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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONGMICA

Dentro de su estructura organizativa el Banco Central de Cuba cuenta con el Centro de Informacion
Bancaria fy Econdmica (CIBE), cuyo objetivo fundamental es garantizar a todo el Sistema Bancario Nacional
(SBN) informacién sobre tematicas econdmicas, financieras, bancarias y otras, tanto de Cuba como del

‘mundo.
El centro posee un variado y rico fondo bibliografico, noticioso y factografico en diferentes soportes (papel,
. ae S

CDROM, etc.), que sirve de apoyo para la toma de decisiones, investigaciones y la superacion técnico-

rofesional de los especialistas del sistema en los campos de la economia, las finanzas, las estadisticas y la
informatica. Atendiendo a su contenido, este fondo puede considerarse patrimonio de la banca cubana. El
CIBE se encuentra enfrascado en el perfeccionamiento y la automatizacion de sus servicios, en
correspondencia con los cambios experimentados en el sistema bancario cubano en los Gltimos afios, con el
surgimiento de nuevas instituciones y servicios bancarios. :

k9 INFORMACION PERTIVENTE OPORTUNA ¥ EFICAZ

. Servicios | N
f \

que se ofrecen:
Resumen Informativo\:'ﬁlmario diario de las noticias econémico-financieras mas importantes publicadas en
diferentes fuentes internacionales a través de Internet, Reuters y agencias de noticias.
Noticias: Noticias internacionales y sintesis de articulos fundamentalmente bancarios, econémicos, politicos y
financieros.
Informacion sefial: Listado bibliografico semanal con las principales informaciones incorporadas a nuestra
base de datos y fondo bibliografico.
Traducciones : Equipo de Traductores e Intérpretes que satisfacen solicitudes de servicios de traduccién e
interpretacion en los idiomas inglés, francés y ruso. Las traducciones en otros idiomas se garantizan mediante
la contratacion de especialistas del Equipo de Servicios de Traductores e Intérpretes (ESTI).
Localizacién de informacion en bases de datos locales o remotas, mediante el acceso a redes nacionales,
internacionales e Internet. .
Préstamo y circulacion de publicaciones de acuerdo con los perfiles de interés establecidos.
Sala de lectura y servicios de referencia especializada.
Distribucion de informacién de Internet a la intranet del Banco Central de Cuba (sitio web del BCC).
Punto de Internet: local provisto de cinco PC para acceso a Internet. ¥

_El CIBE esta responsabilizado con la edicion y distribucion trimestral de la Revista del Banco Central de
Cuba, la cual se publica desde el afio 1998. Esta contiene
?:.J articulos de analisis financieros, bancarios y legislativos.
: ' Ademas, divulga los acontecimientos mas importantes
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4 — acaecidos en estas esferas y lo mas novedoso de las técnicas
imo acceder _ bancarias. % =
| s . ' . S
;_ *pnerr v Ed  Nuestro centro dedica una especial atencion a la selecciéon y
\ ; : adquisicion de nuevas publicaciones, mediante diversas vias y
X -5 ’ .
\j/ : soportes, tratando de que éstas estén estrechamente vinculadas

con los problemas y tareas que tiene ante si un sistema
bancario moderno y eficiente. Desde 1999 el centro es el
responsable de la administracion de los sitios web del Banco
Central de Cuba (intranet e Internet). Ha priorizado la

Si esta conectado a ial\:d’del BCC, Ud.
puede acceder a nuestra informacién a través
del sitio web: http://olimpo/cibe

Por el contrario, si Ud. pertenece al sistema

bancario, pero no tiene acceso a la red del distribucion de toda la informacién y servicios en la intranet
BCC, puede enviar su solicitud a la direccién y extendera sus servicios conectando la red del BCC con las
de e-mail: CIBE@bc.gov.cu y disponer de del sistema bancario. Mientras se logra este objetivo, toda
todos los servicios que brinda nuestro centro. aquella informacian que sea posible enviar por correo

Si Ud. desea conocer semanalmente las electrénico se distribuye a los integrantes del Sistema

nuevas adquisiciones incorporadas a la base de Bancario Nacional por esa via.
datos del centro, envie un mensaje a:

biblioteca@bc.gov.cu y escriba en el asunto: Banco Central de Cuba. Centro de In_fgrma'c']'é'n .Bancan'a z _
. ALTA, a partir de ese momento recibiri esta Econdmica. Cuba 410 e/ Amargurary Lamparilla, Codigo Pos

10100, Habana 1, Ciudad.de'La Habana, Cuba. Teléfono:
83 18 Fax: 66 66.61 E-mail: cibe@bc.gov.cu
Sitio web: www.bc.gov.cu

informacién de forma automatica.



BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA 4 2

Los ECONOM1StAS deben

¢ tratar de cambiar la realidad.
" econémica del CONTinente

Discurso pronunciado por _
‘rancisco Sober6n Valdés, ministro
presidente del Banco Central de
Cuba, el 19 de septiembre del 2002,

‘durante la clausura del VIII |
- Congreso de la Asociacién de
- Economistas de América Latinay
el Caribe, celebrado en La Habana

Estimados delegados: G

Han culminado tres dias de fructiferos debates sobre
temas que ocupan hoy la atencién de nuestra regién y del
mundo.

Podria afirmarse sin temor a equivocarnos, que nunca
antes los profesionales de la economia han tenido ante si
tantas nuevas y com(fle]as interrogantes, tantos mitos des-
moronados, tanto dogmatismo en crisis y tanta incerti-
dumbre con respecto il futuro.

Si trataramos de dibujar a grandes trazos la situacién
de la economia mundiaf en medio de la cual se ha cele-
brado esta reunién, nos encontramos, en primer término,
con una economia norteamericana donde el temor ha
pasado a ser el protagonista principal. Temor a nuevos
escandalos financieros que hundan atin mas los indices
bursatiles y alejen la recuperacion; temor a una rara e in-
terminable guerra que aumenta la incertidumbre, ahuyen-
taal inversor extranjero, incrementa el déficit fiscal, enca-
rece su financiacion y lleva los precios del petréleo a niveles
inmanejables; temor a una recesién que aumente atin mas
los indices de desempleo y agudice los graves problemas
de criminalidad que agobian esa sociedad; por s6lo men-
cionar algunos ejemplos. :

De Europa, el despegue que se esperaba no llegd,
actualmente padece, al igual que EEUPU, el sindrome
la seguridad nacional, la xenofobia y el belicismo induci-
do por su agresivo socio de este lado del Atlantico.

a otra gran economia del mundo, Japdn, atraviesa
por la mas grave crisis de un pas desarrollado desde los
afios treinta, de manera que no tiene la mas minima posi-
bilidad de contribuir a una mejoria de la grave situacién
de la economia mundial.

China mantiene ritmos de crecimiento impresionantes
pero su impacto en la economia mundial no es atin de t
magnitud como para crear por si solo un efecto de recu-
peracion a nivel mundial.

. Africaes hoy un continente amenazado con la desapa-
ricion por la via de la pobreza y las epidemias, con una
expectativa de vida menor de 40 afios, una mortalidad
inFautil de mas de 100 por mil nacidos vivos y un Pro-
ducto Interno Bruto (P]%) per capita que no llega siquiera

al 1% del de los paises mas ricos, con respecto al cual
€stos actlan como si ya dieran por descontada su desapa-
ricion, no mostrando ni el mas minimo interés en aten
sus gravisimos problemas.
n cuanto a Latinoameérica, ¢qué pudiera decirles que
ustedes no estén constatando directamente? En la mayo-
! ¥ L3 P
ria de los paises de la region las politicas del Consenso de
Washington se adoptaron obedientemente, y el resultado
es que hoy transitan por el mismo circulo vicioso que des-
truy6 a Argentina: inestabilidad financiera, desplome de
sus monedas, disminucién de sus reservas monetarias, de-
crecimiento economico, aumento del desempleo, recorte
del gasto I1331'11::1%;:0, incremento de la pobreza a niveles
insoportables e inestabilidad social que estimula la violen-
: oy ;
ciay la criminalidad. A esto habria que agregarle el galo-
pante aumento de la corrupcién.

Todo esto trae como resultado el incremento y enca-
recimiento desmesurado del endeudamiento externo, que
en las circunstancias de una economia latinoamericana to-
talmente liberalizada y privatizada, constituye la tinica fuente
para mantenerse funcionando.

Esto, por supuesto, engendra mayor d:ﬁndepcig
colocaala region enun camino que va desde la pérdida
de las monedas nacionales hasta la imposicién de un pro-
yecto descarnadamente anexionista el Area de Libre
Comercio de las Amégicas}ALCA)—, cuyas funestas con-
secuencias fueron objeto de minucioso ‘analisis en la se-
sion de la mafiana.

Como vemos a diario en los medios, esta situacién
esta creando una creciente reaccién popular cuya mas vi-
sible expresion cotidiana son los enfrentamientos en las
calles, cada vez mas frecuentes y mas brutalmente repri-

Lo tratado en este congreso ha estado de una forma u
otra relacionado con los agudos proklemas que se derivan

tal situacién. No pude estar presente en las sesiones,
pero me he mantenido al tanto de los temas abordados y
pude asistir personalmente a algunos de los paneles.

Como siempre sucede, lo discutido, por una parte, sirve
de respuestay, por la otra, es motivo de nuevas interrogantes
y deja el escenario listo para futuros debates.

n cualquier caso, lo que si no debe ser objleto de du-
das es que hoy mas que nunca se requiere que los econo-
mistas se retnan, analicen, discutan y traten no solamente
de interpretar esta compleja realidad, sino también de cam-
biarla. El estruendoso, costoso e incuestionable fracaso

las doctrinas econémicas neoliberales que hace apenas
10 afios eran presen como Unicas, universales e infa-
libles, nos impone esa obligacién antes de que sea dema-
siado tarde. '

Meatreveria a afirmar que en este empefio se requiere
pensar con nuevos enfoques y que la maﬁqr batallaen la
elaboracién e implementacion ‘de las politicas econémi-
cas es la que se debe librar contra el dogma y el

damentalismo de mercado.

Son innumerables los temas acerca de los cuales los

profesionales de las ciencias econémicas deben profundi-
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zar para encontrar res-
puestas que permitan sus-
tituir el cadtico e injusto
orden econémico interna-
cional, de manera que se
pueda enfrentar con éxito
tareas impostergables de la
humanidad, como sonla lu-
cha contra la pobreza y el
desarrollo economico sos-
tenible. Por solo referirnos
a algunos de ellos, podria-
mos hoy preguntarnos:

* (Qué impacto tiene
para E economia de nues-
tra region y del mundo el
galopante déficit de la cuen-
ta corriente de los EE.UU.
que amenaza con acercarse
este afio a los 500 000 mi-
llones de dolares? ¢Es que
acaso este deéficit puede crecer sin limites? ¢(Cémo se conti-
nuara fina.nciandg a partir del brusco descenso de la inver-
sion extranjera directa, producto de los escandalos finan-
cieros y la desconfianza de los inversores que en el 2001 la
hizo caer en un 50% (aproximadamente 125 000 millo-
nes). ¢(Qué pasaria si esta desconfianza llevase a una parte
importante de los extranjeros que poseen aproximada-
mente $1,2 billones en bonos gel "lEesoro de EE.UU.a
deshacerse de esa inversion, y cual seria el impacto de
esta decision para Latinoamerica?

* ¢Que significa para la humanidad que la actividad
financiera haya adquirido una dinamica desenfrenada, se-
parandose preocupantemente de la actividad econémica,
al punto de que en una semana se realizan transacciones
equivalentes al volumen de las exportaciones mundiales
de un afio? (Debemos contemplar como algo inevitable
el enriquecimiento parasitario de supuestos genios finan-
cieros de los paises ricos, cuyo proverbial talento se utiliza
exclusivamente en artimafas y ardides en la esfera de las
finanzas que en nada contribuyen al normal desenvolvi-
miento de la economia? ¢No habra formulas que permi-
tan destinar una buena parte de esos recursos a la inver-
sion productiva? ) _

* ;Como romper la espiral de endeudamiento que en
las actuales circunstancias obliga a los paises deudores a pe-
dir prestado para pagar el principal y los intereses de las su-
mas adeudadgs, y de no hacerlo se les declara en incumpli-
miento de pagos y se les asfixia financiera e, incluso,
politicamente? ¢{Debe aceptarse como algo inexorable que
un pais pague 8 veces el monto de su deuda y quede atin
endgudado en una suma equivalente a 3 veces su deuda
original, como hasucedido en nuestra region? ¢No hay aca-
so antecedentes historicos de paises hoy ricos, que enssiglos

asados repudiaron el pago de su deuda externa y hoy son
ﬁonorables miembros delgClub de Paris?

* :Como evitar las turbulencias financieras que ahora
ocurren con mas frecuencia destruyendo esfuerzos de afios
de los paises subdesarrollados? ¢Es que acaso no hay otra
alternativa que abrirse indiscriminadamente a los flujos de
capitales externos que, como se sabe, en las condiciones
de la globalizacion neoliberal pueden entrar y salir
abruptamente en magnitudes inmanejables para cualquier
economia, como han experimentado ya muchos de nues-
tros paises? ¢La actividad de los grandes fondos de res-
guardo y otros inversores institucionales de los paises ri-
cos tiene necesariamente que permanecer totalmente
desregulada, o debe ser rigurosamente normada y sujeta
ala transparencia que se pide a las entidades financieras
de los paises latinoamericanos y del tercer mundo en ge-
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neral? Si tenemos en cuen-
ta que la llamada industria
de administracion de fon-
dos concentra hoy cerca
de 35 billones de délares,
ées posible que los paises
subdesarroﬁados puedan
tener estabilidad s1 estan a
expensas de las transaccio-
nes especulativas y la
volatilidad en el movi-
miento de estas gigantes-
cas sumas? :
~ ® ¢Qué consecuencia
tiene para el normal fun-
cionamiento del finan-
ciamiento publico de La-
tinoamerica el papel de las
calificadoras de riesgo nor-
teamericanas, que con una
palabra pueden crear una
crisis financiera a cualquier Estado, al dispararle el riesgo
pais y desatar el l?amado proceso de profecias
autocumghdas, como se demostrd Aticamente en este
mismo ano en los casos de al menos tres paises de nues-
tra region? ¢Por qué hay que contemplar estas entidades
como algo sagrado, si ya se conoce de calificaciones
sesgadas, ogogﬁzcsias con fines fraudulentos a grandes
empresas privadas norteamericanas? :
® :Como liberar los recursos financieros por aproxi-
madamente 1,1 billones de dolares que los paises subde-
sarrollados deben mantener invertidos en depésitos en
bancos de EE.UU., bonos del Tesoro norteamericano o
en valores similares, como parte de las Reservas Interna-
cionales de sus bancos centrales, que deben inmovilizar
eternamente para inspirar confianzay lograr que los pres-
tamistas sigan prestando para pagarles lo que se les debia
antes y convertirse asi en deudores mayores? ¢Es que no
hay una via que permita utilfzar estos importantes recur-
sos en promover el desarrollo y luchar contra la pobreza,
en vez de utilizarlos para financiar a bajo costo el deliran-
te consumismo de EE.UU.?

¢ :Como buscar un equilibrio racional entre la necesi-
dad del desarrollo y el imperativo de protegerel medio
ambiente? ¢No podra encontrarse un foro alternativo
para debatir y decidir sobre este tema? ¢Podemos sentir-
nos tranquilos sabiendo que las decisiones sobre esta im-
portante cuestion la toman los mas ricos, con la impuni-
dad del que sabe que cuando el aire puro haya que
comprarlo, le sobrara el dinero para hacerlo, con la mis-
ma naturalidad con que hoy compran una botella de vino
francés o una pieza exclusiva en una boutique?

. g(%ué significa para el funcionamiento de la econo-
mia del mundo que un mortal como otro cualquiera,
porque haya logrado abrirse paso salvajemente hasta la
posicion cimera del pais mas poderoso del mundo, pue-
da crear a su gusto un ambiente de paranoia militar que
contribuye a mantener artificialmente altos los precios del

etroleo, cuyo costo a los paises subdesarrollados supera
Eoy los $ 750 millones de dolares diarios?

® ;Hasta donde puede llegar la concentracién de las
riquezas en las circunstancias actuales y como afecta la
lucha contra la pobreza? ¢Es acaso positivo para el
desenvolvimiento de la economia que 57 000 seres
humanos en todo el planeta amasen riquezas por 8,3
billones de dolares, cifra ésta 4 veces superior al PIB
de América Latina? ;Qué efecto tendra esta concen-
tracion en las tasas de crecimiento economico a nivel
mundial?

® :Qué significado tiene para la implementacién de una




correcta politica de rendicion de cuentas y riesgo moral
que el FMI tenga el derecho real de imponer sus politicas
y sus proyectos, pero cuando éstos fracasan, no se siente
en lo mas minimo responsable de las consecuencias, y sea
el Estado quien deba cargar con las culpas de una politi-
ca, cuyo eje central es precisamente privarlo de todo de-
. recho de intervenir en los procesos econémicos?
® :Qué efecto ha tenido y tendra en retrasar el desarro-
llo de nuestra regi6n el cambio de patron de financiamiento
Fropugx_lado por los paises ricos, como parte integral de
as politicas neoliberales, que privilegia el financiamiento
privado mediante la colocacion de obligaciones guber-
namentales en los mercados financieros, en detrimento
del crédito oficial o la ayuda al desarrollo que realmente
tiende a extinguirse? ¢Se puede esperar que el mercado,
interesado en la ganancia a corto plazo, responda a las
necesidades de financiacion para el desarrollo que son
esencialmente de largo plazo?
® ;Cual sera el impacto a mediano plazo en la econo-
mia mundial de los escandalos financieros que tienen lu-
gar en los!EE_.UU. ue, seglin se estima, han pcasmr}ado
Ka una pérdida del 0,34% del PIB de ese pais? ¢Como
an afectado y como continua-
ran afectando estas increibles
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® Que los paises que emiten las tres monedas de mayor
. . 14
importancia en el mundo -el délar, el yen y el euro-,
lleguen a algtin tipo de acuerdo monetario, a fin de redu-
cir la inestabilidad de los mercados cambiarios.

® Poner en vigor un impuesto a las operaciones especula-
tivas de todo tipo, que podria ser utilizado para financiar el
desarrollo y desestimularia este tipo de operaciones.

e Lograr un acuerdo internacional sobre las operacio-
nes de los fondos de resguardo (bedge funds) e institucio-
nes similares.

® Incrementar la ayuda al desarrollo, reduciendo asila
necesidad de los paises emergentes de acudir a los merca-
dos financieros para cubrir sus necesidades de crédito.

e Organizar un “club mutualista internacional” en el
cual se coloquen las reservas de los bancos centrales, de
manera que puedan utilizarse parcialmente para financiar
el desarrollo, sin perder su condicion de respaldo ante
cualquier desequilibrio temporal.

* Condonacion de la deuda externa para frenar la espi-
ral de endeudamiento de los paises subdesarrollados.

En cuanto a nuestro pais, me atrevo a decirles que he-
mos tratado de llevar adelante una experiencia basada en
nuestras propias caracteristicas,
persuadidos de que nadie tiene

trampas la funcién de asignacion

eficiente de los recursos que su-

uestamente deben garantizar
os mercados?

* :Como interpretar el colap-
so de la bolsa de valores tecno-
logicos Nasdag, que se conside-
ra%a como la bolsa de los
proximos cien afios y en
aproximadamente 100 semanas
ha perdido cerca del 75% de su
valor total de capitalizacion equivalente a aproximadamente
4 billones de:dblares (ol cab[s et RIB-86 Lasiaéeiod)?
¢Qué impacto tendra esta pérdida en términos de créditos
garantizados por estos valores gue han quedado ahora sin
respaldo y cual sera la magnitud de su efecto recesivo enla
economiade EE.UU. y en la mundial, teniendo en cuenta
que la economia norteamericana ha aportado el 40% del
crecimiento mundial acumulado desde 1995?

Muchos de estos temas han sido abordados en esta
reunion, pero estoy seguro de que ustedes coincidiran
conmigo en que para tratarlos en toda su complejidad,

osiblemente se necesitaria una reunion mas extensa que
ésta dedicada a cada uno de ellos. ) )

Por mi parte, no gretendo dar respuestas ni consejos,
pero estoy persuadido de que todas las soluciones tienen

ue buscarse en un nuevo orden econoémico. Nunca como
ahora ha quedado tan claro que el actual orden y la doc-
trina neoliberal que lo sustenta son insostenibles y estan
llevando al mundo a un colosal desastre econdmico, so-
cial y ecoldgico. Se habla de la necesidad de una
globalizacion con rostro humano y una nueva arquitectu-
ra financiera. Pienso que deberia comenzar a hablarse de
la necesidad de una globalizacién con alma humana y unos
nuevos arquitectos financieros.

Hay algunas acciones imprescindibles para poder avan-
zar en esa direccion, como por ejemplo: .

® Que cada pais pueda decidir sin interferencias exter-
nas el régimen caml:l]aiario mas adecuado a su nivel de de-
sarrollo y caracteristicas de su economia.

e Establecer controles selectivos, al menos, de los flu-
jos de capital a corto plazo, penalizando la entrada y sali-
da de capital especulativo.

e Crear una organizacion mundial que regule la oferta
monetaria internacional, al igual que un banco central lo
hace a nivel nacional.

¢ Coémo interpretar
el colapso de la
bolsa de valores

tecnologicos
Nasdaq?

autoridad ni moral para imponer-
nos desde afuera condicio-
nalidades preelaboradas, que pa-
recieran tener mas de liturgia que
de ciencia econémica.

No somos los mas indicados
para actuar como jueces de nues-
tras propias politicas, pero con
toda objetividad podriamos afir-
mar que la mayor prueba de su
racionalidad y justeza es que ho
existimos, progresamos, y en algunos campos como en la
educacion'y la salud, avanzamos p{gr delante de los pai-
ses ricos, a pesar del colapso de la URSS, del doble blo-
queo que este significo y de ser objeto de la mas feroz y
prolongada guerra economica en la historia de la humani-

. Precisamente, su presencia en nuestro pais les ha per-
mitido ser testigos de uno de los mas recientes y bochor-
nosos episodios de estas cuatro décadas de hostilidad y
acoso, en el cual los protagonistas son esta vez cinco ho-
nestos jovenes profesionales cubanos, que han sido arbi-
traria e ilegalmente encerrados, algunos cgn penas de ca-
dena perpetua, por cumplir el noble deber de prevenir
ataques terroristas contra nuestro pais, algo que la actual
administracion norteamericana proclama como un dere-
cho para si, pero que no esta dispuesta a permitirle a otras
naciones cuando el terrorismo se gesta en suelo norte-
americano. A tres de ellos la Asociacién de Economistas
y Contadores de Cuba acaba de otorgarles la condicion
de Miembro de Honor, como humﬁde homenaje por
sus servicios a nuestro pueblo.

Estimados delegados, a nombre de nuestro gobier-
no quisiera agradecerles que nos hayan honrado con su
visita y su activa participacion en este importante Con-

reso de la Asociacion de Economistas de América
%atina y el Caribe, que cobra especial significacion por
el dificil y peligroso momento parala humanidad en

ue ha tenido lugar. Como ha dicho el compaiiero

idel, de las grandes crisis surﬁen siempre las grandes
soluciones. Estamos seguros de que el talento, expe-
riencia y honestidad de los economistas latinoamerica-
nos y del Caribe les permitiran tener un p:é[pel de van-
guardia en descifrar las actuales complejidades de la
economia mundial y buscar estas grandes soluciones,
para llegar a un mundo mejor que no es solamente
posible, sino imprescindible.
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America Latina:
evolucion y retos frente al ALCA

urante la Gltima década las

empresas transnacionales

del mundo han estado in-
virtiendo en busca de eficiencia,
materias primas y acceso a los mer-
cados. Para los proximos afios la
tendencia manifiesta del proceso
inversionista transnacional augura
mantenerse concentrada en los sec-
tores relacionados con la extrac-
cidn de petroleo, gas y minerales,
asi como las maquilas textiles y
ensambladoras automotriz y elec-
tronica 'y, sobre todo, en los ser-
vicios (financieros, tqfecorpumca—
ciones, energia eléctrica, distribu-
cién de gas natural, comercio mi-
norista, entre otros), campo
relativamente virgen vy, por ello,
con grandes expectativas.

Los ingresos masivos de inver-
siones hacia el sector de los servi-
cios como tendencia internacional,
se vieron afectados por factores
que en los afios 90 actuaron en for-
ma positiva y que en el 2001 cam-
biaron de signo, afectados princi-
palmente por los hechos del 11 de
septiembre del 2001. En el caso de i i
las privatizaciones de activos estatales, las inversiones de-
cayeron dpor la culminacion de la enajenacion de gran
parte de dichos activos. Las fusiones y adquisiciones pro-
movidas por la competencia, debido a la liberalizacion de
los mercados, no se repetiran con la misma fuerza hasta
tanto la nueva estructura de mercado entre en un proce-
so de franca consolidacion.

Este es el caso de la transnacionalizacion regional pro-
cedente de la Unién Europea (UE), agrupacion de 15 pai-
ses que dentro de su estrategia expansionista escogio a
Ameérica Latina como la favorita dentro de las regiones en
desarrollo, lo que se tradujo desde ese momento en un

en América Latina.

La empresa espariola Telefénica ba ido
aumentando progresivamente su presencia

Angela Rodriguez Morejon*

2 gl;aciéﬂ lo ha convertido en uno

los principales mer mun-
diales, con cerca de 400 millones
de personas de alto poder adquisi-
tivo, de los que unos 300 millones
cuentan con una moneda Unica.
En comparacion con América La-
tina (AL), la poblacion es cerca de
la mitad; sin embargo, el ingreso
per capita es superior en mas de
seis veces. Constituye una impor-
tante fuente de flujos de comercio
en el ambito global, superando a
Estados Unidos y a Jap6n; tam-

bién se ha consolidado como prin-
cipal fuente y destino de inversio-
nes extranjeras. 1é resente

que en el afio 2000 la UE ya era
emisor del 67% del total mundial
de los flujos de inversiones direc-
tas y absorbia el 49% de los mis-
mos (greer tabla No. 1).

_ Cabe aclarar que un porcentaje
importante de estos flujos finan-
cieros tiene su origen y destino al
interior del mismo bloqueg, En tér-
minos agregados, del total de in-
versiones directas S%O 000 millo-
nes de délares) de la UE durante
1992-2000, el 55% fue intracomunitario, y solo el 45%
restante tuvo destinos fuera del bloque, lo que muestra
la profundizacién en las relaciones econ6émicas de sus
miembros en un proceso de consolidacion integracionista.
No obstante, sustrayendo del total estas inversiones
intraeuropeas, su hegemonia inversionista neta fuera del
bloque se mantiene mamovible con 280 770 millones de
délares, mas del doble que la de su cercano seguidor,
EE.UU. (139 000 millones de dolares).

_ Por otra parte, el interés despertado por America La-
tina y el Caribe (ALC) como destino inversionista a es-
cala internacional, muy en especial tras la apertura y

significativo auge de los flujos de inversion. desregulacién de sus mercados en la Gltima decada (du-
LA UNION TABLA No. 1
FEUROPEA: INDICADORES SELECCIONADOS DE LA UNION EUROPEA, ESTADOS UNIDOS, JAPON Y AMERICA LATINA
PRINCIPAL | Unién Europea  Estados Unidos | Japén . América Latina
E}JUENNI;)%EAL DE ey , 1990 1995 2000 1990 1995 2000 1990 1995 2000 1990 1995 2000
INVERSION Poblaméﬂ (millones de dolares) 364 372 376 250 263 281 124 126 127 436 475 515
DIRECTA PIB (miles de millones de dolares 7356 8 609 7 946 5801 7401 9837 2981 5138 4842 11261691 1966
s Exportaciones (% del total mundial) = 42,3 436 453 115 114 124 84 87 7,6 41 44 56
Ilndl_l};Ecut1blemen- Importaciones (% del total mundial) | 44,1 40,9 43,1 14,6 149 193 67 65 58 35 48 60
:fr’x semmre r;sgg;? Salidas de IED 131 162 90 37 99 139 50 23 33 5 7 13
econdmico e inver- || omo % del total mundial 539 453 672|152 278 120|205 64 29| 20 19 12
sionistadepotencia- Entrada de [ED 9 117 796 48 58 295 2 1 8 9 32 86
lidades ilimitadas. como % del total mundial 454 347 48,6 6,8

Su proceso de inte-
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1992 1993

Total inversiones directas 86 868
| Intracomunitarias

75 408
47 105
28 303
15968
1686
1799

63 792 59571 69 267
28 565 58 942
11091 32714

383 1445

6026 4652

| 9368
[ 748
: 1477

1998

88 136128 209 137 474 181 256
78202 85397
59 272 95 859
21435 40027

3428
10675 19799

365 645
143 134
222511
141 000
425

29 045

593 294 707 884 2364 174
316716 427 114 1290298
276 578 280770 1073 876
192078 166375 630056
8826 4215 21 728
35128 35220 143821

572

6,4 64 211 79

Fuente: CEPAL. Inversién extranjera directa en América Latina y el Caribe- 2001. Pdg. 109.

18,0

07 - 151 127 125

Nota: Solo se toman como destino a E.U,, Japén y ALC. Se consideran como 1ED a las ID fuera de la UE.

rante la primera mitad del decenio de los afios 90 absor-
bia como promedio el 29% de la inversién extranjera di-
recta ([EDs’global destinada a los paises en desarrollo; en
la segunda mitad esta proporcién ascendié al 40%') ha
sido importante iman para las transnacionales europeas,
avidas rio nuevos mercados y de lograr una dimensiéon
internacional que las sitiie en una posicién favorable en la
globalizacion econdmica actual.

La combinacién de supremacia de la UE como fuente
de IED a escala mundial y el creciente atractivo de ALC
como destino de inversiones han incidido signi-
ficativamente en las relaciones interregionales, maxime
cuando a esto se suman lazos histéricos de identidad eco-
némica, cultural y lingiiistica. Para una y otra regién la
relacion mutua ha cobrado mayor importancia relativa
desde finales del siglo pasado, lo que ha situado a los
inversores europeos como principal fuente de IED en la
region.

EXPANSION DE LA IED EUROPEA

En este trabajo se consideraran inversiones extranjeras
directas solamente aquellas que han sido generadas en la
UE con destino extracomunitario, las cuales llegaron en
el afio 2000 a la cifra récord de 280 770 millones de ddla-
reséver tabla No. 23 -

n el periodo 1992-2000 el destino por excelencia de
las IED europeas fue el continente americano (América
del Norte y RLC), con el 72% del total de las mismas.
De este monto saco la mayor tajada Norteamérica, con
cerca del 60%, muy particularmente Estados Unidos como
centro de importantes fusiones y adquisiciones. Para los
inversionistas europeos Jap6n
tuvo escasa re}e}ranc1a, mien-
tras que America Latina se
posicion6 como la principal
region en desarrollo para sus

inversiones, destinandole el 40000

13% del total de sus flujos 35000
nversionistas.
? 30000
Entre 1996 y el 2000 las in-
versiones europeas en Ameri- 25000
ca Latina registraron un pro- 20000

medio anual de casi 26 000
millones de dolares, marcaron
el mayor crecimiento anual en
1997 (20,7%) y llegaron a un
récord historico de 35 220 mi-

15000
10000
5000

4652

nas de las mayores empresas transnacionales europeas co-
menzaron a posicionarse rapidamente en la élite empre-
sarial latinoamericana (ver tabla No. 2{)‘ Ejemplo de lo
anterior es que en 1999 siete de [as 10 mayores
transnacionales en ALC eran europeas, al igual que cinco
de los 10 principales bancos.? '.

El interés de las transnacionales europeas en la regién
ha estado focalizado fundamentalmente en tres Ambitos:

* El acceso a los mercados de servicios y manufacturas
en los paises de América del Sur.

* La busqueda de una plataforma de exportacién en
México para acceder al mercado de América del Norte,
prmr:ﬁ ents EELIU. ) -

® El acceso a recursos naturales (hidrocarburo, entre
otros) en los paises andinos.

Asimismo, la caracteristica central de estos flujos de
capital en esa etapa estuvo dada por la vinculacién entre
las nuevas estrategias que comenzaron a adoptar las com-
pafiias europeas, producto de los cambios verificados en -
el entorno comunitario, y el atractivo que comenz a
representar la region latinoamericana para la inversion
foranea por su iroceso de reformas econémicas b
en la apertura, liberalizacién y desregularizacién de los
mercados, asi como por el amplio plan de privatizaciones
y marcos institucionales y normativos favorables a la aco-
gida de los inversionistas. _

En resumen, durante la segunda mitad de los afios %0
Latinoamerica paso a ser el principal destino de las inver-
siones europeas entre los mercados emergentes, y el selgm-
do objetivo no comunitario después de América del Nor-
te, condicionado por el auge neoliberal imperante en

Gréfico No.1 Flujos de IED de la UE Y DE EE.UU. EN ALC

(Millones de délares)

35128

35220

==l |ni6n Europea i
=== Estados Unidos i

llones de doélares en el afio
2000. De esta manera, algu-

1999

'CEPAL, Lainversion extranjera en América Latina-2001. Pag. 27.
? CEPAL, La inversion extranjera en América Latinay el Caribe-2000.




1992 | 1993 1994 | 1995 |
1893 (1340 | 4926 | 3986
1147 | 1105 | 2172 | 2267

531 | 598 974 | 1129

61z | 495 | 1171 | 1112

693 47 | 2382 | 1200

85 | -163 259 476

179 | 102 68 296

ese Otros paises andinos 429 | 108 | 2055 475
53 | 188 372 522

361 | 92 70 | 1462

367 (1030 | -796

1799 6026 4652

Fucnte: CEPAL. Inversibh extranjerirecta en Autiica Lating y el Caribe- 2001. Pag. 111

iodo la UE se con-

esa década. Por otra en este periodo
v&ﬁémlapﬁndmmknmdelﬁﬂde

TABEA No. 3
UNION EUROPEA: IED EN AMERICA LATINA, POR SUBREGION ¥ PAIS DE DESTING 1992-2000

{en millones de délares ¥ porcentajes)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1992:2000(%)
8587 | 15390 | 25835 | 32870 31563 877
6217 8238 | 24033 | 27 303 | 23 176 66,5
1 803 2 541 3757 | 17801 | 4611| 23,5
4 336 5 633 20 143 | 11 491 18 WI 44.1 ;
1827 5051 il 1 230 7 598 I 13,9 _?.I
675 2 171 1121 7 2091 | 4.9
507 | 2254 | -1509 | 518 | 4095 45 B
645 626 411 | 339 1412 4.5
543 | z102 | 1778 | 4337 | 790
945 | 3430 | 1572 | 1602 2408 8.3
| 1143 979 1638 656 | 1249 4,0
510675 ' 19 799 29 045 ‘ 35 128 |35 220 | 100,0

ymvcssmm
telecomunicaciones;

América Latina, superando a2 EE.UU. a parur de 1997,
momento en el que virtualmente coinciden y comienza a
establecerse una brecha a favor de los inversionistas euro-
pqu (ver grafico No. 1).

. u dedti:!#ZOOQ;mod - internacional como
cambiaron, se muestra en un
dekcetiso de las TED en todos los 4mbitos. Los hechos del

11 septiembre del 2001 tienen una repercusion economica
y politi 'rurxlx&)ortameparaelmundo,loqpeunidoal“cie-
rre de capitulo” acerca de la implementacién de reformas
eponénncasmhregénlninpamicangiyalaaisisﬁngn-
ciera y econdmica de Argentina, junto al entorno politico
explosivo dado no sélo porest;sﬁais, sino tambsén por
Venezuela, Colombia, Perti y Brasil, entre otros, constitu-

yeron factores os que afectan los flujos inversionistas
globales a la region, los cuales, de un monto de 105 000
millones de délares en 1999, cayeron a 88 000 millones en

el 2000, y han llegado hasta un estimado de 80 000 millo-
nes en el 2001.

Si bien es cierto que a la luz de lo anterior no se puede
afirmar que la evolucién de la inversion europea en ALC
constituye una tendencia t ente consoli en estos
momentos, el hecho es que en el periodo de 1996 al 2000
este proceso fue claramente mas dindmico para las
transnacionales mrcmnmrelaaén con sus homologas
estadounidenses. En érica los activos de las empre-
sas europeas superan actualmente los de las compaiias de
EE.UU. y se aproximan a las inversiones de éstas tltimas
en Centroamérica y México.’

SECTORIZACION, DESTINO Y
PROCEDENCIA DE LAS IED EN
LATINOAMERICA

A lo largo del decenio se muestra una marcada
sectorizacion de la IED en la region. Las empresas comuni-
tarias europeas artiﬁé%aron actrvamente en los dos princi-
pales motores de la IED: la ola de fusiones y adquisiciones
y los procesos de privatizaciones en las economias emer-
gentes latinoamericanas. Precisamente el sector de servi-
cios fue el que concentrd la mejor parte de estas corrientes
inversionistas hacia ALC.

La inversién de la UE en la region busco colocarse en
los mercados mas dinamicos de servicios, adquiriendo acti-
vos locales en los subsectores de telecomunicaciones, elec-
tricidad, comercio minorista y servicios financieros. Entre
las empresas transnacionales europeas lideres se han desta-
cado las espafiolas, los bancos Santander Central Hispano

i Telefonicaen
en hidrocarburos, y Endesa e IBERDROLA en energia
hcxticn ol Tdooe de i bl w23

tanica, BP Amoco en hidrocarburos, y la francesa
~Promodes en comercio minorista.
%%Mcﬂre]%yd%%rdem
totaliz6 fusiones y adquisiciones (incluye privatizaciones
de activos por 80 137 millones de délares, equivalentes
75%delt££§r' en todos los sectores Omi
de América Latina y el Caribe. Asimismo, los servicios
financieros mas de la cuarta del sector,
destacandose de su estructura la espaiola,
con un aporte de 7 151 millones de dolares, algo mas de un

43% del ~otal, lo que le confirié un poder en
Ia regién. Otros inversionistas extranjeros como Estados
Unidos, Holanda, Italia, Francia y 4 participaron,

en menor rcion’ . i
n analisis de los 10 mayores bancos transnacionales
en la regién al cierre de los noventa, muestra la presencia

lider de la banca espaiiola a través de dos bancos:
BSCH y el BBVA, que han extendido su radio de accion
con fuerte participacion en los activos de la region, ascen-
dentes en conjunto a 108 626 millones de do cerca

de la mitad del total de la muestra (228 084 millones de
délares). Sélo el BSCH acapard el 35% del total, por lo
geue constituy0 el banco extranjero con mayor presencia

todos. Por orden en el de activos le sigui6 el
Citibank de EE.UU. (14,3%), con menos de la mitad de
la capacidad de su antecesor, y en  tercer lugar aparece el
BBVPA (12,3%), segundo banco espafiol mas importante
en la region.

En contraste, la IED de EE.UU. en la region se orien-
ta en su mayor parte a la racionalizacién de los factores
de produccion {aa' la exportaci6n, y cuenta con una fuer-
te presencia en la industria manufacturera, destacandose,
desde el punto vista geografico, en la mejoria de la efi-
ciencia productiva en México, Centroamérica y la Cuen-
ca del garibe. Mientras la inversion norteamericana ha
tendido a concentrarse en el montaje de manufacturas,
buscando ayudar a las compaiiias de %EUU a competir
mas eficazmente en el mercado estadounidense frente a
las importaciones asiticas de productos como vehiculos,
aparatos eléctricos y prendas ge vestir, la inversion euro-
pea se ha orientado, en general, a garantizar el acceso a los
mercados de servicios de los paises del Cono Sur.

Con respecto al destino, entre 1992 y el 2000 las inver-
siones europeas rivile%iaron alas economias suramericanas
(alrededor del 88% del total), principalmente a los paises

ISELA. Lainversion exr.mjém directaen América Latina: Los véditos dela apérmmy la privatizacion, Junio 2000. bttp://www.lanic.utexas.edu/ ~ sela/

AA2K/ES/docs/docirela.btm

¢ CEPAL. La inversidn extranjera en América Latina y el Caribe-2000 (Andlisis de tablas, Pag. 72-81).
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miembros del Mercado Comiin del Sur (MERCOSUR),
con cerca del 67%. Como destino por paises, los ca(gita]es
transnacionales europeos eligieron a Brasil (44,1%) y a
Argentina (23,5%), expansion que estuvo basicamente sus-
tentada en el aprovechamiento de las oportunidades que
surgieron de los programas de privatizacion de las em-
presas publicas y las posteriores adquisiciones que sirvie-
ron para consolidar sus operaciones
subregionales (ver tabla No. 3).
Otros paises con cierto nivel de im-
ortancia estratégica fueron Chile
7,4%) v México (8,3%). En el caso de
hile, f; compra de importantes gru-
pos privados locales con fuerte presen-
cia en la region permitio a las firmas
europeas ampliar rapidamente su par-
ticipacion de mercado en Ameérica del
Sur. De hecho, en esta parte del conti-
nente las firmas europeas han logrado
altas cuotas de mercado en varios sec-
tores de servicios e infraestructura (te-
lecomunicaciones, finanzas, energia y
comercio minorista). Por otra parte,
las inversiones en México han tenido
un perfil diferente, centrandose en ac-
tividades manufactureras de exporta-
cion (automoéviles y electronica) y en
servicios financieros. Téngase presen-
te que México es una puerta directa al
mercado estadounidense, objetivo
muy tenido en cuenta por las
transnacionales europeas.

Las inversiones europeas en
Latinoameérica se han originado prin-
cigalmenge en Espafia, Reino Unido, )
Paises Bajos, Alemania, Portugal, Francia e Italia. Entre
1992 y el 2000 cerca del 50% de las inversiones comunita-
rias hacia la region provinieron de Espafia, convirtiendo
a este pais en el mayor inversionista extranjero en Ameéri-
ca Latina. Las transnacionales espafiolas, ante la creciente
competencia en su mercado nacional, aprovecharon la cer-
cania cultural, lingiiistica y la fuerte migracion espafiola
presente de por sié‘;‘s en la region americana, ﬁara 1niciar
un ambicioso proceso de transnacionalizacion, basado
damentalmente en la adquisicion de activos existentes, lo
que indica que el “campo verde’;égreenﬁekf) no ha estado
presente. Como ejemplo se pueden mencionar: la com-
pra en 1999 de la principal empresa petrolera argentina
por 15 000 millones de dolares, realizada por Repsol; y
en el 2000, el cierre de una operacion de dimensiones
inéditas con la adquisicion del 33% del capital de Banespa
(banco del Estado de Sao Paulo, Brasil) por parte del

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE : :
¥ s s e
TABLA No. 4

AMERICA LATINA: PRINCIPALES ORIGENES Y DESTINOS DE LAS IED DE LA UE MONTOS ACUMULADOS, 1999
(en millones de délares) ’

" Fuente: CEPAL. Inversién extranjera directa en América Latina y ¢l Caribe- 2001. Pag. 112.

Portugal Telecom, propietaria de
Telesp Celular, ba invertido miles de
millones de ddlares en Brasil.

 Argentina| Brasil | Mercosur Colombiai_\__(_qnczuelaé C. Andina| Chile ! México
. UE-15 33746 | 63390 | 97 810 7038 | 6508 | 20 047 10 686 | 11 943 | 143 821
_ Espaiia 24097 | 23484 | 47679 | 2714 1472 | 8324 8180 | 6009 | 71630
- Portugal 33 8810 | 8846 0 2 4 5 | 31| 9040
" Reino Unido 2 068 5523 | 7663 3720 1705 | 5988 268 | 2419 | 17363
| Tralia 1221 | 1383.}|. 3219 31 90 ! 156 44 | 123| 3510
Otros UE 6 327 23 590 | 30402 573 3.239 | 5576 2189 | 3 361 ! 42 277

BSCH, lo que represent6 el desembolso de unos 3
millones de dolares.”

Con respecto al crecimiento reciente del flujo de IE
europeas en América Latina, algunos observadores
sugerido que la UE esta “ganando la batalla” empres
aEE.UU. en la regién que constituye también su espa
natural de influencia. Sin embargo, el analisis de los fl
jos de IED hacia la region, por pais
y sectores, no proyecta con tanta cla
ridad esta supuesta tendencia. Mas
bien se percibe un crecimiento
dinamico de las inversiones en té
nos de su valor f)or parte de em
sas europeas en la segunda mit
la década del noventa, en comp:
cion con el que mostraron las emp
sas estadounidenses en la regién, le
que no representa necesariamente
tendencia consolidada de aumento
la presencia europea y una contrac-
cién absoluta de la presencia estado-

La IED acumulada (stock) de
EE.UU. en América Latina durante
afios noventa es un 79% mayor que la
de las empresas de la UE. Es impor
tante destacar que este porcentaje s

de América del Sur, donde, a diferen-
cia de México, la IED europea ha des-
empetiadoun pi&el‘centr‘al sde el ini-
cio del proceso de liberalizacién de las

do con algunos as, lo mas pro-
bable es que de ahora en adelante tan-

unidense. -

considerablemente menor en el caso

4 4
economias en la subregion. De acuer-

to la UE como EE.UU. mantendran una presencia similar

en América Latina a través de la I[ED.®

PAPEL DE LOS CREDITOS BANCARIOS
EUROPEOS

La transnacionalizacion financiera de la UE en la re-

gion ha estado dada por el establecimiento de los bancos |

europeos y por una fuerte expansion de sus prestamos.
Este proceso, que comenzo a finales de la decada del 80,

se acentuo marcadamente entre 1994 y 1997. En ese pe-

riodo los flujos de créditos originados en la zona euro
pasaron de un 34% al 46%, mientras que los procedentes

de bancos estadounidenses, japoneses y canadienses caye:

ron de un 39% al 32% del total de los recibidos en la
region latinoamericana. A inicios del afio 2001 mas de la

mitad de los préstamos bancarios recibidos en Ameérica -
Latina provinieron de instituciones europeas y, en partt-

S Miotti. L, Phibon. D, Quenan. C. El euroy las relaciones entre América Latina'y Europa; implicaciones a mediano y largo plazo. 2002,
¢ SELA. La inversion extrajera directa en América Latina: Los réditos de la apertura y la privatizacién. Junio 2000. http://wwnw.lanic.utexas.edu/ ~ sela/

AA2K/ES/docs/docirelabitm
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cular, de la zona euro (UE-12), mientras que la participa-

cion de los bancos norteamericanos se habia reducido a
la quinta parte del total.

a expansion extracomunitaria de los bancos de la UE
ha estado guiada por la necesidad de diversificacion y la
busqueda de nuevos mercados. En otras palabras, no pri-
vilegiar las zonas donde tradicionalmente los bancos eu-
ropeos han tenido una posiciéon dominante (Africa, Eu-
ropa Central y Oriental y Medio Oriente), y si
incursionar en otras como América Latina y Asia-Pacifi-
co, en detrimento de los bancos norteamericanos (EE.UU.
+ Canada) y los japoneses.

En cuanto a la estructura de endeudamiento bancario,
la fuerte expansion de los créditos europeos en la region
latinoamericana durante los afios 90 ha llevado al predo-
minio de las instituciones europeas. Este es el caso en que
tanto para Argentina como para Brasil, Venezuela, Chi-
le, Colombia y Perti, la deuda bancaria al cierre de di-
ciembre del 28’00 perteneciera en alrededor del 40% del

total a las entidades crediticias europeas.”

IMPLICACIONES DE LA CONSECUCION
DEL ALCA PARA LA UE

En principio, el Acuerdo de Libre Comercio de Las
Américas (ALCA) responde al gusto de los intereses
transnacionales norteamericanos, en lo que para ellos cons-
tituye su mercado natural,

America Latina y el Caribe.
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lazos éconbmico-comerciales que existen enthrr::.Euro y
América Latina.
CONSIDERACIONES FINALES

® Durante la segunda mitad de la década del 90 la ola
neoliberal imperante en la region latinoamericana pro-
pici6 la intensificacion de las relaciones economico-poli-
ticas entre la UE y América Latina, debido al propio
proceso de transnacionalizacion desarrollado. Esto no
solo representa una competencia muy fuerte para
EE.UU. en su propio espacio natural de influencia, sino
también una alternativa economica para los paises lati-
noamericanos, maxime cuando el vinculo se distingue
por un mayor respeto de la UE a la identidad de la re-
oOn, sin las presiones politicas y militares que ejerce
EIE.UU. Téngase presente que el inversionista europeo
por excelencia en Eatinoamerica es Espafia, pais que tie-
ne fuertes lazos culturales, lingiiisticos y economicos y
una importante presencia de emigrantes, lo que tam-

bién facilita su presencia.
® La penetracion europea en América Latina, vista
como zona de influencia econémica, no ha chocado de
frente con EE.UU. en cuanto a intereses economicos, por-
343“& existe una division del mercado tanto desde el punto
vista geografico, como sectorial. Europa prevalece en
América del’ Sur, muy particularmente en los paises del
Cono Sur incluye

MERCOSUR y Chile) y en el

Esto tiene implicaciones bien
ara cualquier otro in-
teresado en el mismo merca-
do, como es el caso de la UE.
Si bien la UE no se ha ma-
nifestado abiertamente contra
el ALCA, si se nota cierta pre-
ocupacion en el seno del blo-
ue y en algunos paises como
spafia, lo que ha sido mani-
festado en los acercamientos
que han tenido lugar Gltima-

El bloque europeo de los quince
tiene mucho que perder si
Estados Unidos establece su
poder hegemonico en toda la
region; esto es algo que debe
tenerse presente como
alternativa y recurso ante la
eminencia de un acuerdo ALCA
k dentro de escasamente dos anos )

S\  sector de los servicios (teleco-

municaciones, energia, comer-
cio minorista y servicios finan-
cieros, principalmente),
mientras que EE.UU. se ha
concentrado mas en México,
Centroamérica y algunos pai-
ses del Caribe como Domini-
cana, en el sector de manufac-
turas (textiles de maquila,
ensamblaje de autos y equipos
electrodomésticos, entre otros).

® [ os intereses de la UE se

mente mediante cumbres, Vvi-
sitas de mandatarios de paises )
europeos a latinoamericanos y, en particular, por una
ofensiva de acuerdos de cooperacién comerciales y eco-
nomicos multilaterales y bilaterales, por e'emploz UE-
MERCOSUR (1999), UE-Chile (1999)‘? -Mexico (fir-
mado en 1997 y puesto en vigor a partir del 2000),
UE-Comunidad Andina (firmado en {)996; compren
el Régimen Especial de Preferencias Andinas que recien-
temente tuvo una extension hasta diciembre del 2004),
UE-América Central (1984, conocido como “Dialogo
San José”, que ha dado cobertura a un acuerdo, marco
cooperacion entre la UE y América Central desde 1999).
Indiscutiblemente, a Europa no solo le debe interesar,
sino preocupar el establecimiento del ALCA ba{o las pre-
rrogativas que lo conforman como area exclusiva de
EE.UU., pero se nota una reticencia al enfrentamiento
frontal. Sin embargo, no debe perderse de vista este con-
trapeso del poder econémico dentro de la region que
uede representar la UE, pues podria resultar un aliado a
a alternativa de NO- SA; ademas, tiene el poder de
contar con una moneda como el euro, que si bien es nue-
va y no esta aun consolidada internacionalmente, ya sea
por los fundamentos econémicos de la eurozona, como
por los antecedentes propios del délar, considerado mo-
neda refugio y unidag de cuenta internacional, represen-
ta una importante opcidon monetaria, maxime con los

e e L S RS T R I e A A ST T

han fortalecido en América La-
tina durante la ltima década, pero desde la perspectiva
de la dinamica.de sus inversiones, ya que su mvel de
acervo (stock) no sobrepasa a EE.UU., que si prevalece
en cuanto al monto de valor acumulado en activos.

® A pesar de que existe una hegemonia de la banca
espafiola en la region, mediante sus dos megabancos
BéJCH y BBVA, Europa es estructuralmente mas débil
en América Latina que EE.UU. La dependencia finan-
ciera local con Wall Street y los bancos norteamericanos
es decisiva, y la tendencia a la dolarizacion esta arraigada
en el area. Ademas, los lazos de subordinacién politica a
través de la OEA vy otras instituciones no tienen contra-
partida con la UE.

Independientemente de todo lo #nterior, se impone
una reflexion y es que el bloque europeo de los quince
tiene mucho que perder si EE.UU. establece su poder

egemonico en toda la regién, y es algo que debe tenerse
presente como alternativa y recurso ante la eminencia de
un acuerdo ALCA dentro de escasamente dos afios.

* Especialista de la Direccion de Estudios Econémicos y
Financieros del Banco Central de Cuba

Fotos: Revistas LatinFinance. Numeros 126 y 129.

7 Tomado esencialmente de Miotti, L, Phibon. D, Quenan. C. El euro y las relaciones entre América Latina y Europa; implicaciones a mediano y largo

plazo. 2002.
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de Sudameérica

Mercedes Y. Garcia Armenteros*

mérica Latina esta viviendo una de las etapas mas

convulsas de su historia, caracterizada por una

ran incertidumbre econémica, politica y social.

Desde la primera mitad de la década de los 80, en que

se desencadena en América Latina la crisis de la deuda

que se prolongd hasta los afios noventa (la llamada de-

cada perdida), no se percibia una situacion econémica
y social tan adversa en la region.

La desaceleracion de la economia estadounidense y su
repercusion a nivel mundial, los efectos del ataque terro-
rista del 11 de septiembre, que afecté el turismo y el co-
mercio internacional, asi como los efectos de la crisis de
Argentina, fueron las causas que en el 2001 produjeron
una desaceleracion del Producto Interno Bruto (PIB) de
la regi6n latinoamericana, el cual se expandio en apenas
un 0,3%, registrando el crecimiento mas bajo de los Glti-
mos 10 afios.!

La recesion econdmica iniciada en el tercer trimestre
del 2001 ha continuado agudizandose en el 2002. En los
tres primeros meses de este afio el PIB regional experi-
mentd una caida superior al 3,0% con respecto a igual
periodo del afio anterior, y aunque la situacién por paises
es muy heterogénea, la desaceleracién economica se ha
convertido en un factor comun,
mientras que el retroceso del PIB
por habitante afect6 ala gran ma-

; ient
yoria de los paises’. En ese pe- i

primeros seis meses del 2002, la region registr6 un retro-
ceso en el comportamiento de algunos indicadores
macroeconémicos fundamentales, en relacién con i
periodo del afio anterior, tales como:

® La demanda laboral continué siendo baja. La tasade
desempleo en la region aumento a 9,4% frente al 8,5% en
200ty _

® Las principales monedas de la region se devaluaron.
Durante el periodo transcurrido entre diciembre del 2001
y septiembre del 2002 la tasa de cambio del peso argenti-
no se ha devaluado un 268%, el bolivar venezolano un
90%, el real brasilefio un 42%, el peso uruguayo un 90%
el peso colombiano un 23%, el peso chileno un 12%y el
sol peruano un 6%.* a

® Lainflacién, indicador que alcanzé estabilidad con
posterioridad a las reformas neoliberales aplicadas en la
region, se incremento, alcanzando poco mas del 8% en
términos anuales, lo que signific6 un aumento de dos pun-

tos porcentuales en relacion con el 2001°, Ese incremento

se debio, en gran medida, a los efectos de las drasticas
devaluaciones ocurridas en Argentina, Venezuela y Uru-
ay, paises que pusieron a flotar libremente sus mone-
s. En la tabla que sigue se muestra el comportamiento
de la inflacion acumulada duran-

[ te los tres primeros trimestres
2002 en los paises del Cono Sur.
® En materia de inversion y
ahorro la regién no mostro se-

riodo se registraron tasas de cre- Paises

cimiento negativas en cuatro [ Argentina 9,7

paises del hemisferio sur: Argen- . 15

tina, Brasil, Uruguay y Venezuela. Brasil :

La situacién economica de los Venezuela .

aises del Mercado Comitin del U 24

8ur (MERCOSUR), ya sometida ey !

a grandes tensiones por la deva- México 1,4

luacion de la moneda brasilefia en Coloinbia 2,8

1999, se agravo atin mas con las

devaluaciones del peso argentino, Perti 0,0

lo que oblig6 a Brasil y a Uru- Besadin 4,1

guay a devaluar tambien sus mo-

nedas. Durante los primeros cua- Paraguay i

tro meses del 2002 esta situacion Chile 0,5

provocd una sensible disminucion i

de las importaciones argentinasde | Bolivia )

30,5 -39,7a | fiales dq recuperacion. En algli-

29 5¢ | Dos paises se produjo una cai-

’ # da pronunciada de la inversion:

- 19,7b | enArgentinalareduccion fue del

7 2 22 7 | 4‘6, 10/0, en BI‘aS].l del 8,4?0, en Chl'

y i | le del 2,%, en Colombia del 6%
2,6 3,9 || enPerudel3,5%,en Umguayde[ '

4.8 53. | 34%yenMexico del 1%. Aleste

/ ’ - grupo de paises pertenecen las

0,6 1,2 tres economias que cuentar con

6,5 75 - los mayores mercados internos

. delaregién, lo que indica queel

45 1L1 | deterioro generalizado del con-

0,8 2,5 | texto externo se extendio al inte-

111 | tor de las economias.® :
0,0 ’ ' ® La entrada de capitales dis-

alrededor de dos tercios, prove-
nientes de sus socios del
MERCOSUR.

Debido a la debilidad de la

actividad econdmica durante los

a) en Buenos Aires.

Estadisticas de Pert1.
c) En el mes que se indica.

Fuente: Instituto de Estadisticas de los respectivos paises.

b) Hasta agosto del 2002. Fuente: Instituto Nacional de

dia de 6 000 millones mensuales

' CEPAL. Situacion y perspectivas. Estudio Econdmico de América Latina'y el Caribe 2001-2002. Pdg. 39.

? CEPAL. Obcit, Pag. 9.
I CEPAL. Obcit. Pdg. 29-30.

* Banco Central de Reserva de Pervi. Resumen Informativo No. 39del 27/9/2002.
* CEPAL. Obxit.

¢ CEPAL. Obcit. Pdg. 28.

minuy6 en un 73%. En el mes
. dejunio se reporto un promedio
de 1600 millones de dolares esta-

dounidenses (USD), frentealame

PRI



La crisis en Argentina bha motivado importantes
manifestaciones populares sin que se vislumbre una salida
efectiva en el corto plazo.

recibidos el afio anterior. Entre los factores que mayor inci-
dencia han tenido en la disminucion de este indicador estan el
fuerte aumento del riesgo, la gran volatilidad de las principa-
les bolsas de valores como consecuencia de los fraudes en
imjportantes empresas estadounidenses y la huida de capita-
les’. Lo anterior también se reflejo en la caida de unos 30,0
billones de USD en la inversion extranjera.®

* Se produjo un debilitamiento dellos sistemas financie-
ros. Los grandes bancos extranjeros que mantienen filiales en
Argentina (norteamericanos, espafioles y de otros paises de
Europa) se han visto perjudicados por la crisis. Algunos ban-
cos brasilefios enfrentan dificultad&, pero el volumen de sus
operaciones es reducido en relacion con los activos, lo que
les ha permitido absorber las perdidas sufridas.

También se observaron dificultades en tres bancos uru-

ayos, lo que provoco el retiro de grandes sumas de

epositos en moneda extranjera, produciendo una im-
portante caida de las reservas internacionales. Efectos pa-
recidos, aunque de menor intensidad, se sintieron en Pa-
raguay, donde se tuvo que intervenir uno de los mayores
bancos de la plaza.

Por otra parte, las restricciones impuestas en Argentina
ala disponibilidad de los depésitos del sistema bancario
suscitaron grandes inquietudes en los paises vecinos, de-
bido al temor de que en ellos pudieran aplicarse medidas
restrictivas similares, como sucedio en Uruguay.

BREVE SINTESIS DE LA SITUACION POR
PAISES

Tras cuatro afios de recesion la economia de Argenti-
na se agravé en los ultimos meses del 2001, en un clima
de crisis que oblig6 a Fernando de laRuaaa renunciarala
presidencia del pais el 20 de diciembre de ese afio. Dicha
renuncia se produjo en medio de un estallido social, cuan-
do millones de argentinos reclamaban su dinero atrapado
en el llamado “corralito financiero”, creado para detener
la fuga de depositos de los bancos. Durante ese mismo
mes cinco presidentes subieron al escafio presidencial en
apenas diez dias y fueron suspendidos los pagos de la
dguda externa, superior alos FZO 000 millones de USD,
excepto la contraida con los organismos financieros in-
ternacionales.

La peor crisis en la historia de Argentina cred inseguri-
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dad en toda el area, acentuando las dificultades causadas
]f:)or los problemas internos y por los sucesivos shokcs su-

ridos en afios precedentes, lo cual provocé una onda
expansiva de crisis al resto de los paises vecinos, funda-
mentalmente a los integrantes del MERCOSUR (Brasil,
Uruguay y Paraguair). sta crisis ha tenido consecuencias
significativas para el comercio de bienes y servicios de la
region sudamericana: las importaciones argentinas se han
reducido, debido a la pronunciada disminucion de los em-
barques procedentes de los paises miembros del
MERCOSUR y Chile; las exportaciones u yas hacia
Argentina cayeron un 70% durante ese periodo; las ex-
portaciones de Paraguay hacia ese pais cayeron dos ter-
cios a principios del 2002, y Brasil vio caer sus exporta-
ciones totales en un 6%.’

En lo anterior influyeron de forma importante la dras-
tica devaluacion sufrida por el peso argentino a partir del
mes de enero, cuando se gerogo la Ley de Convertibilidad
que mantuvo la paridad cambiaria con el dolar estado-
unidense por mas de 11 afios, y la contraccion de la de-
manda interna como resultado de las restricciones banca-
rias impuestas.

El gobierno argentino, que se enfrenta a una marcada
'mesta%ilidad politica, economica y social, intenta restable-
cer la economia del pais en medio de restricciones banca-
rias, de inflacién, de protestas y de una creciente pobreza
que alcanza a mas de la mitad de la poblacion. A su vez,
busca ansiosamente un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para conseguir ayuda financiera que
le permita reprogramar los vencimientos de la deuda ex-
terna hasta diciembre del 2003 con los organismos finan-
cieros internacionales &unos 18 000 millones de USD), re-
cuperar la confianza del crédito internacional y estabili
de nuevo su sistema financiero, pero las negociaciones que
comenzaron hace casi nueve meses no han tenido frutos.

Argentina establecio una fecha tope, el 9 de noviem-
bre, en que vencia su plazo para pagar una deuda con el
Banco Mundial (BM) de 808 millones de USD (de los 1
050 millones de USD que le debe a ese organismo finan-
ciero), para lograr un acuerdo con el FML Pero el acuer-
do con el organismo financiero internacional no se con-
cretd y el gobierno argentino solamente pago los intereses
dela Xeuc%a con el Banco Mundial, por unos 80 millones
deUSD. -

Uruguay ha sido el pais mas afectado por la crisis Ar-

. - b 4
gentina, lo que sumado al impacto de la devaluacion de la
moneda brasilefia en 1999, a cuatro afios de recesion, a
un recurrente déficit fiscal y a un sistema bancario debili-
tado, hace que éste atraviese por una de las peores rece-
siones de su historia.

En el mes de febrero del 2002 comenz6 una corrida
bancaria, que se acentud en el mes de julio, en que el go-
bierno se vio opligado a decretar un feriado bancario que
se prolongd por casi una semana, en un intento por fre-
nar una fuga de depsitos, lo cual suscito una ola de huel-
gas y protestas dentro de fa poblacion uruguaya.

asistencia a bancos con falta de liquifel;z l?x,izo perder
al banco central un 80% de sus reservas, y forzo al go-
bierno a eliminar el sistema cambiario de zandas ue ri-
gi6 desde los inicios de los 90, poniendo a flotar libre-
mente la moneda a partir del 20 de junio, ante el
debilitamiento del sistema financiero.

El gobierno uruguayo aprobo restricciones bancarias

: %
que congelaban los depositos a plazo fijo de los bancos

7 Véase http:/ /www. Sdias.com
8 Véasehttp://www_latinnews_com
* Véasebttp://www_latinnews_com
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. estatales (los mas importantes del pais), a fin de intentar el
. freno de la fuga de capitales y salvar el sistema financiero, a

la vez que dispuso el cierre Xe tres bancos importantes por
problemas de liquidez.

El congelamiento de los depdsitos causo sorpresa en un
- pais con un sistema financiero tradicionalmente seguro, pero
era la condicién para que el FMI concediera una ayudade
1500 millones de USD, anticipada por el Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos y encaminada a la apertura de
los bancos, de la cual 800 millones de USD en créditos nuevos

n de organismos internacionales tales como el FMI, el
EM y el BID (Banco Interamericano de Desarrollo(}, y 700
millones de USD, fueron adelantados del blindaje de 3 000
millones de USD aprobado por el FMI para el pais sudame-
ricano. También el FMI exigi6 a cambio aumentar los im-
puestos y dejar flotar libremente el peso, medidas que cum-
plieron las autori uruguayas.

A diferencia de Argentina, Uruguay ha recibido ayuda
financiera del BID yrgel Banco Mundial por varios millo-
nes de dolares estadounidenses, lo que le ha permitido
normalizar sus operaciones bancarias, aunque aun se man-
tienen cuatro bancos suspendidos.

BOLSA MERCANTIL
& DE FUTUROS

P
A D et )
Brasil, la mayor economia
incertidumbre financiera.

o

Brasil, la mayor economia latinoamericana, ha ido
devaluando su moneda y esta atravesando un momento de
alta incertidumbre financiera y politica, debido ala eleccion
del candidato de izquierda Luis Ignacio da Silva, “Lula”,
en las elecciones presidenciales, lo cual ha inquietado a los
inversionistas que temen una suspension de los compromi-
sos de pago de una deuda externa que representa casi el
60% de Pg[B con vencimientos de corto plazo, lo cual su-

) ; Lo ) :
pone un altisimo riesgo, si la situacion economica no se

estabiliza. .

Por lo anterior, las inversiones extranjeras se han visto
reducidas en 1 500 millones de USD, y a medida que cre-
cian las posibilidades de que el candidato opositor ganase
las elecciones, los mercafcllos financieros intensificaban su
volatilidad, a pesar de que el lider izquierdista habia pro-
metido una politica fiscal responsable y respetar los funda-
mentos economicos en aras de la estabilidad. "

Las exportaciones brasilefias a Argentina (fundamental-
mente de vehiculos y partes, Rrog%zctos siderurgicos, y
petroquimicos, equipos electronicos y productos manufac-
turados) se han reducido drasticamente por la situacion
econdmica de este pais; también el turismo se ha visto muy
afectado por la disminucién del nimero de turistas argen-
tinos que durante afios visitaron esta nacion.

Con respecto a las relaciones de Brasil con el FMI, el

programa convenido por 30 400 millones de d¢
mayor concedido por la institucion financiera, no haey
tado las continuas depreciaciones del real brasilefio (d
reciado un 26% desde que se anunci6 el pro
as turbulencias en los mercados financieros. .

La afectacién que sufre P ay por lacrisis de
gentina esta relacionada con la disminucion reg;
en las remesas de emigrantes que laboran en ese p
cuales se han visto perjudicados por la brusca reducei
de sus remuneraciones y la devaluacion del peso 2
tino. Este i_ndicadlg)r de lz balanza c%e pagos tiene re
importancia para Paraguay, ya que los ingresos por
ferept?cias cortPiem:es re msznganqalrededogﬁl 2‘£Ode]
de cuyo porcentaje la mitad de los recursos pro
de Argentina. Esta situacion repercute con mayor

zaen la poblacion de menores ingresos.

Otro factor que afect6 la economia paraguaya fu
reduccion de las exportaciones a Argentina en unas
terceras partes durante los primeros meses del 200
como la agudizacién de los problemas internos
tentes en Paraguay, debido a las consecuencias des|
rables de las turbuﬂencias argentinas.

Por otra parte, la corrida bancaria, qu
habia comenzado antes que la de Argentin
se agravo como consecuencia de que n
chos de los bancos paraguayos tenian
vos (acciones y depositosuen Argentina.

enezuela, el tercer pais exportador
petroleo del mup.dq, enfrenta unaseveraci
politica y econdmica. El pais ha sufrido
pérdida de credibilidad frente a
inversores extranjeros, especialmente ¢
posterioridad al fallido golpe militar de at
del 2002, que dio paso a una fuga de capit
les mas acentuada. b

Durante el primer semestre del 2002 laec
nomia venezolana sufri6 una reducciond
PIB de un 7,1%, fundamentalmente p
caida de los ingresos petroleros y por el in

mento de los conflictos politicos entre partidarios y o
tores del gobierno, E)o que representa una
desaceleracion con respecto a igual periodo del afioas
rior, en que se expandio en un 3,4%. El debilitamiento
laeconomia hallevado ala quiebra a centenares de emp
sas, elevandose la tasa de desempleo a un 15,5% en el
mer semestre del 2002, lo que represento un increm
del 1,8% con respecto a igual periodo del 2001.2

La politica cambiaria influy6 considerablemente
los resultados del sector externo y la inflacion. D
el afio 2001 la tasa de cambio opero mediante un si
ma de bandas de flotacion fijas, pero la viabilidad
ese mecanismo se vio amenazada especialmente en
meses de agosto y diciembre de ese ario, periodo en
el Banco Central de Venezuela (BCV) cﬁefendic’) la

de cambio utilizando reservas internacionales, impon
do restricciones de compra y elevando la tasa de inte;

Desde mediados de febrero del 2002 se adopto
nuevo esquema de libre flotacién. La devaluacion dell
moneda conllevo un incremento del indice de precio
consumidor (IPC), que acumul6 un 19,7% entre los
ses de enero y septiembre del 2002, muy superior a
8,2% reportado en igual nimero de meses del 2001

En el primer semestre del 2002 se introdujeron ca
bios importantes en los principales lineamientos de

10 Vease bttp./ /wnw. Sdias.com

1 Véase http://A:\Brasil30.htm

2 Vease bttp://wuww.elpats.es

1 Véase bttp://A:\ Venezuela30.htm
* Véase http:/ /eluniversal.com




Unidad de medida
% anual variacion

PIB por nte % anual variacion 46 -20 -56

indice de Precios al Consumidor | % anual variacién 18 07 15

Desempleo urbano Tasas anuales medias 143 154 174
Porcentaje del PIB -3,1

MMM de USD 1453 1463

0,1 04 28 02 -2,0 1,6
3.4 89 60 7.7 23 45 26
7.5 76 71 62 98 92 91

Indicador Ui e e 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001

PIB % anual variacién 79 23 60]-01 06 24] 09 30 o02] -29 -8 -29

PIB por habitante % anual variacién 97 04 41]1-26 -31 -01]-08 14 -14] 36 -25 36

indice de Precios al Consumidor | % anual variacién 607 910 224| 54 86 84 | 38 38 -01 42 51 36

Desempleo urbano Tasas anuales medias | 151 14,1 104 | 94 100 108 | 92 85 93 | 11,3 136 153

Cuenta corriente Porcentaje del PIB 68 -57 25 -29 30 -20 27 -24

Deuda externa bruta

desembolsada' MMM de USD 16,3 136 144|163 27 26 287 283 276 | 52 55 56| 332 321 322
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Fuente: CEPAL. Sit
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numero de dreas urbanas.

depar
Brasil: a seis dreas metropolitanas.
Chile: total nacional.
Colombia: siete dreas metropolitanas.

lincluye la deuda con el FMI.

politica econémica. Con el fin de reducir el déficit fiscal
de mas de 4 000 millones de USD, el ggbiemo aprobo

un programa de medidas de ajuste econémico, en el que
se destaca la reforma del impuesto al valor agregado (IV?BL),
el cual aumento de 14,5% a 16%, buscando perfeccionar
la recaudacién tributaria y mejorar el control administra-
tivo; y se incremento de 0,75% a 1% el impuesto al débi-
to bancario®. Esto provoco una ola de protestas por parte
de los opositores politicos y de los miembros de la Con-
federacion de Tralljaajadores de Venezuela (CTV) en con-
tra del incremento de algunos impuestos, del aumento
del desempleo y del deterioro de las condiciones de vida
de la poblacion venezolana.

Cﬁile, aun sin integrarse oficialmente a ningin bloque
comercial y siendo ejemplo de crecimiento y apertura,
empieza a sentir la contaminacion de la crisis regional y su
moneda sufre una tendencia devaluatoria. También ha
sido uno de los paises mas seriamente afectados por la
crisis a través de las inversiones en Argentina, que ascien-
den a unos 3 200 millones de USD, con un fuerte deterio-
ro de sus valores bursatiles con posterioridad a la deva-
luacion del peso argentino. '

Durante el 2001 el pais enfrent una de las situaciones
mas criticas desde mediados de la década de los 80, debi-
do a la baja de los precios del cobre y del petréleo, asi
como a la reduccion del flujo de capitales externos, y se
registré una disminucion del PIB del 2,8%, en compara-
cion con el 2000."

El afio 2001 también se caracterizo por una marcada
volatilidad y una fuerte depreciacion del peso chileno, de-
bido fundamentalmente al efecto de “contagio” de los
problemas financieros de Argentina.

Yaen el primer semestre del 2002 se produce una lige-
ra recuperacion de la actividad econdmica del 1,6% en
relacién con el mismo trimestre del afio anterior. En lo
que respecta a otros indicadores, el IPC acumulado hasta
septiembre fue del 2,5% y la tasa de desocupacion nacio-
n£ alcanz6 un 9,6% en el trimestre junio-agosto del 2002,
incrementandose en un 0,2% con respecto al trimestre
anterior.'$

La crisis de Argentina es una muestra fehaciente del
fracaso del neoliberalismo en América Latina. A lo largo

de América Latina y el Caribe 2001-2002. Sobre la Base de cifras reales.

Ecuador: total urbano.

de su existencia el FMI ha hecho creer a los paises latinoa-
mericanos que son infalibles las recetas que impone para
“hacer florecer” las economias mayoritariamente pobres
y qndeudadag de la region. Sin embargo, Argentina, un
pais otrora rico desde el punto de vista del desarrollo
economico relativo alcanzado y con una poblacién que
gozaba de un alto nivel de vida, se ha convertido en un
pais totalmente en bancarrota, y lo mas triste de todo es
que el propio FMI contintia fomentando el circulo vicio-
so al imponer nuevas condiciones para otorgarle présta-
mos a Argentina, victima de su propia politica.

Por otra parte, es necesario sefialar que ente mu-
chos paises ya altamente endeudados reclaman nueyos
préstamos de las instituciones financieras internacionales,
que los :ﬁuden a “salvar” sus economias de la crisis en

ue se hallan sumergidos, sin pensar que los mismos pue-

en comenzar a funcionar como una centrifuga, en la cual
el pago de los intereses los obligara a obtener mas presta-
mos %er} peores condiciones) que supondran, a su vez,
nuevos intereses impagables. g :

Para el afio 2002 el entorno econémico de la region se
torna sombrio: la prolongacion de la recesion de los Es-
tados Unidos, las bajas expectativas de crecimiento de
Europa y Japon, la cai los principales centros bursa-
tiles (sin precedentes en los ultimos 15 afios), la tensioén en
el Medio Oriente y su impacto en los precios del petro-
leo, el riesgo de ataques terroristas similares a los ocurri-
dos el 11 de septiembre en Nueva York y la incertidum-
bre politica y economicaque reina en el area, representan
un obstaculo para un mejor desempefio economico del
area en el corto plazo.

Al respecto E‘l Comision Economica para America
Latinay el Caribe (CEPAL) prevé para la region un creci-
miento negativo del 0,8% y una tasa de desempleo supe-
rior al 9% Ef'ma]izar el 2002.”
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® [nstitutos nacionales de estadisticas de los respectivos paises analizados.
* Recopilacion de noticias via Internet.

* Especialista de la Direccion de Estudios Econdémicos y
Financieros del Banco Central de Cuba
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La AOD, ladeuda
externay la
arquitectura

financiera
internacional

Marlén Sanchez, Katherine Alino y Yamile Berra*

el desarrollo de tres grandes cumbres mun-

diales: la primera, la Cumbre del Milenio, que
defini6 las metas a las que se debe llegar en términos
de lucha contra la pobreza, el hambre y las enfermeda-
des que se han constituido en pandemia de la humani-
dad, entre otros temas.

Le siguieron la Conferencia Internacional de
Financiamiento para el Desarrollo, celebrada en
Monterrey, México, y la Cumbre de Desarrollo Sosteni-
ble, celebrada en Johannesburgo, Sudafrica.

Durante el proceso preparatorio de la Conferencia de
Financiacién al Desarrollo y en los propios resultados de
la Cumbre qued6 una vez mas evigenciada la diferencia
de posiciones entre el norte y el sur, reflejadas en un mar-
cado conflicto de intereses entre los paises en desarrollo
y los desarrollados.

Mientras el G77 y China abogaban por la importan-
cia historica que para el tema de la a al desarrollo
tendria discutir en el marco de este proceso otros temas
relacionados con los mercados financieros, el sistema de
comercio internacional, la bisqueda de soluciones al fla-
gelo de la deuda externa y la necesaria reforma a la actual
arquitectura financiera internacional, los paises desarro-
Ila?:los, por su parte, especialmente Estados Unidos, Union
Europea, Japon, Canada y Australia dirigieron en todo
momento su atencion hacia el rol que debia jugar 1a mo-
vilizacion de recursos domeésticos para el alcance de las
metas de desarrollo.

Lo anterior y la falta de voluntad politica para
adentrarse en verdaderas soluciones, implicaron que los
resultados finales plasmados en el Consenso de Monterrey,
documento final del proceso de financiacion al desarro-
llo, fueran magros y poco sustanciosos en términos de
alcance de compromisos concretos.

Johannesburgo no logré superar a Monterrey en la
concrecion de las metas y compromisos que se necesitan
para poder financiar de manera efectiva el desarrollo sos-
Lerﬁb{’e de los paises del sur. Siguen pendientes aspectos
tan sensibles como la solucion proglema deladeuday
la reforma de la arquitectura financiera internacional.

l : | periodo 2000-2002 estuvo marcado por

VINCULO ENTRE MONTERREY Y
JOHANNESBURGO

Ambos eventos tuvieron un proceso preparatorio casi
Jgralelo, y aunque Koffi Annan, secretario genera.l dela
rganizacion de Naciones Unidas, definio claramente
Monterrey como la cumbre de los detalles de
financiamiento y Johannesburgo como la de los detalles
del desarrollo, la comunidad internacional esperaba que
en ésta tltima, celebrada 5 meses después que Monterrey,
se pudieran concretar y materializar compromisos en cuan-
to a financiamiento mucho mas ambiciosos que los esca-
samente logrados.

En ese sentido, la Cumbre de Monterrey debia haber
sido la oportunidad de desbloquear los recursos que pue-
den ponerse en funcién del desarrollo, pero realmente
falt$ voluntad politica y la auténtica intencién de los pai-
ses desarrollados, poseedores de los recursos, de llegar a
compromisos definidos en plazos y cantidades.

Sobre la base de que para lograr un desarrollo sosteni-
ble, ademas de la buena voluntad, hay que disponer de
financiamiento, el proceso de desarrollo sostenible, asi
como su cumbre, debian haper dedicado muchos mas
esfuerzos a debatir los temas que fueron materia de ana-
lisis en Financiacion al Desarrc?ﬂo.

De manera general, las aristas del financiamiento al
desarrollo mas tratadas en Johannesburgo fueron las re-
lativas a laayuda oficial al desarrollo (AOD) y alos flujos
de inversiones extranjeras directas (IED). No obstante,
de alguna forma se abordé la problematica de la deuda y
de la reforma de la arquitectura financiera internacional.

En el proceso preparatorio de esta cumbre también se
hizo evidente la diversidad de intereses de las naciones y
sectores representados. ) ’ _

Las posiciones de Estados Unidos, Japon, Suiza, Canada
y Australia estaban en contra de cualquier compromiso fi-
nanciero, insistiendo en condicionar todo tipo de ayudaalos
paises en desarrollo (PED) a medidas de buen gobierno.

La Unién Europea y Japon se pronunciaron por la
compatibilidad de un comercio mas libre, con la promo-
ci6n del desarrollo sostenible, en contradiccién con los



BCC

altos niveles de proteccion que mantienen en la prac-
tica en sus mercados internos. .

Por su parte, el G77 luchaba por lograr que se promo-
viera el establecimiento de compromisos financieros de
ayuda al desarrollo sostenible por parte de los paises
industrializados, y se opuso a la posic1on de Estados Uni-
dos de otorgar a los gobiernos nacionales la mayor res-
ponsabilidaﬁ en el tema del desarrollo.

Sin embargo, las propuestas y referencias tuvieron un
caracter mas concreto en los discursos, que en lo que que-
do reflejado en el Plan de Implementacién y en la Decla-
racion Politica de la Cumbre.

Los PED vy las organizaciones del Foro Social han ca-
lificado de decepcionante los resultados de Johannesburgo,
mientras que los principales lideres europeos cedieron ante
las exigencias norteamericanas, eliminando la parte mas
sustancial de sus propuestas iniciales: un compromiso con
objetivos concretos y por etapas, y la financiacion.

Johannesburgo, al 1igual que Monterrey, concret6 sus
acuerdos en llamamientos, pero sin fijar cantidades, fe-
chas o medidas de control.

AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO

Hace mas de 30 afios se establecio en el seno de las Na-
ciones Unidas el compromiso de los paises industrializados
de destinar el 0,7% de su Producto £aciona] Bruto (PNB)
en calidad de Asistencia Oficial para el Desarrollo, a los pai-
sesdel sur. Estaayuda deberia cumplir dos criterios basicos:
porun lado, que tuviera caracter concesional (créditos blan-
dos o donaciones) y, por el otro, que no debia estar sujetaa

ingtin tipo de condicionamiento por parte del donante.

Eun;amc el proceso de financiacion al desarrollo, este tema
fundamental de la cooperacion Norte-Sur fue largamente
debatido, mostrandose contradicciones no sélo entre paises

¢ llados y subdesarrollados, sino también entre los pro-
pios paises industrializados. Mientras la Union Europea (U
manifestaba su disposicion de cumplir con el compromiso
del 0,7% y de diseriar un cronograma para que los paises de
la Unién que atin no habian cumplido, establecieran sus
plazos', 1o;1Estados Unidos calificaban dicho compromiso
como historia antigua, y el logro de un documento en este
proceso trataban de condicionarlo a la desaparicion de la
referencia del 0,7%.

Después de agotadoras negociaciones, el Consenso
de Monterrey mantuvo la cita a la necesidad de que
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los paises desarrollados cumplan con destinar
el 0,7% de su PNB como AOD.

En el transcurso de la Cumbre de Desarro-
llo Sostenible varias delegaciones abordaron el
tema de la cooperaci6n para el desarrollo, pero
muchos, de manera muy ambigua y poco com-

rometida. Algunos paises desarrollados se re-
irieron a la Aglﬁ en términos de la necesidad
de su aumento; otros como Luxemburgo y
Noruega instaron al resto de los paises desa-
rrollados a cumplir con el compromiso del
0,7% del PNB y se comprometieron, ademas,
a llegar al 2005 con un aporte del 1%.
Francia, por su parte, inst6 a cumplir con

el 0,7% del PNB en un plazo de 10 afios,

confirmo su no aceptacion de la meta del 0,7%
del PNB en AOD.

En el plan de implementacion el tema de la
AOD no alcanz6é mas definicion que la lo-
grada en Monterrey, quedando, incluso, por debajo,
al no acoger en su documento la referencia al no
condicionamiento de la ayuda a los paises menos ade-
lantados (PMA). No obstante, se reconocié la necesi-
dad de continuar dando apoyo y seguimiento al tema,
mediante la cooperacion para la ejecucién de mayores
politicas y estrategias de desarrollo, tanto en el ambito
nacional como internacional, en aras de lograr efecti-
vidad en la asistencia.

De cualquier manera, también quedo evidenciado que
la materializacidén concreta de este aporte, destinado al
desarrollo, dependera en buena medida de la buena vo-
luntad de aquellos paises que lo decidan dar.

DEUDA

En la bisqueda de alternativas de alivio al proceso de
endeudamiento de los paises subdesarrollados, el tema de la
deuda externa ha venido centrando la atencién en diversos
foros internacionales desde hace varios afios.

Tanto en Monterrey como enllohannesburgo, latema-
tica de la deuda no fue centro de las discusiones; en gene-
ral, se hicieron evidentes las discrepancias en cuanto a las

osiciones del norte y el sur. La Union Europea, Estados
nidos y Jap6n apoyaron la iniciativa HIPC’s? para la
reduccion de{)endeudamiento externo y consideraron mu
necesaria una gestion acertada de la deuda por parte de
los paises subdesarrollados, la cual incluyera el disefio de
una nueva politica de empréstitos que garantice no en-
deudarse mas alla de todo criterio prudente.

El G-77 y China, en reprgsentacion del mundo subde-
sarrollado, abogan por la aplicacion plena, pronta y eficaz
de laHIPC’s ampliada, ast como por la bisqueda de nue-
vas medidas para complementar la misma y la urgencia
de un flujo de recursos sostenidos en condiciones
concesionarias o de donacion. Este grupo considera la

osibilidad de una moratoria o, incluso, la cancelacion de

deuda en algunas circunstancias, y también tiene en cuenta
la conveniencia de atender la situacién de la deuda de los
paises de ingreso medio.

No obstante, aunque en general se observa aceptacion
de la HIPCs por parte deﬁos paises subdesarrollados,
para muchos de ellos dicha aceptacion se basa en el crite-
rio de que “mas vale algo que nada”.

Durante el proceso preparatorio de la Cumbre de
Monterrey el tema de IF; dguda estuvo a punto de ser

! Actualmente sélo Noruega, Dinamarca, Luxemburgo, Holanda y Suecia son los que cumplen con este compromiso.

? High Indebted Poor Countries. Iniciativa para llevar a niveles sostenibles el endeud,
mecanismo de implementacion que ha resultado ser largo, complejo'y condicionadb.

rientoexterno de los paises pobres altamente endendados, mediante un

Estados Unidos en una postura ya conocida |




eliminado de la agenda, pero afortunadamente en la ne-
gociacion final se lograron rescatar algunas cuestiones
medulares, aunque no pasaron de ser enunciadas sin fuer-
za de obligacion. Se recogieron aspectos tales como
corresponsabilidad en el manejo de la deuda, cancelacion,
se hizo referencia a diferentes categorias de deuda, al tra-
tamiento de la deuda de los paises de medianos ingresos y
a la necesidad de recursos adicionales para la
implementacion de la HIPC’s. -

n el transcurso de la preparacién de Johannesburgo
el tema de la deuda fue escasamente mencionado, y en el
Plan de Accién aprobado no se avanz6 en las posiciones
de los paises mas alla de Monterrey; de hecho, se alpgan
los cinco parrafos que quedaron plasmados en el Con-
senso de Monterrey, sin ningun compromiso adicional.

ARQUITECTURA FINANCIERA
INTERNACIONAL

La atencion internacional a la reforma de esta arqui-
tectura se hizo evidente a partir de la crisis financiera
internacional, desatada en el Sudeste Asiatico en 1997. A
pesar de que la discusion
sobre este tema comenzo
a perder entusiasmo en la
medida en que se genera-
lizaba la impresi6n de que
la crisis se superaba, los
debates sobre este particu-
lar ocuparon nuevamen-
te un lugar importante en
el proceso de financiacion
al desarrollo,.

Finalmente, en el “Con-
senso de Monterrey” se
plasmo la necesidad de
aumentar la participacién
de los PED en el proceso
de la toma de decisiones
dentro de los organismos
financieros internacionales,
y en laformulacion de nor-
mas y codigos financieros.

De igual forma, se exa-
mino la posibilidad de es-
tablecer un mecanismo internacional de renegociacion
de la deuda en los foros apropiados, asi como la viabili-
dad de realizar una nueva asignacién de derechos espe-
ciales de giro (DEG); y como aspecto relevante se reco-
nocio6 que la coordinacion de politicas macroeconomicas
de los paises industrializados tiene una importancia cri-
tica para aumentar la estabilidad mundial.

En Johannesburgo este tema no fue objeto de gran
atencion, ni de debates por parte de los participan-
tes. Al igual que la AOD y la deuda externa, este
asunto quedo totalmente diluido, demostrandose una
vez mas la posicion predominante de los EE.UU. y
la Unién Europea.

A nivel de discurso, la delegacion de la India plante6
la necesidad de reformar todas las instituciones finan-
cieras internacionales, y Venezuela, no a nombre del
G-77, sino de su propio pais, esbozd con un poco
mas de coherencia la propuesta lanzada durante la
Cumbre de Monterrey de crear un fondo humanitario
internacional. Al respecto sefialo que seria un fondo
rigurosamente obligatorio que se nutrira de un 10% de
los gastos militares mundiales, un 10% de la deuda
externa que los paises pobres del mundo les pagan a
los paises desarrollados y un porcentaje de los gran-
des capitales del narcotrafico y de la corrupcion.

CONSIDERACIONES FINALES

En ambos procesos cumbres ha quedado demostra-
do que los gobiernos de los paises desarrollados no tie-
nen voluntad politica para aumentar los recursos finan-
cieros otorgados bilateral y multilateralmente, e impulsar
las necesarias transformaciones en el accionar tradicional
de los organismos internacionales vinculados con el tema
del desarrollo.

Por el contrario, este grupo de paises ha tratado de
aprovechar el contexto Eara legitimar enfoques que ante-
riormente han sido rechazados o postergados, debido a
su naturaleza contraria a los verdaderos intereses y necesi-
dades de los paises perifericos, todo dirigido a reforzar el
caracter unilateral que rige el actual cause globalizador
que, sin lugar a dudas, constituye uno de los principales
obstaculos para el acceso al verdadero desarrollo de
los paises mas atrasados.

e esta manera, en Monterrey se intent6 eliminar el
compromiso establecido hace mas de treinta afios de
aportar el 0,7% de PIB como ayuda oficial al desarro-
llo; ampliar la apertura de los mercados financieros y
de bienes de los paises en
desarrollo; delegar en el
sector privado el compro-
miso de garantizar los flu-
jos de capitales que deben
recibir los paises subdesa-
rrollados, y sobre todas las
cosas, recalcar la responsa-
bilidad, que consideran ab-
soluta de los gobiernos na-
cionales, en la movilizacion
de recursos internos para
el desarrollo.

Por otra parte, importan-
tes temas de la agenda inter-
nacional fueron excluidos
del documento resultante de
la Gltima reunién prepara-
toria, conocido como “Con-
senso de Monterey”, mar-
cando un retroceso, incluso,
con respecto a lo que se ha
estado discutiendo en los l-
timos tiempos en el seno de otros foros.

Tal es eﬁ) caso de la condicionalidad, cuya referencia
fue eliminada por las presiones de los paises desarrolla-
dos, a pesar de que en el seno del propio Fondo Moneta-
rio Internacional se viene analizando desde hace mas de
un afio su errado alcance y la conveniencia de modificarla
y restringirla a los aspectos que competen a su mandato.

Lamentablemente, en materia de financiacién al de-
sarrollo, Johannesburgo quedo por debajo de las ex-
pectativas generadas respecto al seguimiento de los es-
casos acuerdos asumidos en Monterrey. Lejos de
avanzar en la concrecién de compromisos futuros de
financiamiento, esta cumbre se limit6 —en el mejor de
los casos- a suscribir los %érrafos acordados en
Monterrey en materia de AOD, deuda y arquitectura
financiera internacional, dejando nuevamente pendiente
la definicion de acuerdos de financiamiento para el
logro del desarrollo sostenible.

*Gerente de Investigaciones y especialistas de la
Direccién de Estudios Econémicos y Financieros del
Banco Central de Cuba, respectivamente.

Fotos: The Banker y The international development
magazine.
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omo cada afio, los bancarios recibimos el 13

de octubre con un aliento particularmen

te alegre, y aunque en esta oportunidad la
efemeéride comcicﬁc’) con un fin de semana, en prac-
ticamente todas las instituciones tuvieron lugar ac-
tividades dirigidas a recordar la fecha y a rendir
homenaje a los trabajadores mas destacados.

Un momento especialmente significativo resulto, en
ese sentido, la imposicion de los sellos de 25, 30, 35,
40, 45 y 50 afios de labor a trabajadores de las oficinas
centrales de los bancos y las diversas entidades que con-
forman el sistema bancario nacional.

Durante el acto, que tuvo lugar en el hermoso salon de
Los Pasos Perdidos, en el Capitolio Nacional, le fue en-
tregada a Magali Llort, ex trabajadora bancaria, una carta
dirigida a su hijo Fernando y alos restantes cuatro Héroes
de la Republica de Cuba injustamente encarcelados en
Estados Unidos por combatir el terrorismo contra la isla.

El Ministro Presidente del Banco Central de Cuba,
Francisco Soberén Valdés, felicitd a los homenajeados
destac cuan importante resulta mantener el apego a 1);
f)olitica seguida desde el inicio por laRevolucion, al exaltar

os valores éticos de los seres humanos y conceder a los
estimulos morales, a los reconocimientos sociales, un es-
pacio de extraordinaria significacién en todo el funciona-
miento de nuestra sociecgc]il

Nosotros estamos convencidos de que lo que ha pri-
mado en la conciencia de quienes hoy han recibido estos
sellos ~dijo- ha sido su sentido del deber patridtico, su
verglienza como cubano, su comprension de sus obliga-
ciones hacia la Revolucion y su identificacion con la obra
por la cual Fidel nos ha hecho transitar durante todos
estos afios.

“

Estoy totalmente seguro de que en modo alguno
en la permanencia de estos compaiieros en el sistema

J 11 de octubre del 2002 |

| “Afio de los Héroes Prisioneros del Imperio”

i Queridos hermanos Fernando, René, Gerardo,
; 3

. Ramon y Antonio: |

| No existe nada en la vida que pueda proporcio-
| nar mayor felicidad que poder en algiin momento
|~ servirala Patria. Cuando se alcanza la estatura mo-
. ral y humana a la que han llegado, se reafirma en
| ust pensamiento Martiano ...”la Patria es ara
| yno pedestal”.
| El egoismo engendra odio y ello impide dar o
- recibir amor, pues nadie puede dar lo que no tiene,
ﬁ a ustedes, ﬂueridqs hermanos, les ha tocado el
onor de poder decir a ese engafiado pueblo nor-
teamericano cual es la verdad de esta hermosa Re-
volucion cubana, cuanta justicia hay en ella, justicia
verdadera traducida en igualdad en todas las esfe- |
ras de la vida y donde los hombres y mujeres traba- |
jan por una sociedad mejor, donde los nifios llevan
a la escuela flores para honrar a Marti y no armas
de fuego para dejar sin vida a compafieros, profe-
SOres O personas inocentes.
Nuestra sociedad esta conformada por amor,
de ahi la decisién de ustedes de dar sus vidas para
4 . . .
que no sélo su pueblo disfrute de felicidad y tran-
ilidad, y apartar el dolor tanto de los hogares cu-
anos como norteamericanos, pues su Patria es la
humanidad.

El ejemplo de ustedes es hoy reconocido en mu-
chos lugares en el mundo y continuara transmitién- |
dose hasta lograr llegar al mas apartado rincén;y |
asi como la imagen de nuestro primer Presidente |
revolucionario, compafiero Ernesto Che Guevara, |
viaja por el mundo altiva y doblega a todos aque-
llos que un dia quisieron manchar con mentiras y
enganos la verdadera razon de su lucha, los alega-
tos de ustedes cruzaran rios, bosques, mares y mon-
tafias, mostrando al mundo la transparencia de sus
ideas, su inocencia y lo injusto de la condena; y
volveran, volveran a nosotros para juntos compar-
tir un 13 de octubre lleno de gloria y victorias.

Esta cartaes portadora de todo el amor, admi-
racion, respeto, solidaridad e identificacion con la
justa causa que los tiene prisioneros sin motivo en
esas carceles del imperio. Sepan Fernando, Rene,
Gerardo, Ramon y Antonio que siempre estaran
presentes en NUEStro pensamiento y en nuestras ac-
ciones, seguros de que volveran. "

jContinuaremos luchando por su libertad! jHas-
tala victoria siempre!

N ——
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Un abrazo,

'

Trabajadones del slotema bancario macional /

bancario ha prevalecido algin tipo de interés mate-
rial, algin tipo de ambicién personal. Y aun cuando
comprendemos perfectamente que es absolutamente
licito, natural, que el ser humano se esfuerce por
lograr la mayor satisfaccién posible de sus necesida-
des y el mejoramiento de su estandar de vida, y por
eso K_J,chamos todos, filosofica y conceptualmente si
consideramos que como politica lo que distingue a
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RUIZ:

“Comence a tra-
bajar en el sector ban-
cgrio en 1975, a tra-
ves de una persona
ue laboraba alli.
mpecé como auxi-
liar de contabilidad,
ganando 100 pesos, uno de los salarios mas bajos del ban-
co. De entonces a aca he hecho de todo dentro del sector,
desde mensajera hasta cajera. En estos momentos soy es-
pecialista en el trabajo con los cuadros y ya hace 27 afios
que trabajo en el banco. Esta es la primera oportunidad
en que soy seleccionada Vanguardia Nacional.
Considero que siempre he tenido un buen desempe-
fio laboral, pero a partir de que comencé en el banco cen-
tral el trabajo revistio una mayor responsabilidad, por ser
esta institucion la que rige el sistema bancario. Todos los
afios he resultado destacada, primero a nivel de banco,
luego municipal; fui seleccionada durante dos afios como
destacada provincial, y ahora en este quinto periodo
emulativo quedé entre los vanguardias nacionales, o sea,
he experimentado un proceso que esta en corresponden-
cia con el aumento de mi contenido de trabajo.
“El trabajo en el banco me ha aportado responsabili-
dad. Realmente no me veria trabajando en otro lugar, pues
éste te hace sentir una gran responsabilidad. Cualquier pa-

pel, cualquier documento en un banco implica dinero, y su

perdida, una posible afectacion a la economia. Ahora, en

el caso del trabajo con los cuadros, se trata de manejar

asuntos relacionados con las personas que llevan adelante,
impulsan, lalabor bancaria.

Por otra parte, el banco crea un concepto de discipli-

na estricta: las cosas hay que hacerlas como son y como

’ . . Fa
estan establecidas en los manuales. Si no lo hacemos asi
transgredimos la disciplina”.

los seres humanos de los animales y los hace una espe-
cie distinta es también su capacidaﬁr de hacer las cosas,
llevados por motivaciones espirituales, por su concien-
cia como individuo.”

Soberén recordé que el propio mundo capitalista nos
ensefia hacia dénde conduce esa sociedad, donde lo tinico
que le importa a los seres humanos son el dinero y los
bienes materiales. Ello, aseguro, solo lleva “a la enajena-
cion, a la violencia, a la criminalidad, a la desigualdad, al
abandono de la gran mayoria por una minoria que es la
que llega a esa gran opulencia a que inducen a todos a
aspirar”.

“Por tanto, en nuestra sociedad, que tiene que desen-
volverse en este contexto internacional donde prevalecen
€N estos MOMentos estos CONcepros egoistas, es importante
librar a diario una batalla muy fuerte para que jamas se
pierdan los valores morales, que son los que permiten te-
ner la esperanza de que en momento podra haber en
todo el mundo una sociedad mas justa que la que impera
hoy en la mayor parte de los paises. Nosotros vemos este
acto de hoy como un pequefio grano de arena dentro de
toda esta lucha”, apunto.

En su discurso, el titular del BCC rememord, ademas,
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ESTRELLA ADAY

Sencilla y humilde, Estrellita practicamente
no le otorga importancia a sus méritos, aun-
que sabe cuan honroso es ser seleccionado

or el colectivo como aspirante a Vanguardia
J!ilac;icmal ¥, luego, ser el?Fida por el Sindicato
Nacional entre cientos de propuestas prove-
nientes de muchos organismos. Segun confie-
54, SU unico merito es traba]a_r.

“Desde el 3 de diciembre de 1998 traba-
jo en el Centro Nacional de Superacion Ban-
caria como pantrista, donde comencé ocu-
%ando el E;lesto de auxiliar de limpieza.

ranscurridoun

afio pase al

“Mis relacio-
nes con los pro-
fesores y con los
propios alum-
nos son
cas, pues aqui to-
dos constituimos
una familia unida
por lazos de res-

o.
“Mi horario
esde7a3dela
tarde, pero, ge-
neralmente, en-
tro algo antes y salgo después, ya que perma-
nezco en el centro mientras haya personal que
atender.

“Participo en las tareas sindicales y en todo
lo que haya que hacer. Me gusta mucho el am-
biente de{sector bancario, porque en él todo
el mundo se respeta”.

el 35 aniversario de la caida en combate del guerrillero
heroico Ernesto (Che) Guevara, quien fuera el primer pre-
sidente revolucionario del Banco Nacional de Cuba, que
por esa época constituia a la vez el banco central del pais.
Ese hombre es para todos los cubanos —aseguro- el
paradigma del revolucionario que encarna la idea de que es
osible hacer un ser humano mejor, de que hay un hom-
Ere_en el futuro que va a ser distinto a como ha'sido en las
sociedades pasadas.

“Su fecundo paso por nuestra institucion representa
para nosotros un extraordinario compromiso, pues cada
trabajador bancario tiene que sentirse diariamente con el
compromiso y la obligacién de no defraudar ese ejemplo.”

Afadi6 que este ano el pueblo cubano libra la trascen-
dental bataﬂa por liberar a los cinco jovenes que se en-
auentran presos hoy en Estados Unidos, en condiciones
infrahumanas, condenados s6lo por combatir el terroris-
mo que aquel pais se ejecuta contra el nuestro.

Acerca de los homenajeados coment6 que el sistema
bancario enfrenta tareas complejas, cuyo alcance es mayor

ue nunca, por lo cual quienes recibieron la distincion
eben conocer que también la responsabilidad que asu-
men es cada dia mayor.
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El acto nacional porel Dia del Trabajador Bancario tuvo
lugar en la provincia de Villa Clara.

Oswvaldo Fuentes, trabajador de BANDEC,
recibid el sello por 50 aiios en el sector
bancario.

“En nuestro sistema bancario constantemente se pro-
duce una renovacién, y llegan muchos compafieros can
menor experiencia, muy buenos, pero con menor habili-
dad en el trabajo; y estos compaiieros de mayor tiempo de
servicio, que por mayor lapso han estado en nuestro siste-
ma, contraen cada dia una mayor responsabilidad en aras
de garantizar que esa renovacion no traiga como conse-
cuencia una afectacién a la calidad del trabajo, a los objeti-
vos que tenemos planteados y que en modo alguno pueda
realizarse un trabajo de menos eficiencia o con menos ri-
gor”, enfatizo.
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Finalmente, abord el tema de las ad-
versas circunstancias mundiales en que
trata de abrirse paso la economia cuba-
na, sin abandonar sus proyectos de desa-
rrollo y de bisqueda de la satisfaccion
de las necesidades de nuestro pueblo, y
pidi6 el respaldo de todos los bancarios

ara contribuir, desde su Ipue;sto de tra-

ajo, a la consecucién de la victoria y al
cumplimiento de todas las tareas enco-
mendadas por el Comandante en Jefe.

La jornada de homenaje a los banca-
rios incluyé en cada institucién el reco-
nocimiento a los trabajadores que han

anado con su esfuerzo cotidiano la con-

icién de Vanguardias Nacionales que
les otorga el Sindicato de la Administra-
cion Pﬁ%lica.

En el caso del Banco Central de Cuba,
este afio ostentan esa alta distincién com-
pafieros muy conocidos y queridos por
todos: Estrella Aday Ojeda, Yamile Berra
Cires, Zoila C. Perera Ruiz, Nelson
Martinez Diaz y Julio César Mascaros.

Como colofon se realizé en la ciudad
de Santa Clara, provincia de Villa Clara, el acto nacional
Eor el 42 Aniversario de la Nacionalizacion de la Banca,

n ese contexto un amplio grupo de trabajadores recibi6
sellos acreditativos por 30, 3% y 40 afios de servicio, y otro
la medalla Enrique Hart. Asimismo, fueron dados a cono-
cer tres jovenes ciue por sus resultados de trabajo y meri-
toria trayectoria laboral fueron promovidos al cargo de
vicepresidente: Vivian Rosell Rapado y Horacio Navas
Fernandez (del Banco de Crédito y Comercio), y Orlando
Lépez Garcés (del Banco Popular de Ahorro).

Una vez mds Villa Clara gand la Bandera del
primer lugar en la emulacién de los
trabajadores bancarios.

RmOmAHZOO>
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chaten sob

as de un centenar de es-
pecialistas procedentes
e bancos y entidades

financieras del pais participaron
en el I Encuentro nacional de ges-
tion del riesgo bancario, que tuvo
lugar del 31 de octubre al 2 de no-
viembre, en la Casa de Gobierno
del Poder Popular de La Habana
Viciia, en Ciudad de La Habana.

os asistentes intercambiaron
experiencias y reflexionaron acerca
de como conviene manejar o ges-
tionar los diversos niveles y tipos de
riesgo a que necesariamente deben
exponerse las instituciones durante
su labor de financiamiento a las ac-
tividades empresariales e, incluso, al
sector de personas naturales.

El monto del financiamiento en divisas otorgado por
los bancos y casas financieras a las empresas locales, ha
venido creciendo durante el Gltimo lustro hasta sobrepa-
sar los dos mil millones de délares el afio pasado, ci?ra
aun modesta, pero que indica los avances experimenta-
dos por laisla en el terreno de las finanzas internas.

Aunque de acuerdo con autoridades bancarias la recu-

eraciéon de los créditos, entre otras formas de
inanciamiento, mantiene un nivel satisfactorio, este tipo
de evento contribuye a elevar la profesionalicfad de los
especialistas.

En ese sentido, se pronuncié Mercedes Lopez,
vicepresidenta del Banco Central de Cuba, quien en la
apertura del encuentro destac6 cuan necesario resulta pro-
fundizar en la preparacion individual y, por esa via, en-
contrar soluciones propias para los complejos problemas
actuales y perspectivos a los que se entrenta el sistema
bancarioy financiero cubano, entre cuyas misiones esta
servir de apoyo a las transformaciones economicas que
se operan en la actualidad.

La funcionaria enfatiz6 en que la experiencia acumula-
da durante los afios dedicados a modernizar y perfeccio-
nar el sistema bancario nacional demuestra la imperiosa
necesidad de continuar adoptando medidas que conduz-
can a ]iJotex_lciar el recurso mas valioso con que conta-
mos: el capital humano.

Segun trascendid, el evento fue convocado en junio
por el Banco Central de Cuba y a partir de entonces se
promovio un intenso trabajo que dio como resultado la
presentacion de 171 ponencias sobre un amplio espectro
de temas, entre ellos, el riesgo de crédito otorgado a en-
tidades del sector agricola, aspectos metodologicos so-
bre la valoracion de riesgos, la administracion financiera
como instrumento de gestion y los derivados financi®ros
como cobertura de riesgo. EFBanco de Crédito y Co-
mercio (BANDEC? y el Banco Popular de Ahorro ;ISPAQ
se destacaron por la elaboracién de un total de 87 y 6
ponencias, respectivamente.

En el caso de BANDEC se hizo especialmente noto-
ria la participaci6n de las provincias La Habana, Villa Cla-
ra, Hol)guin, Cienfuegos y Las Tunas, en tanto, por ¢l BPA,
ocurrio asi con Villa Clara, Camagiiey, Ciego de Avila, y
Santiago de Cuba.

s
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e 116500 hancari

Por su novedad y alcance re-
sultaron seleccionados para ser
expuestos en el evento 18 traba-
jos de autores de BANDEC,

PA, Grupo Nueva Banca,
Superintendencia del BCC, Ban-
co de Inversiones y Banco Exte-
rior de Cuba.

El debate permiti6 apreciar en
buena medida lo que estan ha-
ciendo las instituciones para pro-
tegerse, asi como los mecanismos
que sus especialistas sugieren en
aras de hacer mas eficientes y
menos vulnerables sus institucio-
nes. También fue posible consta-
tar que durante los altimos afios
) o en el mundo se registra un serio
peligroso alejamiento de algunos principios basicos de cre-
dito bancario, lo que ha causado quiebras y cierres de nu-
merosos bancos.

Las instituciones financieras, en general, no pueden per-
manecer en el mercado si no conceden créditos, pero al
hacerlo asumen riesgos como el de sufrir pérdidas a cau-
sa de la debilidad financiera de un cliente; por no poder
cobrar, debido al incumplimiento de los pagos, y hasta
el de enfrentar las consecuencias de los movimientos ad-
versos futuros en los Iprecic:s de los productos en los mer-

cados financieros en los que mantengan posiciones.
m _—
Ponencias destacadas ‘

e El calculo del riesgo como un elemento de la tasa de

interés activa y su influencia en la toma de decisiones.

Rafael Tellez Vicente. BANDEC.

® La administracion financiera como instrumento de la r
gestion del banco.

Ramoén Ramos Boissalier, Luisa Brizuela Cobas. BPA.

* Metodologia para la clasificacién de los activos crediticios.

Sunai Ravelo Hernandez. BICSA.

* Propuesta de servicio bancario: coberturaa productos
de importacion y exportacion de nuestra economia.

Ivette Bacallao Fornaguera. Banco de Inversiones.

Menciones

® [os derivados financieros como coberturas de riesgos
en las operaciones de exportaciones e importaciones en Cuba.

Carlos Manuel Souza Viamontes. BPA.

* Bases metodoldgicas para el analisis del riesgo crediticio.

Dayani Castro Abreu, Yolexis M. Méndez Torres, Zulma
M ma Martinez, Julio R. Cardenas Pérez, InocencioR. |
Sanchez Machado. BPA.

* Clasificacion de clientes para establecer limites de riesgo.

Lilia Uria Aquino, Gisela Diaz Milan, Carmen Herna
Garcia, Loreta Barrios Rodriguez. BANDEC.

® Metodologia de analisis de riesgo de crédito. Problema-
ticaactual.

Yuri Corona Chavez. BEC.

'
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Celebran taller internacional

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Gestion del riesgo crediticio en
bancos e instituciones financieras

Irededor de medio centenar de ejecutivos, profesionales y
técnicos de bancos e instituciones financieras de América

AL atina y el Caribe, participb en un taller internacional sobre
lagestion del riesgo crediticio que tuvo lugar en la capital cubana
del 26 al 29 de noviembre tltimo. 4

Convocado por la Asociacion Latinoamericana de Institucio-
nes Financieras para el Desarrollo (ALIDE) y el Banco de Credi-
toy Comercio EO), de Cuba, el evento estuvo dirigido
a anahzrarecﬁr difundir las mas novedosas técnicas de gestion del
2'250 iticio de modo que sea posible asegurar una carterade

éditosa prueba de insolvencias.

De acuerdo con los organizadores, en Ameérica Latina con-
W ﬁmmm]asinestabﬂidad&sﬁ:mdemmmadom
les, lo cual eleva los riesgos en el mercado de créditos. Esto
requiere que los sistemas i0s y financieros cuenten conun
personal bien entrenado, que domine las modernas tecnologias
enuso.

Alacita concurrieron especialistas de Costa Rica, Cuba, El
%almv?dor, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Pertiy Vene-

El expositor principal del taller fueel o Reynaldo Susa-
no Lucero, cons?.ﬂmrﬁlaiemacional de i&rﬁ%}% entecnologas fi-
nancieras para entidades bancarias y financieras.

Economista, graduado en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, con estudios de postgrado en Glasgow University y
Stratclyde University, ambasen el Reino Unido, ex presidente del
directorio del Banco Central Hipotecario del Per(iy ex presiden-
te del Banco Industrial del Penﬁ,gﬁsano opinaque America Lati-
naesta geasando por un momento en que los riesgos crediticios
acttian de manera particularmente intensa.

“Desde 1997 hasta la fecha los indices de morosidad se han
incrementado permanentemente, a pesar de los diversos progra-
mas hechos porlos gobiernos para evitar que la morosidad con-
tintie. Lo clertoesque en lasinstituciones financieras losindicadores
estadisticos revelan que esta enfermedad no se ha detenido; inclu-
s0, en algunos paises esti empeorando, y algunos analistas sefialan
quee se esta formando una cultura de no pago”, indica.

Acercade las causas de esta situacién expone que resulta im-
posible reducirlasaunasola. En primer luﬁar, inciden los proce-
sos de inestabilidad financiera que vienen afectando ala humani-
dad y la crisis permanente registrada durante los ltimos diez
afios, estima.

“Recientemente -recuerda- hemosasistido ala crisisde Uru-
g.lay_,alade tina, y presenciamos laque seestagestandoen

rasil. Antes hubo otrasen Asia, en Rusiay Japon. Esainestabili-
dad hace que muchos deudores no puedan cumplir oportuna-
mente con sus pagos.”

Coincide en que a niveles internos también se registran otras
causas como los procesos de reestructuracién que estan hacien-
dolos Estados, que en unos casos seachican, y en otros tratan de
corregir el gasto publico. )

“Egemodoqlee}ﬂsten otras fuerzas internas que hacen quela
economiase muestre fragil y se produzca el desempleo, lo cual
paralas personas representa menos i menos consumoy,
para las empresas, menos ventas y el impago de las deudas. Esto
se convierte en un circulo vicioso en el cual la cadena de pagos
comienzaa resquebrajarse”, nsiste.

| sadaen las competencias.

En su opinién, este taller ensefia a los banqueros a conocer
cual esel tamario nsgoqu.econenalo_torgaruncrédlto,{de
esamanerase colocan en mejores condiciones para otorgarlo.
A sumodo de ver, México, an‘;g Chile son los paises que
lideran el uso de las técnicas paralamedicion de riesgos eneel area,
y entre las instituciones que considera actiian muy bien en este
sentido, ubica al Banco Popular de Costa Rica, el Bladex - un
banco regional- y a Nacional Financiera, de Mexico. Esastres
experiencias fueron expuestasdurante el encuentro.

En relacién con nuestro pais, el profesor Susano opina quela
gﬂ]icacién de estas técnicas sera muy Gitil. “Aunque muchos pue-

pensar que el riesgo es menor en una economia p

donde el Estado tratade organizar mejor el desempefio econé-
mico, debemos tener en cuenta que existen otras vmablc:jeu: no
se pueden controlar como son los precios internacionales, las
condiciones climaticas, E otros elementos que estan lejos del al-
cance de las manos del Estado y de los banqueros y que, final-
mente, inciden en la recuperacién del crédito; por eso es necesario
emplear en todas parteslas Gltimas técnicas de medicién del ries-
go”, acota. :

ALIDE es una asociacién de bancos de desarrollo, que
agrupaa 76 instituciones de 22 paises de América Latina.
El miembro representante de Cuba es BANDEC.

e : " ™)
orge Montesinos Llerena, jefe del Programa de Capaci-
tadlén y Cooperaciénde AIJﬁE explicaque es muy ?ﬁp:e?'
salamembresiade esta o%ﬁén en el continente, pues
esta conformada por enti que atienden al ptiblico di-
rectamente, ya sea poblacion o empresas, y otras que
inte recursos, o sea, los otorgan a bancos para que
éstos los coloquen. Tambien estan asociados bancos que se
orientan a sectores especificos como el agricola, o que apo-
yan especialmente a la microempresa, etc. En ese contexto
no resulta facil establecer un tinico programa de capacita-
dbn.

“Ante esto - dice- preferimos tomar en cuenta distintos
indicadores del desempefio de la banca de desarrollo e iden-
tificar cuales son los temas cruciales paraellos, y ast definimos
un grupo de temas relacionados con los acuerdos de Basilea,
que atarien a todas las instituciones financieras, sean bancarias
o % como poali ejemplo lagestion de los riesgos financieros

ticios, valores en riesgo y riesgos operativos.
3 Otralineaesla refetjdag;l}és r@cgrsolgehqrnqnos, rlo
que hemos venido realizando actividades dirigidas ala for-
macién de administradores de capacitacion. Asi, este afio
desarrollamos dos programas, uno en Centroameéricay otro
en Sudamérica, parala gestién de los recursos humanos ba-

Con Cuba mantenemos una colaboracién delarga data.
Hemos enviado asesores para a los a conformar las
bases del nuevo sistema financiero y colaboramosen aspec-
tos tales como la valoracién de proyectos por especialistas
bancarios, laauditoria informatica, ef marketing ot
| financieros, y ahora, en el delos riesgos crediticios.
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TECNICAS DE
NEGOCIACION.
UN METODO
PRACTICO

. = ] - ~

cia. Aporta técnicas actuales y
sirve de guiaaquienes precisan
mejorar su riencia, y de
obrade consulta para quienes
yason expertos en esta materia.

# municacion y la negociacion.
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Nuevas adquisiciones
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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONOMICA

COMUNICACIONY EL PLAN DE

NEGOCIACION I ] ARKETING EN

COMERCIAL B 1. A PRACTICA
Fernando de Manuel Dasi, RNV WISITVQI IO José Maria Sainz de View

EN LA PRACTICH

fia Ancin. Ameno, util, efi-
caz. El libro ha sido califi-
cado asi por numerosas
personaliéjades del mundo
del marketing, al punto que
se le considera de obligada
referencia para los directi-
vos, pues permite acceder,
de forma sencillay conun
método cientifico, a la pla-
nificacion y al marketing,

Rafael Martinez-Vilanova
Manrtinez. Unlibrodirigidoa
quienes por su trabajo se ven
necesitados de comunicar,
negociar o vender ideas, ofre-
Cer sus servicios, o tantas otras
situaciones susceptibles de ser
mejoradas con el empleo de
técnicas adecuadas. La obra
ofrece una base para la co-
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A EMPRESA Maria de los Angeles Gil Estallo
v VIRTUAL. DE LA
TECHICAS prvosiscll  EMPRESA VIRTUAL
5 0E LA 1DEA A LA ACCION
Mariade los Angeles Gil
EDILIEION. o [ i
P LY/ ayuda a transitar por el

camino abierto y a veces
incierto de la creacion y
gestion de las empresas
virtuales. Contiene conse-
jos para la definicién es-
tratégica y el comporta-
miento directivo.

El sistema
financiero

252

COMPONENTES

EL SISTEMA o
FINANCIERO Y SU s - JAVAPARAEL
ENCUENTRO CON : DESARROLLO DE
LA EMPRESA . INTERFACES DE
Jorge Soley Sans. Obrade ENURRIOS _
caracter eminentemente Kenneth F. Krutsch, David S.
practico, dirigida a colecti- Cargo, Virginia Howlett. Como
vos profesionales relaciona- PROFESIONAL el propio titulo indica, aqui se
dos con el sector financiero exphca detalladamente el di-

seno y laimplementacion de
componentes Java para el de-
sarrollo de interfaces de usua-
rios personalizados, nncq:lml-
mente para utilizarlos en los
navegadores de Internet. Li-
bro ap res.

y a los empresarios o eje- [REUNINUIGHIGHEVE
cutivos de empresa que re- yara ¢l desarroll
curren a éste para financiar -

sus activjda les. Ofrece en
primer término una visién
global del medio en Espa-
na.
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EL
UACUIAIN PENSAMIENTO
TN} ECONOMICO DE
" ERNESTO ERNESTO CHE
] GUEVARA

CHE

* GUEVARA

Carlos Tablada. Este li-
bro, editado en 28 ocasio-
nes, aborda de forma pro-
funda las ideas que sostenia
en materia economica el
legendario guerrillero ar-

entino-cubano. Expone
as ideas marxistas del Che,
destaca su vigencia y pre-
senta de manera concisasus
opiniones sobre el sistema
) . de direccion de la econo-
mia, el papel del dinero, la banca y los precios. También
explica como él concebia los sistemas de incentivacion,
asi como sus criterios sobre el intercambio desigual que
perjudica alas naciones pobres.

Carlos Tablada

CAPITAL
BANCARIO.
GESTION
ESTRATEGICA DE
LOS FONDOS
PROPIOS EN LAS
ENTIDADES DE
CREDITO

Carlos Garcia Higuera.
Desarrolla la dimension es-
tratégica de la gestion de
los recursos propios en las
entidades financieras. Esa
gestion abarca las decisio-
nes sobre el monto total de
recursos propios disponi-
bles y su composicidn, asi como la cuestion de su correc-
ta asignacion a las diferentes areas de negocio y, por tanto,
los costos. Abunda en ejemplos de casos esparioles.

CREACION DE
; VALOR PARA LOS
ONAINOIOLEE ACCIONISTAS
DE Pablo Ferndndez. Ayuda

al lector a analizar y calcu-
lar la creaci6n de valor de
cualquier empresa, depar-
tamento o unidad de ne-
gocio. También ayuda a
encontrar los elementos
mas importantes en el pro-
ceso de creacion de vali‘or.
Incluye temas de interes
para los accionistas, cita
ejemplos de unas 28 em-
presas y aborda asuntos
como la determinacién de la prima de riesgo, entre otros
muy interesantes.

VALOR™

PARA LOS

ACCIONISTAS

PABLO FERNANDEZ
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PRACTICO DE

Manual

practico de COMERCIO

COMERGO INTERNACIONAL =
Marta Diez Ve 8 :

INTERNACIONAL [ttt st

3 : glin laautora, para afrontar

con éxito la creciente libera-
lizaci6n del comercio exte-
rior y electrénico, ver

ros retos para la pequefia
empresa. Incluye cuestiones
como la correcta elabora-
c16n de un contrato, la de-
terminacion de las distintas
condiciones de entrega, la
eleccién del medio de transporte mas adecuado, la forma de
financiacién mas conveniente, el cumplimiento de los diver-
sos tramites aduaneros, la seleccién del medio de pago mas
seguro, el uso del comercio electronico y otros temas que
necesitan consultar los empresarios y los bancarios dedica-
dos al trabajo con las empresas.

DIRECCION Y
GESTION DE LOS g o
NOSTEMAS DE - I T [T
EN LA EMPRESA LLSUERRETH AN
F EN LA EMPRESH

ro, Victor Izquierdo Loyola,
José Joaquin Ldpez-Hermoso
Agius, Santiago Martin-Romo
Romero, Antonio Montero
Navarro, éuzm José Najera
Sanchez. El libro intenta
orientar a los estudiosos y
profesionales preocupados
por el impacto estrategico
y organizativo de laim- . )
plantacién de tecnologias de informacion y comunica-
cién en el ambito empresarial. Profundiza en las redes y
en la seguridad informatica.

MPR II. COMO
OPTIMIZAR LA
PRODUCTIVIDAD,
LA CALIDAD Y EL
CIRCULANTE

Alan D. Luber. Abor-
da temas tales como aten-
c16n al cliente, calidad, flu-
jo de caja, gestion de
clientes, optimizacion de
las existencias y reduccion
de costes de estructuras. El
libro est4 disefiado con el
objetivo de solucionar mu-
chos de los problemas que
se les presentan a empre-
sas que batallan con empresas competidoras.

'.._d GESTION 2000
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¢ Finaliza satisfactoriamente

Diplomado en |
Banca Comercial

ras 15 semanas de ardua labor, concluy6 de modo

satisfactorio en el Centro Nacional de Supera-

cién Bancaria (CNSB? el Diplomado en Banca
Comercial auspiciado por el Banco Central de Cubae
instituciones de Suecia.

Como resultado de este curso se graduaron 26 jovenes
procedentes de diversos bancos y entidades financieras (;lel
pais, quienes a partir de ahora estaran en meﬂ)o;'es condicio-
nes para contribuir, desde sus puestos de trabajo, a elevar la
eficiencia del sistema bancario y financiero nacional.

Durante la ceremonia de graduacion, a la cual asisti6 la
embajadora de Suecia en Cuba, Eivor Hackjaer, y perso-
nal diplomatico de esa nacion, el director del CN , Adol-
fo Cossio, destaco el fructifero camino recorrido en este
aspecto de la colaboracién cubano-sueca desde 1996,
cuando comenzaron a producirse los primeros pasos para
el acercamiento y el conocimiento mutuos.

Cossio elogio la calidad del diplomado recién conclui-
do, el rigor académico con que transcurrié y el esfuerzo
realizad%) por profesores y alumnos. En su criterio los
estudios de casos que contempl0 el programa fueron muy
profundos y se aproximaron bastante a los problemas
que afronta en la actualidad el sistema bancario cubano.

Explico, ademas, que durante los dias de discusion de
las tesinas, tuvo lugar la visita a Cuba de una delegacion
de comerciantes e industriales suecos, que no solo sostu-
vo encuentros con socios del patio, sino también partici-
po en una mesa redonda, organizada y presidida por la
Asociacion Nacional de Economistas, en la cual fueron
analizados los criterios de ambas partes en cuanto a la

obalizacion y sus efectos en el comercio internacional y
as finanzas internacionales.

“Este capitulo no esta cerrado. Pensamos que sera po-
sible darle continuidad a esta cooperacién en el futuro y
esperamos que se pueda llegar a nuevos acuerdos en ma-
teria de preparacion del personal bancario cubano”,
enfatizo.

Por su parte, los representantes de las instituciones sue-
cas participantes en esta accion formativa expresaron su
beneplacito al arribar al fin del curso, reconocieron la pre-

aracion alc por los estudiantes y les auguraron muy
uenos resultados en su labor futura.

Asimismgq, estimaron que éstas son las primeras pie-
dras de un puente de entendimiento y colaboracién entre
dos naciones que, aunque con niveles de desarrollo eco-
noémico y social diferentes, pueden mirar con seguridad
hacia adelante.

Uno de los graduados, Jorge Manuel Torres Varela,
especialista de supervision bancaria del Banco Central de
Cuba, refiri6 a nuestra publicacion que ésta hasido una
buena experiencia, pues le ha permitido palpar como los
europeos trabajan la banca comercial y completar asi la
vision que tenia del tema, gracias a cursos impartidos an-
tes por entidades latinoamericanas.

Me permitié constatar, por ejemplo, que el sistema
bancario sueco se sustenta en una estructura tecnologica
muy avanzada, la cual permite a una persona, desde un
teléfono celular, consultar su estado de cuentas, o hacer
transferencias. Indiscutiblemente, es una experiencia muy
valiosa, porque uno puede apreciar en qué direccion avanza
la actividad bancaria”, dijo.

“Estudiamos desde la parte de los recursos humanos
hasta el otorgamiento de un crédito, pasando por la pla-
nificacion estratégica. En mi especiaﬁdad estos conoci-
mientos resultan beneficiosos, fpues los supervisores vela-
mos por la salud del sistema financiero. He aprendido
nuevos métodos de analisis de préstamos, de conocimiento
del cliente, para cubrir riesgos; todo esto lo puedo apli-
car perfectamente”.



na jornada
singular para
el sistema

bancario cubano tuvo
lugar el dia 20 de no-
viembre, cuando traba-
jadores de las oficinas
centrales del Banco de
Crédito y Comercio, el
Banco Nacional de
Cubay el Banco Central
de Cuba, aficionados al
voleiball, enfrentarona
una representaciondela
Asociacién del Bancode
Comerciode Grecia, en
losterrenos dela Ciudad
Va.

a lid se concerté por
el interés de los helénicos
en sostener un tope amis-
toso con colegas cubanos
durante su estancia de casi
diez dias en la isla, en visita
no oficial.

Aunque el encuentro no
resulté favorable paralos
nuestros, cabe reconocer
que s enfrentaron valiente
y honradamente a sus
oponentes. Los bancarios
griegos integrantes del
equipo resultaron ser los
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Los criollos dieron
e peCh

El capitan del
equipo visitante y los
organizadores del en-
cuentro en general
valoraron muy posi-
tivamente la disposi-
cién del elenco cuba-
no,y ecieron su
voluntad de salir al
campo, a pesar de los
pocos dias de entre-
namiento.
_ Explicaron quelos
integrantes de la aso-
ciac16n reciben todo
el apoyo de sus insti-
tuctones e, incluso,
son financiados para
ue tres veces al afio pue-
an jugar fuera del pais, de
ahi que hayan visitado casi
toda Europa, Filipinas y
Brasil

A pesar de la “novata-
da”, los asistentes vislum-
braron en el equipo crio-
llo una fibra deportiva atin
por explotar y hubo mo-
mentos de tension q]ue au-

uran buenos resultados
Futuros de nuestro lado.

~ Los bancarios-depor-
tistas griegos nos dieron

25

la oportunidad de mostrar una vez mas nuestra
tradicional hospitalidad y de revivir sentimien-
tos de solidaridad, mas que interbancaria, entre
pueblos que se aprecian y respetan en todos los
ordenes.

campeones de la liga interbancaria griega. La aso-
ciacidn, que agrupa aunos 25 mil bancarios grie-
gos, se fortalece con jugadores profesionales y apor-
ta cada afio algunos jugadores a equipos de esa

naciorn.
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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONGMICA

Dentro de su estructura organizativa el Banco Central de Cuba cuenta con el Centro de Informacion
Bancaria fy Econdmica (CIBE), cuyo objetivo fundamental es garantizar a todo el Sistema Bancario Nacional
(SBN) informacién sobre tematicas econdmicas, financieras, bancarias y otras, tanto de Cuba como del

‘mundo.
El centro posee un variado y rico fondo bibliografico, noticioso y factografico en diferentes soportes (papel,
. ae S

CDROM, etc.), que sirve de apoyo para la toma de decisiones, investigaciones y la superacion técnico-

rofesional de los especialistas del sistema en los campos de la economia, las finanzas, las estadisticas y la
informatica. Atendiendo a su contenido, este fondo puede considerarse patrimonio de la banca cubana. El
CIBE se encuentra enfrascado en el perfeccionamiento y la automatizacion de sus servicios, en
correspondencia con los cambios experimentados en el sistema bancario cubano en los Gltimos afios, con el
surgimiento de nuevas instituciones y servicios bancarios. :

k9 INFORMACION PERTIVENTE OPORTUNA ¥ EFICAZ

. Servicios | N
f \

que se ofrecen:
Resumen Informativo\:'ﬁlmario diario de las noticias econémico-financieras mas importantes publicadas en
diferentes fuentes internacionales a través de Internet, Reuters y agencias de noticias.
Noticias: Noticias internacionales y sintesis de articulos fundamentalmente bancarios, econémicos, politicos y
financieros.
Informacion sefial: Listado bibliografico semanal con las principales informaciones incorporadas a nuestra
base de datos y fondo bibliografico.
Traducciones : Equipo de Traductores e Intérpretes que satisfacen solicitudes de servicios de traduccién e
interpretacion en los idiomas inglés, francés y ruso. Las traducciones en otros idiomas se garantizan mediante
la contratacion de especialistas del Equipo de Servicios de Traductores e Intérpretes (ESTI).
Localizacién de informacion en bases de datos locales o remotas, mediante el acceso a redes nacionales,
internacionales e Internet. .
Préstamo y circulacion de publicaciones de acuerdo con los perfiles de interés establecidos.
Sala de lectura y servicios de referencia especializada.
Distribucion de informacién de Internet a la intranet del Banco Central de Cuba (sitio web del BCC).
Punto de Internet: local provisto de cinco PC para acceso a Internet. ¥

_El CIBE esta responsabilizado con la edicion y distribucion trimestral de la Revista del Banco Central de
Cuba, la cual se publica desde el afio 1998. Esta contiene
?:.J articulos de analisis financieros, bancarios y legislativos.
: ' Ademas, divulga los acontecimientos mas importantes

g8 B B E

BEEBEB B

4 . acaecidos en estas esferas y lo mas novedoso de las técnicas
Mo acceder bancarias. . :
1 T * . . S
;_ * unesros sorviced Ed  Nuestro centro dedica una especial atencion a la selecciéon y
\ . adquisicion de nuevas publicaciones, mediante diversas vias y
X |5 F) =
\j/ : soportes, tratando de que éstas estén estrechamente vinculadas
% o’ £ con los problemas y tareas que tiene ante si un sistema
Si esta conectado a la ged del BCC, Ud.

bancario moderno y eficiente. Desde 1999 el centro es el
responsable de la administracion de los sitios web del Banco
Central de Cuba (intranet e Internet). Ha priorizado la

puede acceder a nuestra informacién a través
del sitio web: http://olimpo/cibe
Por el contrario, si Ud. pertenece al sistema

bancario, pero no tiene acceso a la red del distribucion de toda la informacién y servicios en la intranet
BCC, puede enviar su solicitud a la direccién y extendera sus servicios conectando la red del BCC con las
de e-mail: CIBE@bc.gov.cu y disponer de del sistema bancario. Mientras se logra este objetivo, toda
todos los servicios que brinda nuestro centro. aquella informacian que sea posible enviar por correo
§i Ud. desea conocer semanalmente las electrénico se distribuye a los integrantes del Sistema

nuevas adquisiciones incorporadas a la base de Bancario Nacional por esa via. il
datos del centro, envie un mensaje a: e
biblioteca@bc.gov.cu y escriba en el asunto: Banco Central de Cuba. Centro de Informacion Bancaria z _

. ALTA, a partir de ese momento recibirj esta Econémica. Cuba 410 e/ Amargurary Lamparilla, Codigo Pos

10100, Habana 1, Ciudad.de'La Habana, Cuba. Teléfono:
83 18 Fax: 66 66.61 E-mail: cibe@bc.gov.cu
Sitio web: www.bc.gov.eu

informacién de forma automatica.
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Los ECONOM1StAS deben

¢ tratar de cambiar la realidad.
" econémica del CONTinente

Discurso pronunciado por _
‘rancisco Sober6n Valdés, ministro
presidente del Banco Central de
Cuba, el 19 de septiembre del 2002,

‘durante la clausura del VIII |
- Congreso de la Asociacién de
- Economistas de América Latinay
el Caribe, celebrado en La Habana

Estimados delegados: G

Han culminado tres dias de fructiferos debates sobre
temas que ocupan hoy la atencién de nuestra regién y del
mundo.

Podria afirmarse sin temor a equivocarnos, que nunca
antes los profesionales de la economia han tenido ante si
tantas nuevas y com(fle]as interrogantes, tantos mitos des-
moronados, tanto dogmatismo en crisis y tanta incerti-
dumbre con respecto il futuro.

Si trataramos de dibujar a grandes trazos la situacién
de la economia mundiaf en medio de la cual se ha cele-
brado esta reunién, nos encontramos, en primer término,
con una economia norteamericana donde el temor ha
pasado a ser el protagonista principal. Temor a nuevos
escandalos financieros que hundan atin mas los indices
bursatiles y alejen la recuperacion; temor a una rara e in-
terminable guerra que aumenta la incertidumbre, ahuyen-
taal inversor extranjero, incrementa el déficit fiscal, enca-
rece su financiacion y lleva los precios del petréleo a niveles
inmanejables; temor a una recesién que aumente atin mas
los indices de desempleo y agudice los graves problemas
de criminalidad que agobian esa sociedad; por s6lo men-
cionar algunos ejemplos. :

De Europa, el despegue que se esperaba no llegd,
actualmente padece, al igual que EEUPU, el sindrome
la seguridad nacional, la xenofobia y el belicismo induci-
do por su agresivo socio de este lado del Atlantico.

a otra gran economia del mundo, Japdn, atraviesa
por la mas grave crisis de un pas desarrollado desde los
afios treinta, de manera que no tiene la mas minima posi-
bilidad de contribuir a una mejoria de la grave situacién
de la economia mundial.

China mantiene ritmos de crecimiento impresionantes
pero su impacto en la economia mundial no es atin de t
magnitud como para crear por si solo un efecto de recu-
peracion a nivel mundial.

. Africaes hoy un continente amenazado con la desapa-
ricion por la via de la pobreza y las epidemias, con una
expectativa de vida menor de 40 afios, una mortalidad
inFautil de mas de 100 por mil nacidos vivos y un Pro-
ducto Interno Bruto (P]%) per capita que no llega siquiera

al 1% del de los paises mas ricos, con respecto al cual
€stos actlan como si ya dieran por descontada su desapa-
ricion, no mostrando ni el mas minimo interés en aten
sus gravisimos problemas.
n cuanto a Latinoameérica, ¢qué pudiera decirles que
ustedes no estén constatando directamente? En la mayo-
! ¥ L3 P
ria de los paises de la region las politicas del Consenso de
Washington se adoptaron obedientemente, y el resultado
es que hoy transitan por el mismo circulo vicioso que des-
truy6 a Argentina: inestabilidad financiera, desplome de
sus monedas, disminucién de sus reservas monetarias, de-
crecimiento economico, aumento del desempleo, recorte
del gasto I1331'11::1%;:0, incremento de la pobreza a niveles
insoportables e inestabilidad social que estimula la violen-
: oy ;
ciay la criminalidad. A esto habria que agregarle el galo-
pante aumento de la corrupcién.

Todo esto trae como resultado el incremento y enca-
recimiento desmesurado del endeudamiento externo, que
en las circunstancias de una economia latinoamericana to-
talmente liberalizada y privatizada, constituye la tinica fuente
para mantenerse funcionando.

Esto, por supuesto, engendra mayor d:ﬁndepcig
colocaala region enun camino que va desde la pérdida
de las monedas nacionales hasta la imposicién de un pro-
yecto descarnadamente anexionista el Area de Libre
Comercio de las Amégicas}ALCA)—, cuyas funestas con-
secuencias fueron objeto de minucioso ‘analisis en la se-
sion de la mafiana.

Como vemos a diario en los medios, esta situacién
esta creando una creciente reaccién popular cuya mas vi-
sible expresion cotidiana son los enfrentamientos en las
calles, cada vez mas frecuentes y mas brutalmente repri-

Lo tratado en este congreso ha estado de una forma u
otra relacionado con los agudos proklemas que se derivan

tal situacién. No pude estar presente en las sesiones,
pero me he mantenido al tanto de los temas abordados y
pude asistir personalmente a algunos de los paneles.

Como siempre sucede, lo discutido, por una parte, sirve
de respuestay, por la otra, es motivo de nuevas interrogantes
y deja el escenario listo para futuros debates.

n cualquier caso, lo que si no debe ser objleto de du-
das es que hoy mas que nunca se requiere que los econo-
mistas se retnan, analicen, discutan y traten no solamente
de interpretar esta compleja realidad, sino también de cam-
biarla. El estruendoso, costoso e incuestionable fracaso

las doctrinas econémicas neoliberales que hace apenas
10 afios eran presen como Unicas, universales e infa-
libles, nos impone esa obligacién antes de que sea dema-
siado tarde. '

Meatreveria a afirmar que en este empefio se requiere
pensar con nuevos enfoques y que la maﬁqr batallaen la
elaboracién e implementacion ‘de las politicas econémi-
cas es la que se debe librar contra el dogma y el

damentalismo de mercado.

Son innumerables los temas acerca de los cuales los

profesionales de las ciencias econémicas deben profundi-
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zar para encontrar res-
puestas que permitan sus-
tituir el cadtico e injusto
orden econémico interna-
cional, de manera que se
pueda enfrentar con éxito
tareas impostergables de la
humanidad, como sonla lu-
cha contra la pobreza y el
desarrollo economico sos-
tenible. Por solo referirnos
a algunos de ellos, podria-
mos hoy preguntarnos:

* (Qué impacto tiene
para E economia de nues-
tra region y del mundo el
galopante déficit de la cuen-
ta corriente de los EE.UU.
que amenaza con acercarse
este afio a los 500 000 mi-
llones de dolares? ¢Es que
acaso este deéficit puede crecer sin limites? ¢(Cémo se conti-
nuara fina.nciandg a partir del brusco descenso de la inver-
sion extranjera directa, producto de los escandalos finan-
cieros y la desconfianza de los inversores que en el 2001 la
hizo caer en un 50% (aproximadamente 125 000 millo-
nes). ¢(Qué pasaria si esta desconfianza llevase a una parte
importante de los extranjeros que poseen aproximada-
mente $1,2 billones en bonos gel "lEesoro de EE.UU.a
deshacerse de esa inversion, y cual seria el impacto de
esta decision para Latinoamerica?

* ¢Que significa para la humanidad que la actividad
financiera haya adquirido una dinamica desenfrenada, se-
parandose preocupantemente de la actividad econémica,
al punto de que en una semana se realizan transacciones
equivalentes al volumen de las exportaciones mundiales
de un afio? (Debemos contemplar como algo inevitable
el enriquecimiento parasitario de supuestos genios finan-
cieros de los paises ricos, cuyo proverbial talento se utiliza
exclusivamente en artimafas y ardides en la esfera de las
finanzas que en nada contribuyen al normal desenvolvi-
miento de la economia? ¢No habra formulas que permi-
tan destinar una buena parte de esos recursos a la inver-
sion productiva? ) _

* ;Como romper la espiral de endeudamiento que en
las actuales circunstancias obliga a los paises deudores a pe-
dir prestado para pagar el principal y los intereses de las su-
mas adeudadgs, y de no hacerlo se les declara en incumpli-
miento de pagos y se les asfixia financiera e, incluso,
politicamente? ¢{Debe aceptarse como algo inexorable que
un pais pague 8 veces el monto de su deuda y quede atin
endgudado en una suma equivalente a 3 veces su deuda
original, como hasucedido en nuestra region? ¢No hay aca-
so antecedentes historicos de paises hoy ricos, que enssiglos

asados repudiaron el pago de su deuda externa y hoy son
ﬁonorables miembros delgClub de Paris?

* :Como evitar las turbulencias financieras que ahora
ocurren con mas frecuencia destruyendo esfuerzos de afios
de los paises subdesarrollados? ¢Es que acaso no hay otra
alternativa que abrirse indiscriminadamente a los flujos de
capitales externos que, como se sabe, en las condiciones
de la globalizacion neoliberal pueden entrar y salir
abruptamente en magnitudes inmanejables para cualquier
economia, como han experimentado ya muchos de nues-
tros paises? ¢La actividad de los grandes fondos de res-
guardo y otros inversores institucionales de los paises ri-
cos tiene necesariamente que permanecer totalmente
desregulada, o debe ser rigurosamente normada y sujeta
ala transparencia que se pide a las entidades financieras
de los paises latinoamericanos y del tercer mundo en ge-
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neral? Si tenemos en cuen-
ta que la llamada industria
de administracion de fon-
dos concentra hoy cerca
de 35 billones de délares,
ées posible que los paises
subdesarroﬁados puedan
tener estabilidad s1 estan a
expensas de las transaccio-
nes especulativas y la
volatilidad en el movi-
miento de estas gigantes-
cas sumas? :
~ ® ¢Qué consecuencia
tiene para el normal fun-
cionamiento del finan-
ciamiento publico de La-
tinoamerica el papel de las
calificadoras de riesgo nor-
teamericanas, que con una
palabra pueden crear una
crisis financiera a cualquier Estado, al dispararle el riesgo
pais y desatar el l?amado proceso de profecias
autocumghdas, como se demostrd Aticamente en este
mismo ano en los casos de al menos tres paises de nues-
tra region? ¢Por qué hay que contemplar estas entidades
como algo sagrado, si ya se conoce de calificaciones
sesgadas, ogogﬁzcsias con fines fraudulentos a grandes
empresas privadas norteamericanas? :
® :Como liberar los recursos financieros por aproxi-
madamente 1,1 billones de dolares que los paises subde-
sarrollados deben mantener invertidos en depésitos en
bancos de EE.UU., bonos del Tesoro norteamericano o
en valores similares, como parte de las Reservas Interna-
cionales de sus bancos centrales, que deben inmovilizar
eternamente para inspirar confianzay lograr que los pres-
tamistas sigan prestando para pagarles lo que se les debia
antes y convertirse asi en deudores mayores? ¢Es que no
hay una via que permita utilfzar estos importantes recur-
sos en promover el desarrollo y luchar contra la pobreza,
en vez de utilizarlos para financiar a bajo costo el deliran-
te consumismo de EE.UU.?

¢ :Como buscar un equilibrio racional entre la necesi-
dad del desarrollo y el imperativo de protegerel medio
ambiente? ¢No podra encontrarse un foro alternativo
para debatir y decidir sobre este tema? ¢Podemos sentir-
nos tranquilos sabiendo que las decisiones sobre esta im-
portante cuestion la toman los mas ricos, con la impuni-
dad del que sabe que cuando el aire puro haya que
comprarlo, le sobrara el dinero para hacerlo, con la mis-
ma naturalidad con que hoy compran una botella de vino
francés o una pieza exclusiva en una boutique?

. g(%ué significa para el funcionamiento de la econo-
mia del mundo que un mortal como otro cualquiera,
porque haya logrado abrirse paso salvajemente hasta la
posicion cimera del pais mas poderoso del mundo, pue-
da crear a su gusto un ambiente de paranoia militar que
contribuye a mantener artificialmente altos los precios del

etroleo, cuyo costo a los paises subdesarrollados supera
Eoy los $ 750 millones de dolares diarios?

® ;Hasta donde puede llegar la concentracién de las
riquezas en las circunstancias actuales y como afecta la
lucha contra la pobreza? ¢Es acaso positivo para el
desenvolvimiento de la economia que 57 000 seres
humanos en todo el planeta amasen riquezas por 8,3
billones de dolares, cifra ésta 4 veces superior al PIB
de América Latina? ;Qué efecto tendra esta concen-
tracion en las tasas de crecimiento economico a nivel
mundial?

® :Qué significado tiene para la implementacién de una




correcta politica de rendicion de cuentas y riesgo moral
que el FMI tenga el derecho real de imponer sus politicas
y sus proyectos, pero cuando éstos fracasan, no se siente
en lo mas minimo responsable de las consecuencias, y sea
el Estado quien deba cargar con las culpas de una politi-
ca, cuyo eje central es precisamente privarlo de todo de-
. recho de intervenir en los procesos econémicos?
® :Qué efecto ha tenido y tendra en retrasar el desarro-
llo de nuestra regi6n el cambio de patron de financiamiento
Fropugx_lado por los paises ricos, como parte integral de
as politicas neoliberales, que privilegia el financiamiento
privado mediante la colocacion de obligaciones guber-
namentales en los mercados financieros, en detrimento
del crédito oficial o la ayuda al desarrollo que realmente
tiende a extinguirse? ¢Se puede esperar que el mercado,
interesado en la ganancia a corto plazo, responda a las
necesidades de financiacion para el desarrollo que son
esencialmente de largo plazo?
® ;Cual sera el impacto a mediano plazo en la econo-
mia mundial de los escandalos financieros que tienen lu-
gar en los!EE_.UU. ue, seglin se estima, han pcasmr}ado
Ka una pérdida del 0,34% del PIB de ese pais? ¢Como
an afectado y como continua-
ran afectando estas increibles
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® Que los paises que emiten las tres monedas de mayor
. . ’
importancia en el mundo -el dolar, el yen y el euro-,
lleguen a alglin tipo de acuerdo monetario, afin de redu-
cir la inestabilidad de los mercados cambiarios.

® Poner en vigor un impuesto a las operaciones especula-

tivas de todo tipo, que podria ser utilizado para financiar el
desarrollo y desestimularia este tipo de operaciones.

e Lograr un acuerdo internacional sobre las operacio-
nes de los fondos de resguardo (bedge funds) e institucio-
nes similares.

® Incrementar la ayuda al desarrollo, reduciendo asila
necesidad de los paises emergentes de acudir a los merca-
dos financieros para cubrir sus necesidades de crédito.

e Organizar un “club mutualista internacional” en el
cual se coloquen las reservas de los bancos centrales, de
manera que puedan utilizarse parcialmente para financiar
el desarrollo, sin perder su condicion de respaldo ante
cualquier desequilibrio temporal.

* Condonacion de la deuda externa para frenar la espi-
ral de endeudamiento de los paises subdesarrollados.

En cuanto a nuestro pais, me atrevo a decirles que he-
mos tratado de llevar adelante una experiencia basada en
nuestras propias caracteristicas,
persuadidos de que nadie tiene

trampas la funcién de asignacion

eficiente de los recursos que su-

uestamente deben garantizar
os mercados?

* :Como interpretar el colap-
so de la bolsa de valores tecno-
logicos Nasdag, que se conside-
ra%a como la bolsa de los
proximos cien afios y en
aproximadamente 100 semanas
ha perdido cerca del 75% de su
valor total de capitalizacion equivalente a aproximadamente
4 billones de:dblares (ol cab[s et RIB-86 Lasiaéeiod)?
¢Qué impacto tendra esta pérdida en términos de créditos
garantizados por estos valores gue han quedado ahora sin
respaldo y cual sera la magnitud de su efecto recesivo enla
economiade EE.UU. y en la mundial, teniendo en cuenta
que la economia norteamericana ha aportado el 40% del
crecimiento mundial acumulado desde 1995?

Muchos de estos temas han sido abordados en esta
reunion, pero estoy seguro de que ustedes coincidiran
conmigo en que para tratarlos en toda su complejidad,

osiblemente se necesitaria una reunion mas extensa que
ésta dedicada a cada uno de ellos. ) )

Por mi parte, no gretendo dar respuestas ni consejos,
pero estoy persuadido de que todas las soluciones tienen

ue buscarse en un nuevo orden econoémico. Nunca como
ahora ha quedado tan claro que el actual orden y la doc-
trina neoliberal que lo sustenta son insostenibles y estan
llevando al mundo a un colosal desastre econdmico, so-
cial y ecoldgico. Se habla de la necesidad de una
globalizacion con rostro humano y una nueva arquitectu-
ra financiera. Pienso que deberia comenzar a hablarse de
la necesidad de una globalizacién con alma humana y unos
nuevos arquitectos financieros.

Hay algunas acciones imprescindibles para poder avan-
zar en esa direccion, como por ejemplo: .

® Que cada pais pueda decidir sin interferencias exter-
nas el régimen caml:l]aiario mas adecuado a su nivel de de-
sarrollo y caracteristicas de su economia.

e Establecer controles selectivos, al menos, de los flu-
jos de capital a corto plazo, penalizando la entrada y sali-
da de capital especulativo.

e Crear una organizacion mundial que regule la oferta
monetaria internacional, al igual que un banco central lo
hace a nivel nacional.

¢ Coémo interpretar
el colapso de la
bolsa de valores

tecnologicos
Nasdaq?

autoridad ni moral para imponer-
nos desde afuera condicio-
nalidades preelaboradas, que pa-
recieran tener mas de liturgia que
de ciencia economica.

No somos los mas indicados
para actuar como jueces de nues-
tras propias politicas, pero con
toda objetividad podriamos afir-
mar que la mayor prueba de su
racionalidad y justeza es que ho
existimos, progresamos, y en algunos campos como en la
educacion'y la salud, avanzamos p{gr delante de los pai-
ses ricos, a pesar del colapso de la URSS, del doble blo-
queo que este significo y de ser objeto de la mas feroz y
prolongada guerra economica en la historia de la humani-

. Precisamente, su presencia en nuestro pais les ha per-
mitido ser testigos de uno de los mas recientes y bochor-
nosos episodios de estas cuatro décadas de hostilidad y
acoso, en el cual los protagonistas son esta vez cinco ho-
nestos jovenes profesionales cubanos, que han sido arbi-
traria e ilegalmente encerrados, algunos cgn penas de ca-
dena perpetua, por cumplir el noble deber de prevenir
ataques terroristas contra nuestro pais, algo que la actual
administracion norteamericana proclama como un dere-
cho para si, pero que no esta dispuesta a permitirle a otras
naciones cuando el terrorismo se gesta en suelo norte-
americano. A tres de ellos la Asociacién de Economistas
y Contadores de Cuba acaba de otorgarles la condicion
de Miembro de Honor, como humﬁde homenaje por
sus servicios a nuestro pueblo.

Estimados delegados, a nombre de nuestro gobier-
no quisiera agradecerles que nos hayan honrado con su
visita y su activa participacion en este importante Con-

reso de la Asociacion de Economistas de Ameérica
%atina y el Caribe, que cobra especial significacion por
el dificil y peligroso momento parala humanidad en

ue ha tenido lugar. Como ha dicho el compaiiero

idel, de las grandes crisis surﬁen siempre las grandes
soluciones. Estamos seguros de que el talento, expe-
riencia y honestidad de los economistas latinoamerica-
nos y del Caribe les permitiran tener un p:é[pel de van-
guardia en descifrar las actuales complejidades de la
economia mundial y buscar estas grandes soluciones,
para llegar a un mundo mejor que no es solamente
posible, sino imprescindible.
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opea en

America Latina:
evolucion y retos frente al ALCA

urante la Gltima década las

empresas transnacionales

del mundo han estado in-
virtiendo en busca de eficiencia,
materias primas y acceso a los mer-
cados. Para los proximos afios la
tendencia manifiesta del proceso
inversionista transnacional augura
mantenerse concentrada en los sec-
tores relacionados con la extrac-
cidn de petroleo, gas y minerales,
asi como las maquilas textiles y
ensambladoras automotriz y elec-
tronica 'y, sobre todo, en los ser-
vicios (financieros, tqfecorpumca—
ciones, energia eléctrica, distribu-
cién de gas natural, comercio mi-
norista, entre otros), campo
relativamente virgen vy, por ello,
con grandes expectativas.

Los ingresos masivos de inver-
siones hacia el sector de los servi-
cios como tendencia internacional,
se vieron afectados por factores
que en los afios 90 actuaron en for-
ma positiva y que en el 2001 cam-
biaron de signo, afectados princi-
palmente por los hechos del 11 de
septiembre del 2001. En el caso de i i
las privatizaciones de activos estatales, las inversiones de-
cayeron dpor la culminacion de la enajenacion de gran
parte de dichos activos. Las fusiones y adquisiciones pro-
movidas por la competencia, debido a la liberalizacion de
los mercados, no se repetiran con la misma fuerza hasta
tanto la nueva estructura de mercado entre en un proce-
so de franca consolidacion.

Este es el caso de la transnacionalizacion regional pro-
cedente de la Unién Europea (UE), agrupacion de 15 pai-
ses que dentro de su estrategia expansionista escogio a
Ameérica Latina como la favorita dentro de las regiones en
desarrollo, lo que se tradujo desde ese momento en un
significativo auge de los flujos de inversion.

en América Latina.

La empresa espariola Telefénica ba ido
aumentando progresivamente su presencia

Angela Rodriguez Morejon*

2 gl;aciéﬂ lo ha convertido en uno

los principales mercados mun-
diales, con cerca de 400 millones
de personas de alto poder adquisi-
tivo, de los que unos 300 millones
cuentan con una moneda Unica.
En comparacion con América La-
tina (AL), la poblacion es cerca de
la mitad; sin embargo, el ingreso
per capita es superior en mas de
seis veces. Constituye una impor-
tante fuente de flujos de comercio
en el ambito global, superando a
Estados Unidos y a Jap6n; tam-

bién se ha consolidado como prin-
cipal fuente y destino de inversio-
nes extranjeras. 1é resente

que en el afio 2000 la UE ya era
emisor del 67% del total mundial
de los flujos de inversiones direc-
tas y absorbia el 49% de los mis-
mos (greer tabla No. 1).

_ Cabe aclarar que un porcentaje
importante de estos flujos finan-
cieros tiene su origen y destino al
interior del mismo bloqueg, En tér-
minos agregados, del total de in-
versiones directas S%O 000 millo-
nes de délares) de la UE durante
1992-2000, el 55% fue intracomunitario, y solo el 45%
restante tuvo destinos fuera del bloque, lo que muestra
la profundizacién en las relaciones econ6émicas de sus
miembros en un proceso de consolidacion integracionista.
No obstante, sustrayendo del total estas inversiones
intraeuropeas, su hegemonia inversionista neta fuera del
bloque se mantiene mamovible con 280 770 millones de
délares, mas del doble que la de su cercano seguidor,
EE.UU. (139 000 millones de dolares).

_ Por otra parte, el interés despertado por America La-
tina y el Caribe (ALC) como destino inversionista a es-
cala internacional, muy en especial tras la apertura y

desregulacién de sus mercados en la Gltima decada (du-

LA UNION TABLA No. 1
FEUROPEA: INDICADORES SELECCIONADOS DE LA UNION EUROPEA, ESTADOS UNIDOS, JAPON Y AMERICA LATINA
PRINCIPAL | Unién Europea  Estados Unidos | Japon . América Latina
&FPUE{\INI;)I;EALDE ey , 1990 1995 2000 1990 1995 2000 1990 1995 2000 | 1990 1995 2000
INVERSION Poblaméﬂ (millones de dolares) 364 372 376 250 263 281 124 126 127 436 475 515
DIRECTA PIB (miles de millones de dolares | 7356 8609 7946 5801 7401 9837 2981 5138 4842 1126 1691 1966
. Exportaciones (% del total mundial) | 42,3 43,6 453 11,5 11.4 124 84 87 7,6 41 44 56
Ilndﬂ_sEcuublemen- Importaciones (% del total mundial) | 44,1 40,9 43,1 14,6 149 193 67 65 58 35 48 60
:fr’x semmre r;sgg;? Salidas de IED 131 162 90 37 99 139 50 23 33 5 7 13
econdmico e inver- || omo % del total mundial 53,9 453 672|152 27,8 120|205 64 29| 20 19 12
sionistadepotencia- Entrada de IED 9% 117 796 | 48 58 295 2 1 8 9 32 86
lidades ilimitadas. como % del total mundial 454 347 48,6 6,8

Su proceso de inte-
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1993

1992
Total inversiones directas | 86 868

75 408
47 105
28 303
15968
1686
1799

63 792 59571 69 267
28 565 58 942
11091 32714

383 1445

6026 4652

| Intracomunitarias

| 9368
[ 748
: 1477

1998

88 136128 209 137 474 181 256
78202 85397
59 272 95 859
21435 40027

3428
10675 19799

365 645
143 134
222511
141 000
425

29 045

593 294 707 884 2364 174
316716 427 114 1290298
276 578 280770 1073 876
192078 166375 630056
8826 4215 21 728
35128 35220 143821

572

6,4 64 211 79

Fuente: CEPAL. Inversién extranjera directa en América Latina y el Caribe- 2001. Pdg. 109.

18,0

07 - 151 127 125

Nota: Solo se toman como destino a E.U,, Japén y ALC. Se consideran como 1ED a las ID fuera de la UE.

rante la primera mitad del decenio de los afios 90 absor-
bia como promedio el 29% de la inversién extranjera di-
recta ([EDs’global destinada a los paises en desarrollo; en
la segunda mitad esta proporcién ascendié al 40%') ha
sido importante iman para las transnacionales europeas,
avidas rio nuevos mercados y de lograr una dimensiéon
internacional que las sitiie en una posicién favorable en la
globalizacion econdmica actual.

La combinacién de supremacia de la UE como fuente
de IED a escala mundial y el creciente atractivo de ALC
como destino de inversiones han incidido signi-
ficativamente en las relaciones interregionales, maxime
cuando a esto se suman lazos histéricos de identidad eco-
némica, cultural y lingiiistica. Para una y otra regién la
relacion mutua ha cobrado mayor importancia relativa
desde finales del siglo pasado, lo que ha situado a los
inversores europeos como principal fuente de IED en la
region.

EXPANSION DE LA IED EUROPEA

En este trabajo se consideraran inversiones extranjeras
directas solamente aquellas que han sido generadas en la
UE con destino extracomunitario, las cuales llegaron en
el afio 2000 a la cifra récord de 280 770 millones de ddla-
reséver tabla No. 23 -

n el periodo 1992-2000 el destino por excelencia de
las IED europeas fue el continente americano (América
del Norte y RLC), con el 72% del total de las mismas.
De este monto saco la mayor tajada Norteamérica, con
cerca del 60%, muy particularmente Estados Unidos como
centro de importantes fusiones y adquisiciones. Para los
inversionistas europeos Jap6n
tuvo escasa re}e}ranc1a, mien-
tras que America Latina se
posicion6 como la principal
region en desarrollo para sus

inversiones, destinandole el 40000

13% del total de sus flujos 35000
nversionistas.
? 30000
Entre 1996 y el 2000 las in-
versiones europeas en Ameri- 25000
ca Latina registraron un pro- 20000

medio anual de casi 26 000
millones de dolares, marcaron
el mayor crecimiento anual en
1997 (20,7%) y llegaron a un
récord historico de 35 220 mi-

15000
10000
5000

4652

nas de las mayores empresas transnacionales europeas co-
menzaron a posicionarse rapidamente en la élite empre-
sarial latinoamericana (ver tabla No. 2{)‘ Ejemplo de lo
anterior es que en 1999 siete de [as 10 mayores
transnacionales en ALC eran europeas, al igual que cinco
de los 10 principales bancos.? '.

El interés de las transnacionales europeas en la regién
ha estado focalizado fundamentalmente en tres Ambitos:

* El acceso a los mercados de servicios y manufacturas
en los paises de América del Sur.

* La busqueda de una plataforma de exportacién en
México para acceder al mercado de América del Norte,
prmr:ﬁ ents EELIU. ) -

® El acceso a recursos naturales (hidrocarburo, entre
otros) en los paises andinos.

Asimismo, la caracteristica central de estos flujos de
capital en esa etapa estuvo dada por la vinculacién entre
las nuevas estrategias que comenzaron a adoptar las com-
pafiias europeas, producto de los cambios verificados en -
el entorno comunitario, y el atractivo que comenz a
representar la region latinoamericana para la inversion
foranea por su iroceso de reformas econémicas b
en la apertura, liberalizacién y desregularizacién de los
mercados, asi como por el amplio plan de privatizaciones
y marcos institucionales y normativos favorables a la aco-
gida de los inversionistas. _

En resumen, durante la segunda mitad de los afios %0
Latinoamerica paso a ser el principal destino de las inver-
siones europeas entre los mercados emergentes, y el selgm-
do objetivo no comunitario después de América del Nor-
te, condicionado por el auge neoliberal imperante en

Gréfico No.1 Flujos de IED de la UE Y DE EE.UU. EN ALC

(Millones de délares)

35128

35220
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llones de doélares en el afio
2000. De esta manera, algu-

1999

"CEPAL, Lainversion extranjera en América Latina-2001. Pdg. 27.
? CEPAL, La inversion extranjera en América Latinay el Caribe-2000.




1992 | 1993 1994 | 1995 |
1893 (1340 | 4926 | 3986
1147 | 1105 | 2172 | 2267

531 | 598 974 | 1129

61z | 495 | 1171 | 1112

693 47 | 2382 | 1200

85 | -163 259 476

179 | 102 68 296

ese Otros paises andinos 429 | 108 | 2055 475
53 | 188 372 522

361 | 92 70 | 1462

367 (1030 | -796

1799 6026 4652

esa década. Por otra en este periodo la UE se con-
v&ﬁémlapﬁndmmknmdelﬁﬂde
América Latina, superando a EE.UU. a paruir de 1997,
momento en el que virtualmente coinciden y comienza a
establecerse una brecha a favor de los inversionistas euro-
peos (ver grifico No. 1).
dA u 'dedti:iZOOQ';mod - internacional como
cambiaron, se muestra en un
descrinmo de Las TED) e todos los ambiios. Los heclas del
11 septiembre del 2001 tienen una repercusion economica
y politi 'rurxlx&)ortameparaelmundo,loqpeunidoal“cie-
rre de capitulo” acerca de la implementacién de reformas
eponénncasmhregénlninmmicangiyalaaisisﬁngn-
ciera y econdmica de Argentina, junto al entorno politico
explosivo dado no sélo porest;sﬁais, sino tambsén por
Venezuela, Colombia, Perti y B entre otros, constitu-
yeron factores negativos que afectan los flujos inversionistas
glqbalesalaregg;,losanles,deunmomodelmow
millones de délares en 1999, cayeron a 88 000 millones en

Fucnte: CEPAL. Inversibh extranjerirecta en Autiica Lating y el Caribe- 2001. Pag. 111

TABEA Now 3
UNION EUROPEA: IED» ENN mmmmmmvrmmmm-
{en millones de délares ¥ porcentajes)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1992:2000(%)
8587 | 15390 | 25835 | 32870 31563 877
6217 8238 | 24033 | 27 303 | 23 176 66,5
1803 2 541 3757 | 17801 | 4611 23,5
4 336 5 633 20 143 | 11 491 18 FB’.?’I 44.1 ;
1 827 5051 il 1230 7598 I 13,9 _?ul
675 2 171 1121 373 Z0O91 | 4.9
507 | 2254 | -1509 | 518 | 4095 45 B
645 626 411 | 339 | 1412 4,5 :
543 | z102 | 1778 | 4337 | 790
945 | 3430 | 1572 | 1602 2408 8.3
| 1143 979 1638 656 | 1249 4,0
510675 | 19 799 29 045 ‘ 35 128 |35 220 | 100,0
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de América Latina y el Caribe. Asimismo, los servicios
financieros

destacandose
con un aporte de 7 151 millones de dolares, algo mas de un

43% del ~otal, lo que le confirié un poder
la region. Otros inversionistas extrany
Ho]anda,lta]ia,Fg?nday
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de su estructura la
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del sector,

espaiiola,

en
como Estados
4 participaron,

n analisis de los 10 mayores bancos transnacionales

el 2000, y han llegado hasta un estimado de 80 000 millo-
nes en el 2001.

Si bien es cierto que a la luz de lo anterior no se puede
afirmar que la evolucién de la inversion europea en ALC
constituye una tendencia t ente consoli en estos
momentos, el hecho es que en el periodo de 1996 al 2000
este proceso fue claramente mas dindmico para las
transnacionales mrcmnmrelaaén con sus homologas
estadounidenses. En érica los activos de las empre-
sas europeas superan actualmente los de las compaiias de
EE.UU. y se aproximan a las inversiones de éstas tltimas
en Centroamérica y México.’

SECTORIZACION, DESTINO Y
PROCEDENCIA DE LAS IED EN
LATINOAMERICA

A lo largo del decenio se muestra una marcada
sectorizacion de la IED en la region. Las empresas comuni-
tarias europeas artiﬁé%aron actrvamente en los dos princi-
pales motores de la IED: la ola de fusiones y adquisiciones
y los procesos de privatizaciones en las economias emer-
gentes latinoamericanas, Precisamente el sector de servi-
cios fue el que concentrd la mejor parte de estas corrientes
inversionistas hacia ALC.

La inversién de la UE en la region busco colocarse en
los mercados mas dinamicos de servicios, adquiriendo acti-
vos locales en los subsectores de telecomunicaciones, elec-
tricidad, comercio minorista y servicios cieros. Entre
las empresas transnacionales europeas lideres se han desta-
cado las espafiolas, los bancos Santander Central Hispano

en la regién al cierre de los noventa, muestra la presencia

lider de la banca fiola a través de dos bancos:
BSCH y el BBVA, que han extendido su radio de accion
con fuerte participacion en los activos de la region, ascen-
dentes en conjunto a 108 626 millones de do cerca

de la mitad del total de la muestra (228 084 millones de
délares). Sélo el BSCH acapard el 35% del total, por lo
geue constituy0 el banco extranjero con mayor presencia

todos. Por orden en el de activos le sigui6 el
Citibank de EE.UU. (14,3%), con menos de la mitad de
la capacidad de su antecesor, y en  tercer lugar aparece el
BBVPA (12,3%), segundo banco espafiol mas importante
en la region.

En contraste, la IED de EE.UU. en la region se orien-
ta en su mayor parte a la racionalizacién de los factores
de produccion {aa' la exportaci6n, y cuenta con una fuer-
te presencia en la industria manufacturera, destacandose,
desde el punto vista geografico, en la mejoria de la efi-
ciencia productiva en México, Centroamérica y la Cuen-
ca del garibe. Mientras la inversion norteamericana ha
tendido a concentrarse en el montaje de manufacturas,
buscando ayudar a las compaiiias de %EUU a competir
mas eficazmente en el mercado estadounidense frente a
las importaciones asiticas de productos como vehiculos,
aparatos eléctricos y prendas de vestir, la inversion euro-
pea se ha orientado, en general, a garantizar el acceso a los
mercados de servicios de los paises del Cono Sur.

Con respecto al destino, entre 1992 y el 2000 las inver-
siones europeas rivile%iaron alas economias suramericanas
(alrededor del 88% del total), principalmente a los paises

ISELA. Lainversion exr.mjém directaen América Latina: Los véditos dela apérmmy la privatizacion, Junio 2000. bttp://www.lanic.utexas.edu/ ~ sela/

AA2K/ES/docs/docirela.btm

¢ CEPAL. La inversidn extranjera en América Latina y el Caribe-2000 (Andlisis de tablas, Pag. 72-81).
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miembros del Mercado Comiin del Sur (MERCOSUR),
con cerca del 67%. Como destino por paises, los ca(gita]es
transnacionales europeos eligieron a Brasil (44,1%) y a
Argentina (23,5%), expansion que estuvo basicamente sus-
tentada en el aprovechamiento de las oportunidades que
surgieron de los programas de privatizacion de las em-
presas publicas y las posteriores adquisiciones que sirvie-
ron para consolidar sus operaciones
subregionales (ver tabla No. 3).
Otros paises con cierto nivel de im-
ortancia estratégica fueron Chile
7,4%) v México (8,3%). En el caso de
hile, f; compra de importantes gru-
pos privados locales con fuerte presen-
cia en la region permitio a las firmas
europeas ampliar rapidamente su par-
ticipacion de mercado en Ameérica del
Sur. De hecho, en esta parte del conti-
nente las firmas europeas han logrado
altas cuotas de mercado en varios sec-
tores de servicios e infraestructura (te-
lecomunicaciones, finanzas, energia y
comercio minorista). Por otra parte,
las inversiones en México han tenido
un perfil diferente, centrandose en ac-
tividades manufactureras de exporta-
cion (automoéviles y electronica) y en
servicios financieros. Téngase presen-
te que México es una puerta directa al
mercado estadounidense, objetivo
muy tenido en cuenta por las
transnacionales europeas.

Las inversiones europeas en
Latinoameérica se han originado prin-
cigalmenge en Espafia, Reino Unido, )
Paises Bajos, Alemania, Portugal, Francia e Italia. Entre
1992 y el 2000 cerca del 50% de las inversiones comunita-
rias hacia la region provinieron de Espafia, convirtiendo
a este pais en el mayor inversionista extranjero en Ameéri-
ca Latina. Las transnacionales espafiolas, ante la creciente
competencia en su mercado nacional, aprovecharon la cer-
cania cultural, lingiiistica y la fuerte migracion espafiola
presente de por sié‘;‘s en la region americana, ﬁara 1niciar
un ambicioso proceso de transnacionalizacion, basado
damentalmente en la adquisicion de activos existentes, lo
que indica que el “campo verde’;égreenﬁekf) no ha estado
presente. Como ejemplo se pueden mencionar: la com-
pra en 1999 de la principal empresa petrolera argentina
por 15 000 millones de dolares, realizada por Repsol; y
en el 2000, el cierre de una operacion de dimensiones
inéditas con la adquisicion del 33% del capital de Banespa
(banco del Estado de Sao Paulo, Brasil) por parte del

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUB
TABLA No. 4

AMERICA LATINA: PRINCIPALES ORIGENES Y DESTINOS DE LAS IED DE LA UE MONTOS ACUMULADOS, 1999
(en millones de délares) ’

 Argentina| Brasil | Mercosur Colombiai_\__(_qnczuelaé C. Andina| Chile ! México
. UE-15 33746 | 63390 | 97 810 7038 | 6508 | 20 047 10 686 | 11 943 | 143 821
| Espaiia 24097 | 23484 | 47679 | 2714 1472 | 8324 8180 | 6009 | 71630
- Portugal 33 8810 | 8846 0 2 4 5 | 31| 9040
" Reino Unido 2 068 5523 | 7663 3720 1705 | 5988 268 | 2419 | 17363
| Tralia 1221 | 1383.}|. 3219 31 90 ! 156 44 | 123| 3510
Otros UE 6 327 23 590 | 30402 573 3.239 | 5576 2189 | 3 361 ! 42 277

" Fuente: CEPAL. Inversién extranjera directa en América Latina y ¢l Caribe- 2001. Pag. 112.

Portugal Telecom, propietaria de
Telesp Celular, ba invertido miles de
millones de ddlares en Brasil.

BSCH, lo que represent6 el desembolso de unos 3
millones de dolares.” 3
Con respecto al crecimiento reciente del flujo de IE
europeas en América Latina, algunos observadores
sugerido que la UE esta “ganando la batalla” empres
aEE.UU. en la regién que constituye también su espa
natural de influencia. Sin embargo, el analisis de los fl
jos de IED hacia la region, por pais
y sectores, no proyecta con tanta cla
ridad esta supuesta tendencia, Mas
bien se percibe un crecimiento
dindmico de las inversiones en té
nos de su valor f)or parte de em

sas europeas en la segunda mit
la décaldg.’e del noventa, en compa
cion con el que mostraron las emp
sas estadounidenses en la regién, le
que no representa necesariamente
tendencia consolidada de aumento
la presencia europea y una contrac-
cién absoluta de la presencia estado-
unidense. -
La IED acumulada (stock) de
EE.UU. en América Latina durantelos
afios noventa es un 79% mayor que la
de las empresas de la UE. Es impor
tante destacar que este porcentaje e§
considerablemente menor en el caso
de América del Sur, donde, a diferen-
cia de México, la IED europea ha des-
empefiado unpi&el‘centr‘al sde el ini-
cio del proceso de liberalizacién de las
economias en la subregion. De acuer-
do con algunos istas, lo mas pro-
bable es que de ahora en adelante tan-
to la UE como EE.UU. mantendran una presencia similar
en América Latina a través de la [ED. -

PAPEL DE LOS CREDITOS BANCARIOS
EUROPEOS

La transnacionalizacion financiera de la UE en la re-
gion ha estado dada por el establecimiento de los bancos |
europeos y por una fuerte expansioén de sus prestamos.
Este proceso, que comenzo a finales de la decada del 80,
se acentud marcadamente entre 1994 y 1997. En ese pe-
riodo los flujos de créditos originados en la zona euro
pasaron de un 34% al 46%, mientras que los procedentes
de bancos estadounidenses, japoneses y canadienses caye:
ron de un 39% al 32% del total de los recibidos en la
region latinoamericana. A inicios del afio 2001 mas de la
mitad de los préstamos bancarios recibidos en Ameérica -
Latina provinieron de instituciones europeas y, en parti- -

S Miotti. L, Phibon. D, Quenan. C. El euroy las relaciones entre América Latina'y Europa; implicaciones a mediano y largo plazo. 2002,
¢ SELA. La inversion extrajera directa en América Latina: Los réditos de la apertura y la privatizacién. Junio 2000. http://wwnw.lanic.utexas.edu/ ~ sela/

AA2K/ES/docs/docirelabitm
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cular, de la zona euro (UE-12), mientras que la participa-

cion de los bancos norteamericanos se habia reducido a
la quinta parte del total.

a expansion extracomunitaria de los bancos de la UE
ha estado guiada por la necesidad de diversificacion y la
busqueda de nuevos mercados. En otras palabras, no pri-
vilegiar las zonas donde tradicionalmente los bancos eu-
ropeos han tenido una posiciéon dominante (Africa, Eu-
ropa Central y Oriental y Medio Oriente), y si
incursionar en otras como América Latina y Asia-Pacifi-
co, en detrimento de los bancos norteamericanos (EE.UU.
+ Canada) y los japoneses.

En cuanto a la estructura de endeudamiento bancario,
la fuerte expansion de los créditos europeos en la region
latinoamericana durante los afios 90 ha llevado al predo-
minio de las instituciones europeas. Este es el caso en que
tanto para Argentina como para Brasil, Venezuela, Chi-
le, Colombia y Perti, la deuda bancaria al cierre de di-
ciembre del 28’00 perteneciera en alrededor del 40% del

total a las entidades crediticias europeas.”

IMPLICACIONES DE LA CONSECUCION
DEL ALCA PARA LA UE

En principio, el Acuerdo de Libre Comercio de Las
Américas (ALCA) responde al gusto de los intereses
transnacionales norteamericanos, en lo que para ellos cons-
tituye su mercado natural,

America Latina y el Caribe.
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lazos éconbmico-comerciales que existen enthrr::.Euro y
América Latina.
CONSIDERACIONES FINALES

® Durante la segunda mitad de la década del 90 la ola
neoliberal imperante en la region latinoamericana pro-
pici6 la intensificacion de las relaciones economico-poli-
ticas entre la UE y América Latina, debido al propio
proceso de transnacionalizacion desarrollado. Esto no
solo representa una competencia muy fuerte para
EE.UU. en su propio espacio natural de influencia, sino
también una alternativa economica para los paises lati-
noamericanos, maxime cuando el vinculo se distingue
por un mayor respeto de la UE a la identidad de la re-
oOn, sin las presiones politicas y militares que ejerce
EIE.UU. Téngase presente que el inversionista europeo
por excelencia en Eatinoamerica es Espafia, pais que tie-
ne fuertes lazos culturales, lingiiisticos y economicos y
una importante presencia de emigrantes, lo que tam-

bién facilita su presencia.
® La penetracion europea en América Latina, vista
como zona de influencia econémica, no ha chocado de
frente con EE.UU. en cuanto a intereses economicos, por-
343“& existe una division del mercado tanto desde el punto
vista geografico, como sectorial. Europa prevalece en
América del’ Sur, muy particularmente en los paises del
Cono Sur incluye

MERCOSUR y Chile) y en el

Esto tiene implicaciones bien
ara cualquier otro in-
teresado en el mismo merca-
do, como es el caso de la UE.
Si bien la UE no se ha ma-
nifestado abiertamente contra
el ALCA, si se nota cierta pre-
ocupacion en el seno del blo-
ue y en algunos paises como
spafia, lo que ha sido mani-
festado en los acercamientos
que han tenido lugar Gltima-

El bloque europeo de los quince
tiene mucho que perder si
Estados Unidos establece su
poder hegemonico en toda la
region; esto es algo que debe
tenerse presente como
alternativa y recurso ante la
eminencia de un acuerdo ALCA
k dentro de escasamente dos anos )

S\  sector de los servicios (teleco-

municaciones, energia, comer-
cio minorista y servicios finan-
cieros, principalmente),
mientras que EE.UU. se ha
concentrado mas en México,
Centroamérica y algunos pai-
ses del Caribe como Domini-
cana, en el sector de manufac-
turas (textiles de maquila,
ensamblaje de autos y equipos
electrodomésticos, entre otros).

® [ os intereses de la UE se

mente mediante cumbres, Vvi-
sitas de mandatarios de paises )
europeos a latinoamericanos y, en particular, por una
ofensiva de acuerdos de cooperacién comerciales y eco-
nomicos multilaterales y bilaterales, por e'emploz UE-
MERCOSUR (1999), UE-Chile (1999)‘? -Mexico (fir-
mado en 1997 y puesto en vigor a partir del 2000),
UE-Comunidad Andina (firmado en {)996; compren
el Régimen Especial de Preferencias Andinas que recien-
temente tuvo una extension hasta diciembre del 2004),
UE-América Central (1984, conocido como “Dialogo
San José”, que ha dado cobertura a un acuerdo, marco
cooperacion entre la UE y América Central desde 1999).
Indiscutiblemente, a Europa no solo le debe interesar,
sino preocupar el establecimiento del ALCA ba{o las pre-
rrogativas que lo conforman como area exclusiva de
EE.UU., pero se nota una reticencia al enfrentamiento
frontal. Sin embargo, no debe perderse de vista este con-
trapeso del poder econémico dentro de la region que
uede representar la UE, pues podria resultar un aliado a
a alternativa de NO- SA; ademas, tiene el poder de
contar con una moneda como el euro, que si bien es nue-
va y no esta aun consolidada internacionalmente, ya sea
por los fundamentos econémicos de la eurozona, como
por los antecedentes propios del délar, considerado mo-
neda refugio y unidag de cuenta internacional, represen-
ta una importante opcidon monetaria, maxime con los

e e L S RS T R I e A A ST T

han fortalecido en América La-
tina durante la ltima década, pero desde la perspectiva
de la dinamica.de sus inversiones, ya que su mvel de
acervo (stock) no sobrepasa a EE.UU., que si prevalece
en cuanto al monto de valor acumulado en activos.

® A pesar de que existe una hegemonia de la banca
espafiola en la region, mediante sus dos megabancos
BéJCH y BBVA, Europa es estructuralmente mas débil
en América Latina que EE.UU. La dependencia finan-
ciera local con Wall Street y los bancos norteamericanos
es decisiva, y la tendencia a la dolarizacion esta arraigada
en el area. Ademas, los lazos de subordinacién politica a
través de la OEA vy otras instituciones no tienen contra-
partida con la UE.

Independientemente de todo lo #nterior, se impone
una reflexion y es que el bloque europeo de los quince
tiene mucho que perder si EE.UU. establece su poder

egemonico en toda la regién, y es algo que debe tenerse
presente como alternativa y recurso ante la eminencia de
un acuerdo ALCA dentro de escasamente dos afios.

* Especialista de la Direccion de Estudios Econémicos y
Financieros del Banco Central de Cuba

Fotos: Revistas LatinFinance. Numeros 126 y 129.

7 Tomado esencialmente de Miotti, L, Phibon. D, Quenan. C. El euro y las relaciones entre América Latina y Europa; implicaciones a mediano y largo

plazo. 2002.
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de Sudameérica

Mercedes Y. Garcia Armenteros*

mérica Latina esta viviendo una de las etapas mas

convulsas de su historia, caracterizada por una

ran incertidumbre econémica, politica y social.

Desde la primera mitad de la década de los 80, en que

se desencadena en América Latina la crisis de la deuda

que se prolongd hasta los afios noventa (la llamada de-

cada perdida), no se percibia una situacion econémica
y social tan adversa en la region.

La desaceleracion de la economia estadounidense y su
repercusion a nivel mundial, los efectos del ataque terro-
rista del 11 de septiembre, que afecté el turismo y el co-
mercio internacional, asi como los efectos de la crisis de
Argentina, fueron las causas que en el 2001 produjeron
una desaceleracion del Producto Interno Bruto (PIB) de
la regi6n latinoamericana, el cual se expandio en apenas
un 0,3%, registrando el crecimiento mas bajo de los Glti-
mos 10 afios.!

La recesion econdmica iniciada en el tercer trimestre
del 2001 ha continuado agudizandose en el 2002. En los
tres primeros meses de este afio el PIB regional experi-
mentd una caida superior al 3,0% con respecto a igual
periodo del afio anterior, y aunque la situacién por paises
es muy heterogénea, la desaceleracién economica se ha
convertido en un factor comun,
mientras que el retroceso del PIB
por habitante afect6 ala gran ma-

; ient
yoria de los paises’. En ese pe- i

primeros seis meses del 2002, la region registr6 un retro-
ceso en el comportamiento de algunos indicadores
macroeconémicos fundamentales, en relacién con i
periodo del afio anterior, tales como:

® La demanda laboral continué siendo baja. La tasade
desempleo en la region aumento a 9,4% frente al 8,5% en
200ty _

® Las principales monedas de la region se devaluaron.
Durante el periodo transcurrido entre diciembre del 2001
y septiembre del 2002 la tasa de cambio del peso argenti-
no se ha devaluado un 268%, el bolivar venezolano un
90%, el real brasilefio un 42%, el peso uruguayo un 90%
el peso colombiano un 23%, el peso chileno un 12%y el
sol peruano un 6%.* a

® Lainflacién, indicador que alcanzé estabilidad con
posterioridad a las reformas neoliberales aplicadas en la
region, se incremento, alcanzando poco mas del 8% en
términos anuales, lo que signific6 un aumento de dos pun-

tos porcentuales en relacion con el 2001°, Ese incremento

se debio, en gran medida, a los efectos de las drasticas
devaluaciones ocurridas en Argentina, Venezuela y Uru-
ay, paises que pusieron a flotar libremente sus mone-
s. En la tabla que sigue se muestra el comportamiento
de la inflacion acumulada duran-

[ te los tres primeros trimestres
2002 en los paises del Cono Sur.
® En materia de inversion y
ahorro la regién no mostro se-

riodo se registraron tasas de cre- Paises

cimiento negativas en cuatro [ Argentina 9,7

paises del hemisferio sur: Argen- . 15

tina, Brasil, Uruguay y Venezuela. Brasil :

La situacién economica de los Venezuela .

aises del Mercado Comitin del U 24

8ur (MERCOSUR), ya sometida ey !

a grandes tensiones por la deva- México 1,4

luacion de la moneda brasilefia en Coloinbia 2,8

1999, se agravo atin mas con las

devaluaciones del peso argentino, Perti 0,0

lo que oblig6 a Brasil y a Uru- Besadin 4,1

guay a devaluar tambien sus mo-

nedas. Durante los primeros cua- Paraguay i

tro meses del 2002 esta situacion Chile 0,5

provocd una sensible disminucion i

de las importaciones argentinasde | Bolivia )

30,5 -39,7a | fiales dq recuperacion. En algli-

29 5¢ | Dos paises se produjo una cai-

’ # da pronunciada de la inversion:

- 19,7b | enArgentinalareduccion fue del

7 2 22 7 | 4‘6, 10/0, en BI‘aS].l del 8,4?0, en Chl'

y i | le del 2,%, en Colombia del 6%
2,6 3,9 || enPerudel3,5%,en Umguayde[ '

4.8 53. | 34%yenMexico del 1%. Aleste

/ ’ - grupo de paises pertenecen las

0,6 1,2 tres economias que cuentar con

6,5 75 - los mayores mercados internos

. delaregién, lo que indica queel

45 1L1 | deterioro generalizado del con-

0,8 2,5 | texto externo se extendio al inte-

111 | tor de las economias.® :
0,0 ’ ' ® La entrada de capitales dis-

alrededor de dos tercios, prove-
nientes de sus socios del
MERCOSUR.

Debido a la debilidad de la

actividad econdmica durante los

a) en Buenos Aires.

Estadisticas de Pert1.
c) En el mes que se indica.

Fuente: Instituto de Estadisticas de los respectivos paises.

b) Hasta agosto del 2002. Fuente: Instituto Nacional de

dia de 6 000 millones mensuales

' CEPAL. Situacion y perspectivas. Estudio Econdmico de América Latina'y el Caribe 2001-2002. Pdg. 39.

? CEPAL. Obcit, Pag. 9.
I CEPAL. Obcit. Pdg. 29-30.

* Banco Central de Reserva de Pervi. Resumen Informativo No. 39del 27/9/2002.
* CEPAL. Obxit.

¢ CEPAL. Obcit. Pdg. 28.

minuy6 en un 73%. En el mes
. dejunio se reporto un promedio
de 1600 millones de dolares esta-

dounidenses (USD), frentealame

PRI



La crisis en Argentina bha motivado importantes
manifestaciones populares sin que se vislumbre una salida
efectiva en el corto plazo.

recibidos el afio anterior. Entre los factores que mayor inci-
dencia han tenido en la disminucion de este indicador estan el
fuerte aumento del riesgo, la gran volatilidad de las principa-
les bolsas de valores como consecuencia de los fraudes en
imjportantes empresas estadounidenses y la huida de capita-
les’. Lo anterior también se reflejo en la caida de unos 30,0
billones de USD en la inversion extranjera.®

* Se produjo un debilitamiento dellos sistemas financie-
ros. Los grandes bancos extranjeros que mantienen filiales en
Argentina (norteamericanos, espafioles y de otros paises de
Europa) se han visto perjudicados por la crisis. Algunos ban-
cos brasilefios enfrentan dificultad&, pero el volumen de sus
operaciones es reducido en relacion con los activos, lo que
les ha permitido absorber las perdidas sufridas.

También se observaron dificultades en tres bancos uru-

ayos, lo que provoco el retiro de grandes sumas de

epositos en moneda extranjera, produciendo una im-
portante caida de las reservas internacionales. Efectos pa-
recidos, aunque de menor intensidad, se sintieron en Pa-
raguay, donde se tuvo que intervenir uno de los mayores
bancos de la plaza.

Por otra parte, las restricciones impuestas en Argentina
ala disponibilidad de los depésitos del sistema bancario
suscitaron grandes inquietudes en los paises vecinos, de-
bido al temor de que en ellos pudieran aplicarse medidas
restrictivas similares, como sucedio en Uruguay.

BREVE SINTESIS DE LA SITUACION POR
PAISES

Tras cuatro afios de recesion la economia de Argenti-
na se agravé en los ultimos meses del 2001, en un clima
de crisis que oblig6 a Fernando de laRuaaa renunciarala
presidencia del pais el 20 de diciembre de ese afio. Dicha
renuncia se produjo en medio de un estallido social, cuan-
do millones de argentinos reclamaban su dinero atrapado
en el llamado “corralito financiero”, creado para detener
la fuga de depositos de los bancos. Durante ese mismo
mes cinco presidentes subieron al escafio presidencial en
apenas diez dias y fueron suspendidos los pagos de la
dguda externa, superior alos FZO 000 millones de USD,
excepto la contraida con los organismos financieros in-
ternacionales.

La peor crisis en la historia de Argentina cred inseguri-

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

dad en toda el area, acentuando las dificultades causadas
]f:)or los problemas internos y por los sucesivos shokcs su-

ridos en afios precedentes, lo cual provocé una onda
expansiva de crisis al resto de los paises vecinos, funda-
mentalmente a los integrantes del MERCOSUR (Brasil,
Uruguay y Paraguair). sta crisis ha tenido consecuencias
significativas para el comercio de bienes y servicios de la
region sudamericana: las importaciones argentinas se han
reducido, debido a la pronunciada disminucion de los em-
barques procedentes de los paises miembros del
MERCOSUR y Chile; las exportaciones u yas hacia
Argentina cayeron un 70% durante ese periodo; las ex-
portaciones de Paraguay hacia ese pais cayeron dos ter-
cios a principios del 2002, y Brasil vio caer sus exporta-
ciones totales en un 6%.’

En lo anterior influyeron de forma importante la dras-
tica devaluacion sufrida por el peso argentino a partir del
mes de enero, cuando se gerogo la Ley de Convertibilidad
que mantuvo la paridad cambiaria con el dolar estado-
unidense por mas de 11 afios, y la contraccion de la de-
manda interna como resultado de las restricciones banca-
rias impuestas.

El gobierno argentino, que se enfrenta a una marcada
'mesta%ilidad politica, economica y social, intenta restable-
cer la economia del pais en medio de restricciones banca-
rias, de inflacién, de protestas y de una creciente pobreza
que alcanza a mas de la mitad de la poblacion. A su vez,
busca ansiosamente un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para conseguir ayuda financiera que
le permita reprogramar los vencimientos de la deuda ex-
terna hasta diciembre del 2003 con los organismos finan-
cieros internacionales &unos 18 000 millones de USD), re-
cuperar la confianza del crédito internacional y estabili
de nuevo su sistema financiero, pero las negociaciones que
comenzaron hace casi nueve meses no han tenido frutos.

Argentina establecio una fecha tope, el 9 de noviem-
bre, en que vencia su plazo para pagar una deuda con el
Banco Mundial (BM) de 808 millones de USD (de los 1
050 millones de USD que le debe a ese organismo finan-
ciero), para lograr un acuerdo con el FML Pero el acuer-
do con el organismo financiero internacional no se con-
cretd y el gobierno argentino solamente pago los intereses
dela Xeuc%a con el Banco Mundial, por unos 80 millones
deUSD. -

Uruguay ha sido el pais mas afectado por la crisis Ar-

. - b 4
gentina, lo que sumado al impacto de la devaluacion de la
moneda brasilefia en 1999, a cuatro afios de recesion, a
un recurrente déficit fiscal y a un sistema bancario debili-
tado, hace que éste atraviese por una de las peores rece-
siones de su historia.

En el mes de febrero del 2002 comenz6 una corrida
bancaria, que se acentud en el mes de julio, en que el go-
bierno se vio opligado a decretar un feriado bancario que
se prolongd por casi una semana, en un intento por fre-
nar una fuga de depsitos, lo cual suscito una ola de huel-
gas y protestas dentro de fa poblacion uruguaya.

asistencia a bancos con falta de liquifel;z l?x,izo perder
al banco central un 80% de sus reservas, y forzo al go-
bierno a eliminar el sistema cambiario de zandas ue ri-
gi6 desde los inicios de los 90, poniendo a flotar libre-
mente la moneda a partir del 20 de junio, ante el
debilitamiento del sistema financiero.

El gobierno uruguayo aprobo restricciones bancarias

: %
que congelaban los depositos a plazo fijo de los bancos

7 Véase http:/ /www. Sdias.com
8 Véasehttp://www_latinnews_com
* Véasebttp://www_latinnews_com
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. estatales (los mas importantes del pais), a fin de intentar el
. freno de la fuga de capitales y salvar el sistema financiero, a

la vez que dispuso el cierre Xe tres bancos importantes por
problemas de liquidez.

El congelamiento de los depdsitos causo sorpresa en un
- pais con un sistema financiero tradicionalmente seguro, pero
era la condicién para que el FMI concediera una ayudade
1500 millones de USD, anticipada por el Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos y encaminada a la apertura de
los bancos, de la cual 800 millones de USD en créditos nuevos

n de organismos internacionales tales como el FMI, el
EM y el BID (Banco Interamericano de Desarrollo(}, y 700
millones de USD, fueron adelantados del blindaje de 3 000
millones de USD aprobado por el FMI para el pais sudame-
ricano. También el FMI exigi6 a cambio aumentar los im-
puestos y dejar flotar libremente el peso, medidas que cum-
plieron las autori uruguayas.

A diferencia de Argentina, Uruguay ha recibido ayuda
financiera del BID yrgel Banco Mundial por varios millo-
nes de dolares estadounidenses, lo que le ha permitido
normalizar sus operaciones bancarias, aunque aun se man-
tienen cuatro bancos suspendidos.

BOLSA MERCANTIL
& DE FUTUROS

P
A D et )
Brasil, la mayor economia
incertidumbre financiera.

o

Brasil, la mayor economia latinoamericana, ha ido
devaluando su moneda y esta atravesando un momento de
alta incertidumbre financiera y politica, debido ala eleccion
del candidato de izquierda Luis Ignacio da Silva, “Lula”,
en las elecciones presidenciales, lo cual ha inquietado a los
inversionistas que temen una suspension de los compromi-
sos de pago de una deuda externa que representa casi el
60% de Pg[B con vencimientos de corto plazo, lo cual su-

) ; Lo ) :
pone un altisimo riesgo, si la situacion economica no se

estabiliza. .

Por lo anterior, las inversiones extranjeras se han visto
reducidas en 1 500 millones de USD, y a medida que cre-
cian las posibilidades de que el candidato opositor ganase
las elecciones, los mercafcllos financieros intensificaban su
volatilidad, a pesar de que el lider izquierdista habia pro-
metido una politica fiscal responsable y respetar los funda-
mentos economicos en aras de la estabilidad. "

Las exportaciones brasilefias a Argentina (fundamental-
mente de vehiculos y partes, Rrog%zctos siderurgicos, y
petroquimicos, equipos electronicos y productos manufac-
turados) se han reducido drasticamente por la situacion
econdmica de este pais; también el turismo se ha visto muy
afectado por la disminucién del nimero de turistas argen-
tinos que durante afios visitaron esta nacion.

Con respecto a las relaciones de Brasil con el FMI, el

programa convenido por 30 400 millones de d¢
mayor concedido por la institucion financiera, no haey
tado las continuas depreciaciones del real brasilefio (d
reciado un 26% desde que se anunci6 el pro
as turbulencias en los mercados financieros. .

La afectacién que sufre P ay por lacrisis de
gentina esta relacionada con la disminucion reg;
en las remesas de emigrantes que laboran en ese p
cuales se han visto perjudicados por la brusca reducei
de sus remuneraciones y la devaluacion del peso 2
tino. Este i_ndicadlg)r de lz balanza c%e pagos tiene re
importancia para Paraguay, ya que los ingresos por
ferept?cias cortPiem:es re msznganqalrededogﬁl 2‘£Ode]
de cuyo porcentaje la mitad de los recursos pro
de Argentina. Esta situacion repercute con mayor

zaen la poblacion de menores ingresos.

Otro factor que afect6 la economia paraguaya fu
reduccion de las exportaciones a Argentina en unas
terceras partes durante los primeros meses del 200
como la agudizacién de los problemas internos
tentes en Paraguay, debido a las consecuencias des|
rables de las turbuﬂencias argentinas.

Por otra parte, la corrida bancaria, qu
habia comenzado antes que la de Argentin
se agravo como consecuencia de que n
chos de los bancos paraguayos tenian
vos (acciones y depositosuen Argentina.

enezuela, el tercer pais exportador
petroleo del mup.dq, enfrenta unaseveraci
politica y econdmica. El pais ha sufrido
pérdida de credibilidad frente a
inversores extranjeros, especialmente ¢
posterioridad al fallido golpe militar de at
del 2002, que dio paso a una fuga de capit
les mas acentuada. b

Durante el primer semestre del 2002 laec
nomia venezolana sufri6 una reducciond
PIB de un 7,1%, fundamentalmente p
caida de los ingresos petroleros y por el in

mento de los conflictos politicos entre partidarios y o
tores del gobierno, E)o que representa una
desaceleracion con respecto a igual periodo del afioas
rior, en que se expandio en un 3,4%. El debilitamiento
laeconomia hallevado ala quiebra a centenares de emp
sas, elevandose la tasa de desempleo a un 15,5% en el
mer semestre del 2002, lo que represento un increm
del 1,8% con respecto a igual periodo del 2001.2

La politica cambiaria influy6 considerablemente
los resultados del sector externo y la inflacion. D
el afio 2001 la tasa de cambio opero mediante un si
ma de bandas de flotacion fijas, pero la viabilidad
ese mecanismo se vio amenazada especialmente en
meses de agosto y diciembre de ese ario, periodo en
el Banco Central de Venezuela (BCV) cﬁefendic’) la

de cambio utilizando reservas internacionales, impon
do restricciones de compra y elevando la tasa de inte;

Desde mediados de febrero del 2002 se adopto
nuevo esquema de libre flotacién. La devaluacion dell
moneda conllevo un incremento del indice de precio
consumidor (IPC), que acumul6 un 19,7% entre los
ses de enero y septiembre del 2002, muy superior a
8,2% reportado en igual nimero de meses del 2001

En el primer semestre del 2002 se introdujeron ca
bios importantes en los principales lineamientos de

10 Vease bttp./ /wnw. Sdias.com

1 Véase http://A:\Brasil30.htm

2 Vease bttp://wuww.elpats.es

1 Véase bttp://A:\ Venezuela30.htm
* Véase http:/ /eluniversal.com




Unidad de medida
% anual variacion

PIB por nte % anual variacion 46 -20 -56

indice de Precios al Consumidor | % anual variacién 18 07 15

Desempleo urbano Tasas anuales medias 143 154 174
Porcentaje del PIB -3,1

MMM de USD 1453 1463

0,1 04 28 02 -2,0 1,6
3.4 89 60 7.7 23 45 26
7.5 76 71 62 98 92 91

Indicador Ui e e 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001 | 1999 2000 2001

PIB % anual variacién 79 23 60]-01 06 24] 09 30 o02] -29 -8 -29

PIB por habitante % anual variacién 97 04 41]1-26 -31 -01]-08 14 -14] 36 -25 36

indice de Precios al Consumidor | % anual variacién 607 910 224| 54 86 84 | 38 38 -01 42 51 36

Desempleo urbano Tasas anuales medias | 151 14,1 104 | 94 100 108 | 92 85 93 | 11,3 136 153

Cuenta corriente Porcentaje del PIB 68 -57 25 -29 30 -20 27 -24

Deuda externa bruta

desembolsada' MMM de USD 16,3 136 144|163 27 26 287 283 276 | 52 55 56| 332 321 322

1 un alto y

yp

Fuente: CEPAL. Sit
D 1 2 1

numero de dreas urbanas.

depar
Brasil: a seis dreas metropolitanas.
Chile: total nacional.
Colombia: siete dreas metropolitanas.

lincluye la deuda con el FMI.

politica econémica. Con el fin de reducir el déficit fiscal
de mas de 4 000 millones de USD, el ggbiemo aprobo

un programa de medidas de ajuste econémico, en el que
se destaca la reforma del impuesto al valor agregado (IV?BL),
el cual aumento de 14,5% a 16%, buscando perfeccionar
la recaudacién tributaria y mejorar el control administra-
tivo; y se incremento de 0,75% a 1% el impuesto al débi-
to bancario®. Esto provoco una ola de protestas por parte
de los opositores politicos y de los miembros de la Con-
federacion de Tralljaajadores de Venezuela (CTV) en con-
tra del incremento de algunos impuestos, del aumento
del desempleo y del deterioro de las condiciones de vida
de la poblacion venezolana.

Cﬁile, aun sin integrarse oficialmente a ningin bloque
comercial y siendo ejemplo de crecimiento y apertura,
empieza a sentir la contaminacion de la crisis regional y su
moneda sufre una tendencia devaluatoria. También ha
sido uno de los paises mas seriamente afectados por la
crisis a través de las inversiones en Argentina, que ascien-
den a unos 3 200 millones de USD, con un fuerte deterio-
ro de sus valores bursatiles con posterioridad a la deva-
luacion del peso argentino. '

Durante el 2001 el pais enfrent una de las situaciones
mas criticas desde mediados de la década de los 80, debi-
do a la baja de los precios del cobre y del petréleo, asi
como a la reduccion del flujo de capitales externos, y se
registré una disminucion del PIB del 2,8%, en compara-
cion con el 2000."

El afio 2001 también se caracterizo por una marcada
volatilidad y una fuerte depreciacion del peso chileno, de-
bido fundamentalmente al efecto de “contagio” de los
problemas financieros de Argentina.

Yaen el primer semestre del 2002 se produce una lige-
ra recuperacion de la actividad econdmica del 1,6% en
relacién con el mismo trimestre del afio anterior. En lo
que respecta a otros indicadores, el IPC acumulado hasta
septiembre fue del 2,5% y la tasa de desocupacion nacio-
n£ alcanz6 un 9,6% en el trimestre junio-agosto del 2002,
incrementandose en un 0,2% con respecto al trimestre
anterior.'$

La crisis de Argentina es una muestra fehaciente del
fracaso del neoliberalismo en América Latina. A lo largo

de América Latina y el Caribe 2001-2002. Sobre la Base de cifras reales.

Ecuador: total urbano.

de su existencia el FMI ha hecho creer a los paises latinoa-
mericanos que son infalibles las recetas que impone para
“hacer florecer” las economias mayoritariamente pobres
y qndeudadag de la region. Sin embargo, Argentina, un
pais otrora rico desde el punto de vista del desarrollo
economico relativo alcanzado y con una poblacién que
gozaba de un alto nivel de vida, se ha convertido en un
pais totalmente en bancarrota, y lo mas triste de todo es
que el propio FMI contintia fomentando el circulo vicio-
so al imponer nuevas condiciones para otorgarle présta-
mos a Argentina, victima de su propia politica.

Por otra parte, es necesario sefialar que ente mu-
chos paises ya altamente endeudados reclaman nueyos
préstamos de las instituciones financieras internacionales,
que los :ﬁuden a “salvar” sus economias de la crisis en

ue se hallan sumergidos, sin pensar que los mismos pue-

en comenzar a funcionar como una centrifuga, en la cual
el pago de los intereses los obligara a obtener mas presta-
mos %er} peores condiciones) que supondran, a su vez,
nuevos intereses impagables. g :

Para el afio 2002 el entorno econémico de la region se
torna sombrio: la prolongacion de la recesion de los Es-
tados Unidos, las bajas expectativas de crecimiento de
Europa y Japon, la cai los principales centros bursa-
tiles (sin precedentes en los ultimos 15 afios), la tensioén en
el Medio Oriente y su impacto en los precios del petro-
leo, el riesgo de ataques terroristas similares a los ocurri-
dos el 11 de septiembre en Nueva York y la incertidum-
bre politica y economicaque reina en el area, representan
un obstaculo para un mejor desempefio economico del
area en el corto plazo.

Al respecto E‘l Comision Economica para America
Latinay el Caribe (CEPAL) prevé para la region un creci-
miento negativo del 0,8% y una tasa de desempleo supe-
rior al 9% Ef'ma]izar el 2002.”
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La AOD, ladeuda
externay la
arquitectura

financiera
internacional

Marlén Sanchez, Katherine Alino y Yamile Berra*

el desarrollo de tres grandes cumbres mun-

diales: la primera, la Cumbre del Milenio, que
defini6 las metas a las que se debe llegar en términos
de lucha contra la pobreza, el hambre y las enfermeda-
des que se han constituido en pandemia de la humani-
dad, entre otros temas.

Le siguieron la Conferencia Internacional de
Financiamiento para el Desarrollo, celebrada en
Monterrey, México, y la Cumbre de Desarrollo Sosteni-
ble, celebrada en Johannesburgo, Sudafrica.

Durante el proceso preparatorio de la Conferencia de
Financiacién al Desarrollo y en los propios resultados de
la Cumbre qued6 una vez mas evigenciada la diferencia
de posiciones entre el norte y el sur, reflejadas en un mar-
cado conflicto de intereses entre los paises en desarrollo
y los desarrollados.

Mientras el G77 y China abogaban por la importan-
cia historica que para el tema de la a al desarrollo
tendria discutir en el marco de este proceso otros temas
relacionados con los mercados financieros, el sistema de
comercio internacional, la bisqueda de soluciones al fla-
gelo de la deuda externa y la necesaria reforma a la actual
arquitectura financiera internacional, los paises desarro-
Ila?:los, por su parte, especialmente Estados Unidos, Union
Europea, Japon, Canada y Australia dirigieron en todo
momento su atencion hacia el rol que debia jugar 1a mo-
vilizacion de recursos domeésticos para el alcance de las
metas de desarrollo.

Lo anterior y la falta de voluntad politica para
adentrarse en verdaderas soluciones, implicaron que los
resultados finales plasmados en el Consenso de Monterrey,
documento final del proceso de financiacion al desarro-
llo, fueran magros y poco sustanciosos en términos de
alcance de compromisos concretos.

Johannesburgo no logré superar a Monterrey en la
concrecion de las metas y compromisos que se necesitan
para poder financiar de manera efectiva el desarrollo sos-
Lerﬁb{’e de los paises del sur. Siguen pendientes aspectos
tan sensibles como la solucion proglema deladeuday
la reforma de la arquitectura financiera internacional.

l : | periodo 2000-2002 estuvo marcado por

VINCULO ENTRE MONTERREY Y
JOHANNESBURGO

Ambos eventos tuvieron un proceso preparatorio casi
Jgralelo, y aunque Koffi Annan, secretario genera.l dela
rganizacion de Naciones Unidas, definio claramente
Monterrey como la cumbre de los detalles de
financiamiento y Johannesburgo como la de los detalles
del desarrollo, la comunidad internacional esperaba que
en ésta tltima, celebrada 5 meses después que Monterrey,
se pudieran concretar y materializar compromisos en cuan-
to a financiamiento mucho mas ambiciosos que los esca-
samente logrados.

En ese sentido, la Cumbre de Monterrey debia haber
sido la oportunidad de desbloquear los recursos que pue-
den ponerse en funcién del desarrollo, pero realmente
falt$ voluntad politica y la auténtica intencién de los pai-
ses desarrollados, poseedores de los recursos, de llegar a
compromisos definidos en plazos y cantidades.

Sobre la base de que para lograr un desarrollo sosteni-
ble, ademas de la buena voluntad, hay que disponer de
financiamiento, el proceso de desarrollo sostenible, asi
como su cumbre, debian haper dedicado muchos mas
esfuerzos a debatir los temas que fueron materia de ana-
lisis en Financiacion al Desarrc?ﬂo.

De manera general, las aristas del financiamiento al
desarrollo mas tratadas en Johannesburgo fueron las re-
lativas a laayuda oficial al desarrollo (AOD) y alos flujos
de inversiones extranjeras directas (IED). No obstante,
de alguna forma se abordé la problematica de la deuda y
de la reforma de la arquitectura financiera internacional.

En el proceso preparatorio de esta cumbre también se
hizo evidente la diversidad de intereses de las naciones y
sectores representados. ) ’ _

Las posiciones de Estados Unidos, Japon, Suiza, Canada
y Australia estaban en contra de cualquier compromiso fi-
nanciero, insistiendo en condicionar todo tipo de ayudaalos
paises en desarrollo (PED) a medidas de buen gobierno.

La Unién Europea y Japon se pronunciaron por la
compatibilidad de un comercio mas libre, con la promo-
ci6n del desarrollo sostenible, en contradiccién con los
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altos niveles de proteccion que mantienen en la prac-
tica en sus mercados internos. .

Por su parte, el G77 luchaba por lograr que se promo-
viera el establecimiento de compromisos financieros de
ayuda al desarrollo sostenible por parte de los paises
industrializados, y se opuso a la posic1on de Estados Uni-
dos de otorgar a los gobiernos nacionales la mayor res-
ponsabilidaﬁ en el tema del desarrollo.

Sin embargo, las propuestas y referencias tuvieron un
caracter mas concreto en los discursos, que en lo que que-
do reflejado en el Plan de Implementacién y en la Decla-
racion Politica de la Cumbre.

Los PED vy las organizaciones del Foro Social han ca-
lificado de decepcionante los resultados de Johannesburgo,
mientras que los principales lideres europeos cedieron ante
las exigencias norteamericanas, eliminando la parte mas
sustancial de sus propuestas iniciales: un compromiso con
objetivos concretos y por etapas, y la financiacion.

Johannesburgo, al 1igual que Monterrey, concret6 sus
acuerdos en llamamientos, pero sin fijar cantidades, fe-
chas o medidas de control.

AYUDA OFICIAL AL DESARROLLO

Hace mas de 30 afios se establecio en el seno de las Na-
ciones Unidas el compromiso de los paises industrializados
de destinar el 0,7% de su Producto £aciona] Bruto (PNB)
en calidad de Asistencia Oficial para el Desarrollo, a los pai-
sesdel sur. Estaayuda deberia cumplir dos criterios basicos:
porun lado, que tuviera caracter concesional (créditos blan-
dos o donaciones) y, por el otro, que no debia estar sujetaa

ingtin tipo de condicionamiento por parte del donante.

Eun;amc el proceso de financiacion al desarrollo, este tema
fundamental de la cooperacion Norte-Sur fue largamente
debatido, mostrandose contradicciones no sélo entre paises

¢ llados y subdesarrollados, sino también entre los pro-
pios paises industrializados. Mientras la Union Europea (U
manifestaba su disposicion de cumplir con el compromiso
del 0,7% y de diseriar un cronograma para que los paises de
la Unién que atin no habian cumplido, establecieran sus
plazos', 1o;1Estados Unidos calificaban dicho compromiso
como historia antigua, y el logro de un documento en este
proceso trataban de condicionarlo a la desaparicion de la
referencia del 0,7%.

Después de agotadoras negociaciones, el Consenso
de Monterrey mantuvo la cita a la necesidad de que
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los paises desarrollados cumplan con destinar
el 0,7% de su PNB como AOD.

En el transcurso de la Cumbre de Desarro-
llo Sostenible varias delegaciones abordaron el
tema de la cooperaci6n para el desarrollo, pero
muchos, de manera muy ambigua y poco com-

rometida. Algunos paises desarrollados se re-
irieron a la Aglﬁ en términos de la necesidad
de su aumento; otros como Luxemburgo y
Noruega instaron al resto de los paises desa-
rrollados a cumplir con el compromiso del
0,7% del PNB y se comprometieron, ademas,
a llegar al 2005 con un aporte del 1%.
Francia, por su parte, inst6 a cumplir con

el 0,7% del PNB en un plazo de 10 afios,

confirmo su no aceptacion de la meta del 0,7%
del PNB en AOD.

En el plan de implementacion el tema de la
AOD no alcanz6é mas definicion que la lo-
grada en Monterrey, quedando, incluso, por debajo,
al no acoger en su documento la referencia al no
condicionamiento de la ayuda a los paises menos ade-
lantados (PMA). No obstante, se reconocié la necesi-
dad de continuar dando apoyo y seguimiento al tema,
mediante la cooperacion para la ejecucién de mayores
politicas y estrategias de desarrollo, tanto en el ambito
nacional como internacional, en aras de lograr efecti-
vidad en la asistencia.

De cualquier manera, también quedo evidenciado que
la materializacidén concreta de este aporte, destinado al
desarrollo, dependera en buena medida de la buena vo-
luntad de aquellos paises que lo decidan dar.

DEUDA

En la bisqueda de alternativas de alivio al proceso de
endeudamiento de los paises subdesarrollados, el tema de la
deuda externa ha venido centrando la atencién en diversos
foros internacionales desde hace varios afios.

Tanto en Monterrey como enllohannesburgo, latema-
tica de la deuda no fue centro de las discusiones; en gene-
ral, se hicieron evidentes las discrepancias en cuanto a las

osiciones del norte y el sur. La Union Europea, Estados
nidos y Jap6n apoyaron la iniciativa HIPC’s? para la
reduccion de{)endeudamiento externo y consideraron mu
necesaria una gestion acertada de la deuda por parte de
los paises subdesarrollados, la cual incluyera el disefio de
una nueva politica de empréstitos que garantice no en-
deudarse mas alla de todo criterio prudente.

El G-77 y China, en reprgsentacion del mundo subde-
sarrollado, abogan por la aplicacion plena, pronta y eficaz
de laHIPC’s ampliada, ast como por la bisqueda de nue-
vas medidas para complementar la misma y la urgencia
de un flujo de recursos sostenidos en condiciones
concesionarias o de donacion. Este grupo considera la

osibilidad de una moratoria o, incluso, la cancelacion de

deuda en algunas circunstancias, y también tiene en cuenta
la conveniencia de atender la situacién de la deuda de los
paises de ingreso medio.

No obstante, aunque en general se observa aceptacion
de la HIPCs por parte deﬁos paises subdesarrollados,
para muchos de ellos dicha aceptacion se basa en el crite-
rio de que “mas vale algo que nada”.

Durante el proceso preparatorio de la Cumbre de
Monterrey el tema de IF; dguda estuvo a punto de ser

! Actualmente sélo Noruega, Dinamarca, Luxemburgo, Holanda y Suecia son los que cumplen con este compromiso.

? High Indebted Poor Countries. Iniciativa para llevar a niveles sostenibles el endeud,
mecanismo de implementacion que ha resultado ser largo, complejo'y condicionadb.

rientoexterno de los paises pobres altamente endendados, mediante un

Estados Unidos en una postura ya conocida |




eliminado de la agenda, pero afortunadamente en la ne-
gociacion final se lograron rescatar algunas cuestiones
medulares, aunque no pasaron de ser enunciadas sin fuer-
za de obligacion. Se recogieron aspectos tales como
corresponsabilidad en el manejo de la deuda, cancelacion,
se hizo referencia a diferentes categorias de deuda, al tra-
tamiento de la deuda de los paises de medianos ingresos y
a la necesidad de recursos adicionales para la
implementacion de la HIPC’s. -

n el transcurso de la preparacién de Johannesburgo
el tema de la deuda fue escasamente mencionado, y en el
Plan de Accién aprobado no se avanz6 en las posiciones
de los paises mas alla de Monterrey; de hecho, se alpgan
los cinco parrafos que quedaron plasmados en el Con-
senso de Monterrey, sin ningun compromiso adicional.

ARQUITECTURA FINANCIERA
INTERNACIONAL

La atencion internacional a la reforma de esta arqui-
tectura se hizo evidente a partir de la crisis financiera
internacional, desatada en el Sudeste Asiatico en 1997. A
pesar de que la discusion
sobre este tema comenzo
a perder entusiasmo en la
medida en que se genera-
lizaba la impresi6n de que
la crisis se superaba, los
debates sobre este particu-
lar ocuparon nuevamen-
te un lugar importante en
el proceso de financiacion
al desarrollo,.

Finalmente, en el “Con-
senso de Monterrey” se
plasmo la necesidad de
aumentar la participacién
de los PED en el proceso
de la toma de decisiones
dentro de los organismos
financieros internacionales,
y en laformulacion de nor-
mas y codigos financieros.

De igual forma, se exa-
mino la posibilidad de es-
tablecer un mecanismo internacional de renegociacion
de la deuda en los foros apropiados, asi como la viabili-
dad de realizar una nueva asignacién de derechos espe-
ciales de giro (DEG); y como aspecto relevante se reco-
nocio6 que la coordinacion de politicas macroeconomicas
de los paises industrializados tiene una importancia cri-
tica para aumentar la estabilidad mundial.

En Johannesburgo este tema no fue objeto de gran
atencion, ni de debates por parte de los participan-
tes. Al igual que la AOD y la deuda externa, este
asunto quedo totalmente diluido, demostrandose una
vez mas la posicion predominante de los EE.UU. y
la Unién Europea.

A nivel de discurso, la delegacion de la India plante6
la necesidad de reformar todas las instituciones finan-
cieras internacionales, y Venezuela, no a nombre del
G-77, sino de su propio pais, esbozd con un poco
mas de coherencia la propuesta lanzada durante la
Cumbre de Monterrey de crear un fondo humanitario
internacional. Al respecto sefialo que seria un fondo
rigurosamente obligatorio que se nutrira de un 10% de
los gastos militares mundiales, un 10% de la deuda
externa que los paises pobres del mundo les pagan a
los paises desarrollados y un porcentaje de los gran-
des capitales del narcotrafico y de la corrupcion.

CONSIDERACIONES FINALES

En ambos procesos cumbres ha quedado demostra-
do que los gobiernos de los paises desarrollados no tie-
nen voluntad politica para aumentar los recursos finan-
cieros otorgados bilateral y multilateralmente, e impulsar
las necesarias transformaciones en el accionar tradicional
de los organismos internacionales vinculados con el tema
del desarrollo.

Por el contrario, este grupo de paises ha tratado de
aprovechar el contexto Eara legitimar enfoques que ante-
riormente han sido rechazados o postergados, debido a
su naturaleza contraria a los verdaderos intereses y necesi-
dades de los paises perifericos, todo dirigido a reforzar el
caracter unilateral que rige el actual cause globalizador
que, sin lugar a dudas, constituye uno de los principales
obstaculos para el acceso al verdadero desarrollo de
los paises mas atrasados.

e esta manera, en Monterrey se intent6 eliminar el
compromiso establecido hace mas de treinta afios de
aportar el 0,7% de PIB como ayuda oficial al desarro-
llo; ampliar la apertura de los mercados financieros y
de bienes de los paises en
desarrollo; delegar en el
sector privado el compro-
miso de garantizar los flu-
jos de capitales que deben
recibir los paises subdesa-
rrollados, y sobre todas las
cosas, recalcar la responsa-
bilidad, que consideran ab-
soluta de los gobiernos na-
cionales, en la movilizacion
de recursos internos para
el desarrollo.

Por otra parte, importan-
tes temas de la agenda inter-
nacional fueron excluidos
del documento resultante de
la Gltima reunién prepara-
toria, conocido como “Con-
senso de Monterey”, mar-
cando un retroceso, incluso,
con respecto a lo que se ha
estado discutiendo en los l-
timos tiempos en el seno de otros foros.

Tal es eﬁ) caso de la condicionalidad, cuya referencia
fue eliminada por las presiones de los paises desarrolla-
dos, a pesar de que en el seno del propio Fondo Moneta-
rio Internacional se viene analizando desde hace mas de
un afio su errado alcance y la conveniencia de modificarla
y restringirla a los aspectos que competen a su mandato.

Lamentablemente, en materia de financiacién al de-
sarrollo, Johannesburgo quedo por debajo de las ex-
pectativas generadas respecto al seguimiento de los es-
casos acuerdos asumidos en Monterrey. Lejos de
avanzar en la concrecién de compromisos futuros de
financiamiento, esta cumbre se limit6 —en el mejor de
los casos- a suscribir los %érrafos acordados en
Monterrey en materia de AOD, deuda y arquitectura
financiera internacional, dejando nuevamente pendiente
la definicion de acuerdos de financiamiento para el
logro del desarrollo sostenible.

*Gerente de Investigaciones y especialistas de la
Direccién de Estudios Econémicos y Financieros del
Banco Central de Cuba, respectivamente.

Fotos: The Banker y The international development
magazine.
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omo cada afio, los bancarios recibimos el 13

de octubre con un aliento particularmen

te alegre, y aunque en esta oportunidad la
efemeéride comcicﬁc’) con un fin de semana, en prac-
ticamente todas las instituciones tuvieron lugar ac-
tividades dirigidas a recordar la fecha y a rendir
homenaje a los trabajadores mas destacados.

Un momento especialmente significativo resulto, en
ese sentido, la imposicion de los sellos de 25, 30, 35,
40, 45 y 50 afios de labor a trabajadores de las oficinas
centrales de los bancos y las diversas entidades que con-
forman el sistema bancario nacional.

Durante el acto, que tuvo lugar en el hermoso salon de
Los Pasos Perdidos, en el Capitolio Nacional, le fue en-
tregada a Magali Llort, ex trabajadora bancaria, una carta
dirigida a su hijo Fernando y alos restantes cuatro Héroes
de la Republica de Cuba injustamente encarcelados en
Estados Unidos por combatir el terrorismo contra la isla.

El Ministro Presidente del Banco Central de Cuba,
Francisco Soberén Valdés, felicitd a los homenajeados
destac cuan importante resulta mantener el apego a 1);
f)olitica seguida desde el inicio por laRevolucion, al exaltar

os valores éticos de los seres humanos y conceder a los
estimulos morales, a los reconocimientos sociales, un es-
pacio de extraordinaria significacién en todo el funciona-
miento de nuestra sociecgc]il

Nosotros estamos convencidos de que lo que ha pri-
mado en la conciencia de quienes hoy han recibido estos
sellos ~dijo- ha sido su sentido del deber patridtico, su
verglienza como cubano, su comprension de sus obliga-
ciones hacia la Revolucion y su identificacion con la obra
por la cual Fidel nos ha hecho transitar durante todos
estos afios.

“

Estoy totalmente seguro de que en modo alguno
en la permanencia de estos compaiieros en el sistema

J 11 de octubre del 2002 |

| “Afio de los Héroes Prisioneros del Imperio”

i Queridos hermanos Fernando, René, Gerardo,
; 3

. Ramon y Antonio: |

| No existe nada en la vida que pueda proporcio-
| nar mayor felicidad que poder en algiin momento
|~ servirala Patria. Cuando se alcanza la estatura mo-
. ral y humana a la que han llegado, se reafirma en
| ust pensamiento Martiano ...”la Patria es ara
| yno pedestal”.
| El egoismo engendra odio y ello impide dar o
- recibir amor, pues nadie puede dar lo que no tiene,
ﬁ a ustedes, ﬂueridqs hermanos, les ha tocado el
onor de poder decir a ese engafiado pueblo nor-
teamericano cual es la verdad de esta hermosa Re-
volucion cubana, cuanta justicia hay en ella, justicia
verdadera traducida en igualdad en todas las esfe- |
ras de la vida y donde los hombres y mujeres traba- |
jan por una sociedad mejor, donde los nifios llevan
a la escuela flores para honrar a Marti y no armas
de fuego para dejar sin vida a compafieros, profe-
SOres O personas inocentes.
Nuestra sociedad esta conformada por amor,
de ahi la decisién de ustedes de dar sus vidas para
4 . . .
que no sélo su pueblo disfrute de felicidad y tran-
ilidad, y apartar el dolor tanto de los hogares cu-
anos como norteamericanos, pues su Patria es la
humanidad.

El ejemplo de ustedes es hoy reconocido en mu-
chos lugares en el mundo y continuara transmitién- |
dose hasta lograr llegar al mas apartado rincén;y |
asi como la imagen de nuestro primer Presidente |
revolucionario, compafiero Ernesto Che Guevara, |
viaja por el mundo altiva y doblega a todos aque-
llos que un dia quisieron manchar con mentiras y
enganos la verdadera razon de su lucha, los alega-
tos de ustedes cruzaran rios, bosques, mares y mon-
tafias, mostrando al mundo la transparencia de sus
ideas, su inocencia y lo injusto de la condena; y
volveran, volveran a nosotros para juntos compar-
tir un 13 de octubre lleno de gloria y victorias.

Esta cartaes portadora de todo el amor, admi-
racion, respeto, solidaridad e identificacion con la
justa causa que los tiene prisioneros sin motivo en
esas carceles del imperio. Sepan Fernando, Rene,
Gerardo, Ramon y Antonio que siempre estaran
presentes en NUEStro pensamiento y en nuestras ac-
ciones, seguros de que volveran. "

jContinuaremos luchando por su libertad! jHas-
tala victoria siempre!

N ——
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Un abrazo,

'

Trabajadones del slotema bancario macional /

bancario ha prevalecido algin tipo de interés mate-
rial, algin tipo de ambicién personal. Y aun cuando
comprendemos perfectamente que es absolutamente
licito, natural, que el ser humano se esfuerce por
lograr la mayor satisfaccién posible de sus necesida-
des y el mejoramiento de su estandar de vida, y por
eso K_J,chamos todos, filosofica y conceptualmente si
consideramos que como politica lo que distingue a
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ZOILA C.
PERERA [=%
RUIZ :

“Comence a tra-
bajar en el sector ban-
cgrio en 1975, a tra-
ves de una persona
ue laboraba alli.
mpecé como auxi-
liar de contabilidad,
ganando 100 pesos, uno de los salarios mas bajos del ban-
co. De entonces a aca he hecho de todo dentro del sector,
desde mensajera hasta cajera. En estos momentos soy es-
pecialista en el trabajo con los cuadros y ya hace 27 afios
que trabajo en el banco. Esta es la primera oportunidad
en que soy seleccionada Vanguardia Nacional.
Considero que siempre he tenido un buen desempe-
fio laboral, pero a partir de que comencé en el banco cen-
tral el trabajo revistio una mayor responsabilidad, por ser
esta institucion la que rige el sistema bancario. Todos los
afios he resultado destacada, primero a nivel de banco,
luego municipal; fui seleccionada durante dos afios como
destacada provincial, y ahora en este quinto periodo
emulativo quedé entre los vanguardias nacionales, o sea,
he experimentado un proceso que esta en corresponden-
cia con el aumento de mi contenido de trabajo.
“El trabajo en el banco me ha aportado responsabili-
dad. Realmente no me veria trabajando en otro lugar, pues
éste te hace sentir una gran responsabilidad. Cualquier pa-

pel, cualquier documento en un banco implica dinero, y su

perdida, una posible afectacion a la economia. Ahora, en

el caso del trabajo con los cuadros, se trata de manejar

asuntos relacionados con las personas que llevan adelante,
impulsan, lalabor bancaria.

Por otra parte, el banco crea un concepto de discipli-

na estricta: las cosas hay que hacerlas como son y como

’ . . Fa
estan establecidas en los manuales. Si no lo hacemos asi
transgredimos la disciplina”.

los seres humanos de los animales y los hace una espe-
cie distinta es también su capacidaﬁr de hacer las cosas,
llevados por motivaciones espirituales, por su concien-
cia como individuo.”

Soberén recordé que el propio mundo capitalista nos
ensefia hacia dénde conduce esa sociedad, donde lo tinico
que le importa a los seres humanos son el dinero y los
bienes materiales. Ello, aseguro, solo lleva “a la enajena-
cion, a la violencia, a la criminalidad, a la desigualdad, al
abandono de la gran mayoria por una minoria que es la
que llega a esa gran opulencia a que inducen a todos a
aspirar”.

“Por tanto, en nuestra sociedad, que tiene que desen-
volverse en este contexto internacional donde prevalecen
€N estos MOMentos estos CONcepros egoistas, es importante
librar a diario una batalla muy fuerte para que jamas se
pierdan los valores morales, que son los que permiten te-
ner la esperanza de que en momento podra haber en
todo el mundo una sociedad mas justa que la que impera
hoy en la mayor parte de los paises. Nosotros vemos este
acto de hoy como un pequefio grano de arena dentro de
toda esta lucha”, apunto.

En su discurso, el titular del BCC rememord, ademas,
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ESTRELLA ADAY

Sencilla y humilde, Estrellita practicamente
no le otorga importancia a sus méritos, aun-
que sabe cuan honroso es ser seleccionado

or el colectivo como aspirante a Vanguardia
J!ilac;icmal ¥, luego, ser el?Fida por el Sindicato
Nacional entre cientos de propuestas prove-
nientes de muchos organismos. Segun confie-
54, SU unico merito es traba]a_r.

“Desde el 3 de diciembre de 1998 traba-
jo en el Centro Nacional de Superacion Ban-
caria como pantrista, donde comencé ocu-
%ando el E;lesto de auxiliar de limpieza.

ranscurridoun

afio pase al

“Mis relacio-
nes con los pro-
fesores y con los
propios alum-
nos son
cas, pues aqui to-
dos constituimos
una familia unida
por lazos de res-

o.
“Mi horario
esde7a3dela
tarde, pero, ge-
neralmente, en-
tro algo antes y salgo después, ya que perma-
nezco en el centro mientras haya personal que
atender.

“Participo en las tareas sindicales y en todo
lo que haya que hacer. Me gusta mucho el am-
biente de{sector bancario, porque en él todo
el mundo se respeta”.

el 35 aniversario de la caida en combate del guerrillero
heroico Ernesto (Che) Guevara, quien fuera el primer pre-
sidente revolucionario del Banco Nacional de Cuba, que
por esa época constituia a la vez el banco central del pais.
Ese hombre es para todos los cubanos —aseguro- el
paradigma del revolucionario que encarna la idea de que es
osible hacer un ser humano mejor, de que hay un hom-
Ere_en el futuro que va a ser distinto a como ha'sido en las
sociedades pasadas.

“Su fecundo paso por nuestra institucion representa
para nosotros un extraordinario compromiso, pues cada
trabajador bancario tiene que sentirse diariamente con el
compromiso y la obligacién de no defraudar ese ejemplo.”

Afadi6 que este ano el pueblo cubano libra la trascen-
dental bataﬂa por liberar a los cinco jovenes que se en-
auentran presos hoy en Estados Unidos, en condiciones
infrahumanas, condenados s6lo por combatir el terroris-
mo que aquel pais se ejecuta contra el nuestro.

Acerca de los homenajeados coment6 que el sistema
bancario enfrenta tareas complejas, cuyo alcance es mayor

ue nunca, por lo cual quienes recibieron la distincion
eben conocer que también la responsabilidad que asu-
men es cada dia mayor.
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El acto nacional porel Dia del Trabajador Bancario tuvo
lugar en la provincia de Villa Clara.

Oswvaldo Fuentes, trabajador de BANDEC,
recibid el sello por 50 aiios en el sector
bancario.

“En nuestro sistema bancario constantemente se pro-
duce una renovacién, y llegan muchos compafieros can
menor experiencia, muy buenos, pero con menor habili-
dad en el trabajo; y estos compaiieros de mayor tiempo de
servicio, que por mayor lapso han estado en nuestro siste-
ma, contraen cada dia una mayor responsabilidad en aras
de garantizar que esa renovacion no traiga como conse-
cuencia una afectacién a la calidad del trabajo, a los objeti-
vos que tenemos planteados y que en modo alguno pueda
realizarse un trabajo de menos eficiencia o con menos ri-
gor”, enfatizo.
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Finalmente, abord el tema de las ad-
versas circunstancias mundiales en que
trata de abrirse paso la economia cuba-
na, sin abandonar sus proyectos de desa-
rrollo y de bisqueda de la satisfaccion
de las necesidades de nuestro pueblo, y
pidi6 el respaldo de todos los bancarios

ara contribuir, desde su Ipue;sto de tra-

ajo, a la consecucién de la victoria y al
cumplimiento de todas las tareas enco-
mendadas por el Comandante en Jefe.

La jornada de homenaje a los banca-
rios incluyé en cada institucién el reco-
nocimiento a los trabajadores que han

anado con su esfuerzo cotidiano la con-

icién de Vanguardias Nacionales que
les otorga el Sindicato de la Administra-
cion Pﬁ%lica.

En el caso del Banco Central de Cuba,
este afio ostentan esa alta distincién com-
pafieros muy conocidos y queridos por
todos: Estrella Aday Ojeda, Yamile Berra
Cires, Zoila C. Perera Ruiz, Nelson
Martinez Diaz y Julio César Mascaros.

Como colofon se realizé en la ciudad
de Santa Clara, provincia de Villa Clara, el acto nacional
Eor el 42 Aniversario de la Nacionalizacion de la Banca,

n ese contexto un amplio grupo de trabajadores recibi6
sellos acreditativos por 30, 3% y 40 afios de servicio, y otro
la medalla Enrique Hart. Asimismo, fueron dados a cono-
cer tres jovenes ciue por sus resultados de trabajo y meri-
toria trayectoria laboral fueron promovidos al cargo de
vicepresidente: Vivian Rosell Rapado y Horacio Navas
Fernandez (del Banco de Crédito y Comercio), y Orlando
Lépez Garcés (del Banco Popular de Ahorro).

Una vez mds Villa Clara gand la Bandera del
primer lugar en la emulacién de los
trabajadores bancarios.

RmOmAHZOO>
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chaten sob

as de un centenar de es-
pecialistas procedentes
e bancos y entidades

financieras del pais participaron
en el I Encuentro nacional de ges-
tion del riesgo bancario, que tuvo
lugar del 31 de octubre al 2 de no-
viembre, en la Casa de Gobierno
del Poder Popular de La Habana
Viciia, en Ciudad de La Habana.

os asistentes intercambiaron
experiencias y reflexionaron acerca
de como conviene manejar o ges-
tionar los diversos niveles y tipos de
riesgo a que necesariamente deben
exponerse las instituciones durante
su labor de financiamiento a las ac-
tividades empresariales e, incluso, al
sector de personas naturales.

El monto del financiamiento en divisas otorgado por
los bancos y casas financieras a las empresas locales, ha
venido creciendo durante el Gltimo lustro hasta sobrepa-
sar los dos mil millones de délares el afio pasado, ci?ra
aun modesta, pero que indica los avances experimenta-
dos por laisla en el terreno de las finanzas internas.

Aunque de acuerdo con autoridades bancarias la recu-

eraciéon de los créditos, entre otras formas de
inanciamiento, mantiene un nivel satisfactorio, este tipo
de evento contribuye a elevar la profesionalicfad de los
especialistas.

En ese sentido, se pronuncié Mercedes Lopez,
vicepresidenta del Banco Central de Cuba, quien en la
apertura del encuentro destac6 cuan necesario resulta pro-
fundizar en la preparacion individual y, por esa via, en-
contrar soluciones propias para los complejos problemas
actuales y perspectivos a los que se entrenta el sistema
bancarioy financiero cubano, entre cuyas misiones esta
servir de apoyo a las transformaciones economicas que
se operan en la actualidad.

La funcionaria enfatiz6 en que la experiencia acumula-
da durante los afios dedicados a modernizar y perfeccio-
nar el sistema bancario nacional demuestra la imperiosa
necesidad de continuar adoptando medidas que conduz-
can a ]iJotex_lciar el recurso mas valioso con que conta-
mos: el capital humano.

Segun trascendid, el evento fue convocado en junio
por el Banco Central de Cuba y a partir de entonces se
promovio un intenso trabajo que dio como resultado la
presentacion de 171 ponencias sobre un amplio espectro
de temas, entre ellos, el riesgo de crédito otorgado a en-
tidades del sector agricola, aspectos metodologicos so-
bre la valoracion de riesgos, la administracion financiera
como instrumento de gestion y los derivados financi®ros
como cobertura de riesgo. EFBanco de Crédito y Co-
mercio (BANDEC? y el Banco Popular de Ahorro ;ISPAQ
se destacaron por la elaboracién de un total de 87 y 6
ponencias, respectivamente.

En el caso de BANDEC se hizo especialmente noto-
ria la participaci6n de las provincias La Habana, Villa Cla-
ra, Hol)guin, Cienfuegos y Las Tunas, en tanto, por ¢l BPA,
ocurrio asi con Villa Clara, Camagiiey, Ciego de Avila, y
Santiago de Cuba.

s
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e 116500 hancari

Por su novedad y alcance re-
sultaron seleccionados para ser
expuestos en el evento 18 traba-
jos de autores de BANDEC,

PA, Grupo Nueva Banca,
Superintendencia del BCC, Ban-
co de Inversiones y Banco Exte-
rior de Cuba.

El debate permiti6 apreciar en
buena medida lo que estan ha-
ciendo las instituciones para pro-
tegerse, asi como los mecanismos
que sus especialistas sugieren en
aras de hacer mas eficientes y
menos vulnerables sus institucio-
nes. También fue posible consta-
tar que durante los altimos afios
) o en el mundo se registra un serio
peligroso alejamiento de algunos principios basicos de cre-
dito bancario, lo que ha causado quiebras y cierres de nu-
merosos bancos.

Las instituciones financieras, en general, no pueden per-
manecer en el mercado si no conceden créditos, pero al
hacerlo asumen riesgos como el de sufrir pérdidas a cau-
sa de la debilidad financiera de un cliente; por no poder
cobrar, debido al incumplimiento de los pagos, y hasta
el de enfrentar las consecuencias de los movimientos ad-
versos futuros en los Iprecic:s de los productos en los mer-

cados financieros en los que mantengan posiciones.
m _—
Ponencias destacadas ‘

e El calculo del riesgo como un elemento de la tasa de

interés activa y su influencia en la toma de decisiones.

Rafael Tellez Vicente. BANDEC.

® La administracion financiera como instrumento de la r
gestion del banco.

Ramoén Ramos Boissalier, Luisa Brizuela Cobas. BPA.

* Metodologia para la clasificacién de los activos crediticios.

Sunai Ravelo Hernandez. BICSA.

* Propuesta de servicio bancario: coberturaa productos
de importacion y exportacion de nuestra economia.

Ivette Bacallao Fornaguera. Banco de Inversiones.

Menciones

® [os derivados financieros como coberturas de riesgos
en las operaciones de exportaciones e importaciones en Cuba.

Carlos Manuel Souza Viamontes. BPA.

* Bases metodoldgicas para el analisis del riesgo crediticio.

Dayani Castro Abreu, Yolexis M. Méndez Torres, Zulma
M ma Martinez, Julio R. Cardenas Pérez, InocencioR. |
Sanchez Machado. BPA.

* Clasificacion de clientes para establecer limites de riesgo.

Lilia Uria Aquino, Gisela Diaz Milan, Carmen Herna
Garcia, Loreta Barrios Rodriguez. BANDEC.

® Metodologia de analisis de riesgo de crédito. Problema-
ticaactual.

Yuri Corona Chavez. BEC.

'
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Celebran taller internacional

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Gestion del riesgo crediticio en
bancos e instituciones financieras

Irededor de medio centenar de ejecutivos, profesionales y
técnicos de bancos e instituciones financieras de América

AL atina y el Caribe, participb en un taller internacional sobre
lagestion del riesgo crediticio que tuvo lugar en la capital cubana
del 26 al 29 de noviembre tltimo. 4

Convocado por la Asociacion Latinoamericana de Institucio-
nes Financieras para el Desarrollo (ALIDE) y el Banco de Credi-
toy Comercio EO), de Cuba, el evento estuvo dirigido
a anahzrarecﬁr difundir las mas novedosas técnicas de gestion del
2'250 iticio de modo que sea posible asegurar una carterade

éditosa prueba de insolvencias.

De acuerdo con los organizadores, en Ameérica Latina con-
W ﬁmmm]asinestabﬂidad&sﬁ:mdemmmadom
les, lo cual eleva los riesgos en el mercado de créditos. Esto
requiere que los sistemas i0s y financieros cuenten conun
personal bien entrenado, que domine las modernas tecnologias
enuso.

Alacita concurrieron especialistas de Costa Rica, Cuba, El
%almv?dor, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Pertiy Vene-

El expositor principal del taller fueel o Reynaldo Susa-
no Lucero, cons?.ﬂmrﬁlaiemacional de i&rﬁ%}% entecnologas fi-
nancieras para entidades bancarias y financieras.

Economista, graduado en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, con estudios de postgrado en Glasgow University y
Stratclyde University, ambasen el Reino Unido, ex presidente del
directorio del Banco Central Hipotecario del Per(iy ex presiden-
te del Banco Industrial del Penﬁ,gﬁsano opinaque America Lati-
naesta geasando por un momento en que los riesgos crediticios
acttian de manera particularmente intensa.

“Desde 1997 hasta la fecha los indices de morosidad se han
incrementado permanentemente, a pesar de los diversos progra-
mas hechos porlos gobiernos para evitar que la morosidad con-
tintie. Lo clertoesque en lasinstituciones financieras losindicadores
estadisticos revelan que esta enfermedad no se ha detenido; inclu-
s0, en algunos paises esti empeorando, y algunos analistas sefialan
quee se esta formando una cultura de no pago”, indica.

Acercade las causas de esta situacién expone que resulta im-
posible reducirlasaunasola. En primer luﬁar, inciden los proce-
sos de inestabilidad financiera que vienen afectando ala humani-
dad y la crisis permanente registrada durante los ltimos diez
afios, estima.

“Recientemente -recuerda- hemosasistido ala crisisde Uru-
g.lay_,alade tina, y presenciamos laque seestagestandoen

rasil. Antes hubo otrasen Asia, en Rusiay Japon. Esainestabili-
dad hace que muchos deudores no puedan cumplir oportuna-
mente con sus pagos.”

Coincide en que a niveles internos también se registran otras
causas como los procesos de reestructuracién que estan hacien-
dolos Estados, que en unos casos seachican, y en otros tratan de
oorr%;i: el gasto puiblico. )

“De modo que existen otras fuerzasinternas que hacen quela
economiase muestre fragil y se produzca el desempleo, lo cual
paralas personas representa menos i menos consumoy,
para las empresas, menos ventas y el impago de las deudas. Esto
se convierte en un circulo vicioso en el cual la cadena de pagos
comienzaa resquebrajarse”, nsiste.

| sadaen las competencias.

En su opinién, este taller ensefia a los banqueros a conocer
cual esel tamario nsgoqu.econenalo_torgaruncrédlto,{de
esamanerase colocan en mejores condiciones para otorgarlo.
A sumodo de ver, México, an‘;g Chile son los paises que
lideran el uso de las técnicas paralamedicion de riesgos eneel area,
y entre las instituciones que considera actiian muy bien en este
sentido, ubica al Banco Popular de Costa Rica, el Bladex - un
banco regional- y a Nacional Financiera, de Mexico. Esastres
experiencias fueron expuestasdurante el encuentro.

En relacién con nuestro pais, el profesor Susano opina quela
gﬂ]icacién de estas técnicas sera muy Gitil. “Aunque muchos pue-

pensar que el riesgo es menor en una economia p
donde el Estado trata de organizar mejor el desempefio econé-

mico, debemos tener en cuenta

existen otras vmablc:jeu: no
se pueden controlar como son los precios internacionales, las
condiciones climaticas, E otros elementos que estan lejos del al-
cance de las manos del Estado y de los banqueros y que, final-
mente, inciden en la recuperacién del crédito; por eso es necesario
emplear en todas parteslas Gltimas técnicas de medicién del ries-
go”, acota. :

ALIDE es una asociacién de bancos de desarrollo, que
agrupaa 76 instituciones de 22 paises de América Latina.
El miembro representante de Cuba es BANDEC.

e : " ™)
orge Montesinos Llerena, jefe del Programa de Capaci-
tadlén y Cooperaciénde AIJﬁE explicaque es muy ?ﬁp:e?'
salamembresiade esta o%ﬁén en el continente, pues
esta conformada por enti que atienden al ptiblico di-
rectamente, ya sea poblacion o empresas, y otras que
inte recursos, o sea, los otorgan a bancos para que
éstos los coloquen. Tambien estan asociados bancos que se
orientan a sectores especificos como el agricola, o que apo-
yan especialmente a la microempresa, etc. En ese contexto
no resulta facil establecer un tinico programa de capacita-
dbn.

“Ante esto - dice- preferimos tomar en cuenta distintos
indicadores del desempefio de la banca de desarrollo e iden-
tificar cuales son los temas cruciales paraellos, y ast definimos
un grupo de temas relacionados con los acuerdos de Basilea,
que atarien a todas las instituciones financieras, sean bancarias
o % como poali ejemplo lagestion de los riesgos financieros

ticios, valores en riesgo y riesgos operativos.
3 Otralineaesla refetjdag;l}és r@cgrsolgehqrnqnos, rlo
que hemos venido realizando actividades dirigidas ala for-
macién de administradores de capacitacion. Asi, este afio
desarrollamos dos programas, uno en Centroameéricay otro
en Sudamérica, parala gestién de los recursos humanos ba-

Con Cuba mantenemos una colaboracién delarga data.
Hemos enviado asesores para a los a conformar las
bases del nuevo sistema financiero y colaboramosen aspec-
tos tales como la valoracién de proyectos por especialistas
bancarios, laauditoria informatica, ef marketing ot
| financieros, y ahora, en el delos riesgos crediticios.
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TECNICAS DE
NEGOCIACION.
UN METODO
PRACTICO
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cia. Aporta técnicas actuales y
sirve de guiaaquienes precisan
mejorar su riencia, y de
obrade consulta para quienes
yason expertos en esta materia.

# municacion y la negociacion.
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Nuevas adquisiciones
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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONOMICA

COMUNICACIONY EL PLAN DE

NEGOCIACION I ] ARKETING EN

COMERCIAL B 1. A PRACTICA
Fernando de Manuel Dasi, RNV WISITVQI IO José Maria Sainz de View

EN LA PRACTICH

fia Ancin. Ameno, util, efi-
caz. El libro ha sido califi-
cado asi por numerosas
personaliéjades del mundo
del marketing, al punto que
se le considera de obligada
referencia para los directi-
vos, pues permite acceder,
de forma sencillay conun
método cientifico, a la pla-
nificacion y al marketing,

Rafael Martinez-Vilanova
Manrtinez. Unlibrodirigidoa
quienes por su trabajo se ven
necesitados de comunicar,
negociar o vender ideas, ofre-
Cer sus servicios, o tantas otras
situaciones susceptibles de ser
mejoradas con el empleo de
técnicas adecuadas. La obra
ofrece una base para la co-

!r
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A EMPRESA Maria de los Angeles Gil Estallo
v VIRTUAL. DE LA
TECHICAS prvosiscll  EMPRESA VIRTUAL
5 0E LA 1DEA A LA ACCION
Mariade los Angeles Gil
EDILIEION. o [ i
P LY/ ayuda a transitar por el

camino abierto y a veces
incierto de la creacion y
gestion de las empresas
virtuales. Contiene conse-
jos para la definicién es-
tratégica y el comporta-
miento directivo.

El sistema
financiero

252

COMPONENTES

EL SISTEMA o
FINANCIERO Y SU s - JAVAPARAEL
ENCUENTRO CON : DESARROLLO DE
LA EMPRESA . INTERFACES DE
Jorge Soley Sans. Obrade ENURRIOS _
caracter eminentemente Kenneth F. Krutsch, David S.
practico, dirigida a colecti- Cargo, Virginia Howlett. Como
vos profesionales relaciona- PROFESIONAL el propio titulo indica, aqui se
dos con el sector financiero exphca detalladamente el di-

seno y laimplementacion de
componentes Java para el de-
sarrollo de interfaces de usua-
rios personalizados, nncq:lml-
mente para utilizarlos en los
navegadores de Internet. Li-
bro ap res.

y a los empresarios o eje- [REUNINUIGHIGHEVE
cutivos de empresa que re- yara ¢l desarroll
curren a éste para financiar -

sus activjda les. Ofrece en
primer término una visién
global del medio en Espa-
na.
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EL
UACUIAIN PENSAMIENTO
TN} ECONOMICO DE
" ERNESTO ERNESTO CHE
] GUEVARA

CHE

* GUEVARA

Carlos Tablada. Este li-
bro, editado en 28 ocasio-
nes, aborda de forma pro-
funda las ideas que sostenia
en materia economica el
legendario guerrillero ar-

entino-cubano. Expone
as ideas marxistas del Che,
destaca su vigencia y pre-
senta de manera concisasus
opiniones sobre el sistema
) . de direccion de la econo-
mia, el papel del dinero, la banca y los precios. También
explica como él concebia los sistemas de incentivacion,
asi como sus criterios sobre el intercambio desigual que
perjudica alas naciones pobres.

Carlos Tablada

CAPITAL
BANCARIO.
GESTION
ESTRATEGICA DE
LOS FONDOS
PROPIOS EN LAS
ENTIDADES DE
CREDITO

Carlos Garcia Higuera.
Desarrolla la dimension es-
tratégica de la gestion de
los recursos propios en las
entidades financieras. Esa
gestion abarca las decisio-
nes sobre el monto total de
recursos propios disponi-
bles y su composicidn, asi como la cuestion de su correc-
ta asignacion a las diferentes areas de negocio y, por tanto,
los costos. Abunda en ejemplos de casos esparioles.

CREACION DE
; VALOR PARA LOS
ONAINOIOLEE ACCIONISTAS
DE Pablo Ferndndez. Ayuda

al lector a analizar y calcu-
lar la creaci6n de valor de
cualquier empresa, depar-
tamento o unidad de ne-
gocio. También ayuda a
encontrar los elementos
mas importantes en el pro-
ceso de creacion de vali‘or.
Incluye temas de interes
para los accionistas, cita
ejemplos de unas 28 em-
presas y aborda asuntos
como la determinacién de la prima de riesgo, entre otros
muy interesantes.

VALOR™

PARA LOS

ACCIONISTAS

PABLO FERNANDEZ

B3 GesTion 2000
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PRACTICO DE

Manual

practico de COMERCIO

COMERGO INTERNACIONAL =
Marta Diez Ve 8 :

INTERNACIONAL [ttt st

3 : glin laautora, para afrontar

con éxito la creciente libera-
lizaci6n del comercio exte-
rior y electrénico, verdade-
ros retos para la pequefia
empresa. Incluye cuestiones
como la correcta elabora-
c16n de un contrato, la de-
terminacion de las distintas
condiciones de entrega, la
eleccién del medio de transporte mas adecuado, la forma de
financiacién mas conveniente, el cumplimiento de los diver-
sos tramites aduaneros, la seleccién del medio de pago mas
seguro, el uso del comercio electronico y otros temas que
necesitan consultar los empresarios y los bancarios dedica-
dos al trabajo con las empresas.

DIRECCIONY
GESTION DE LOS i
NOSTEMAS DE - I T [T
EN LA EMPRESA LLSUERRETH AN
S e EN LA EMPRESA

ro, Victor Izquierdo Loyola,
José Joaguin %—Hmnom
Agius, Santiago Martin-Romo
Romero, Antonio Montero
Navarro, Juan José Ndjera
Sanchez. El libro intenta
orientar a los estudiosos y
profesionales preocupados
por el impacto estrategico
y organizativo de laim- . )
plantacién de tecnologias de informacion y comunica-
cién en el ambito empresarial. Profundiza en las redes y
en la seguridad informatica.

MPR II. COMO
OPTIMIZAR LA
PRODUCTIVIDAD,
LA CALIDAD Y EL
CIRCULANTE

Alan D. Luber. Abor-
da temas tales como aten-
c16n al cliente, calidad, flu-
jo de caja, gestion de
clientes, optimizacion de
las existencias y reduccion
de costes de estructuras. El
libro est4 disefiado con el
objetivo de solucionar mu-
chos de los problemas que
se les presentan a empre-
sas que batallan con empresas competidoras.

'.._d GESTION 2000
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¢ Finaliza satisfactoriamente

Diplomado en |
Banca Comercial

ras 15 semanas de ardua labor, concluy6 de modo

satisfactorio en el Centro Nacional de Supera-

cién Bancaria (CNSB? el Diplomado en Banca
Comercial auspiciado por el Banco Central de Cubae
instituciones de Suecia.

Como resultado de este curso se graduaron 26 jovenes
procedentes de diversos bancos y entidades financieras (;lel
pais, quienes a partir de ahora estaran en meﬂ)o;'es condicio-
nes para contribuir, desde sus puestos de trabajo, a elevar la
eficiencia del sistema bancario y financiero nacional.

Durante la ceremonia de graduacion, a la cual asisti6 la
embajadora de Suecia en Cuba, Eivor Hackjaer, y perso-
nal diplomatico de esa nacion, el director del CN , Adol-
fo Cossio, destaco el fructifero camino recorrido en este
aspecto de la colaboracién cubano-sueca desde 1996,
cuando comenzaron a producirse los primeros pasos para
el acercamiento y el conocimiento mutuos.

Cossio elogio la calidad del diplomado recién conclui-
do, el rigor académico con que transcurrié y el esfuerzo
realizad%) por profesores y alumnos. En su criterio los
estudios de casos que contempl0 el programa fueron muy
profundos y se aproximaron bastante a los problemas
que afronta en la actualidad el sistema bancario cubano.

Explico, ademas, que durante los dias de discusion de
las tesinas, tuvo lugar la visita a Cuba de una delegacion
de comerciantes e industriales suecos, que no solo sostu-
vo encuentros con socios del patio, sino también partici-
po en una mesa redonda, organizada y presidida por la
Asociacion Nacional de Economistas, en la cual fueron
analizados los criterios de ambas partes en cuanto a la

obalizacion y sus efectos en el comercio internacional y
as finanzas internacionales.

“Este capitulo no esta cerrado. Pensamos que sera po-
sible darle continuidad a esta cooperacién en el futuro y
esperamos que se pueda llegar a nuevos acuerdos en ma-
teria de preparacion del personal bancario cubano”,
enfatizo.

Por su parte, los representantes de las instituciones sue-
cas participantes en esta accion formativa expresaron su
beneplacito al arribar al fin del curso, reconocieron la pre-

aracion alc por los estudiantes y les auguraron muy
uenos resultados en su labor futura.

Asimismgq, estimaron que éstas son las primeras pie-
dras de un puente de entendimiento y colaboracién entre
dos naciones que, aunque con niveles de desarrollo eco-
noémico y social diferentes, pueden mirar con seguridad
hacia adelante.

Uno de los graduados, Jorge Manuel Torres Varela,
especialista de supervision bancaria del Banco Central de
Cuba, refiri6 a nuestra publicacion que ésta hasido una
buena experiencia, pues le ha permitido palpar como los
europeos trabajan la banca comercial y completar asi la
vision que tenia del tema, gracias a cursos impartidos an-
tes por entidades latinoamericanas.

Me permitié constatar, por ejemplo, que el sistema
bancario sueco se sustenta en una estructura tecnologica
muy avanzada, la cual permite a una persona, desde un
teléfono celular, consultar su estado de cuentas, o hacer
transferencias. Indiscutiblemente, es una experiencia muy
valiosa, porque uno puede apreciar en qué direccion avanza
la actividad bancaria”, dijo.

“Estudiamos desde la parte de los recursos humanos
hasta el otorgamiento de un crédito, pasando por la pla-
nificacion estratégica. En mi especiaﬁdad estos conoci-
mientos resultan beneficiosos, fpues los supervisores vela-
mos por la salud del sistema financiero. He aprendido
nuevos métodos de analisis de préstamos, de conocimiento
del cliente, para cubrir riesgos; todo esto lo puedo apli-
car perfectamente”.
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na jornada
singular para
el sistema

bancario cubano tuvo
lugar el dia 20 de no-
viembre, cuando traba-
jadores de las oficinas
centrales del Banco de
Crédito y Comercio, el
Banco Nacional de
Cubay el Banco Central
de Cuba, aficionados al
voleiball, enfrentarona
una representaciondela
i s
mercio de Grecia, en
losterrenos dela Ciudad
Va.

a lid se concerté por
el interés de los helénicos
en sostener un tope amis-
toso con colegas cubanos
durante su estancia de casi
diez dias en la isla, en visita
no oficial.

Aunque el encuentro no
resulté favorable paralos
nuestros, cabe reconocer
que s enfrentaron valiente
y honradamente a sus
oponentes. Los bancarios
griegos integrantes del
equipo resultaron ser los

.

clacion, que agrupaaunos

naciorn.

ancaria griega. La aso-
25 mil bancarios grie-
gos, se fortalece con jugadores profesionales y apor-
ta cada afio algunos jugadores a equipos de esa

campeones de la liga interb

REVISTA BANCO CENTRAL DE CUBA

Los criollos dieron
b e pech

ordenes.

El capitan del
equipo visitante y los
organizadores del en-
cuentro en general
valoraron muy posi-
tivamente la disposi-
cién del elenco cuba-
no,y ecieron su
voluntad de salir al
campo, a pesar de los
pocos dias de entre-
namiento.
_ Explicaron quelos
integrantes de la aso-
ciac16n reciben todo
el apoyo de sus insti-
tuctones e, incluso,
son financiados para
ue tres veces al afio pue-
an jugar fuera del pais, de
ahi que hayan visitado casi
toda Europa, Filipinas y
Brasil

A pesar de la “novata-
da”, los asistentes vislum-
braron en el equipo crio-
llo una fibra deportiva atin
por explotar y hubo mo-
mentos de tension q]ue au-

uran buenos resultados
Futuros de nuestro lado.

~ Los bancarios-depor-
tistas griegos nos dieron

la oportunidad de mostrar una vez mas nuestra
tradicional hospitalidad y de revivir sentimien-
tos de solidaridad, mas que interbancaria, entre
pueblos que se aprecian y respetan en todos los

25
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elemento
su

® influencia en la toma de decisiones

Rafael Téllez Vicente*

jeue los créditos se otorguen sobre la base
rigurosos analisis de riesgos, para que
el ahorro interno -tanto en moneda nacion
como en moneda libremente convertible- flu-
ya hacia segmentos de la economia donde los
rendimientos sean mayores. No consideramos
valido que en el otorgamiento de créditos pre-
valezcan otros criterios que no sean la seguri-
dad de que el dinero que se anticipa pueda ser
recuperado, y de que genere un flujo de dine-
ro superior en el plazo de tiempo en que debe
producirse ese repago.’

Sobre la base de este concepto se prepar6 la
metodologia sustentada en el analisis situacional
de diferentes factores, que hacen prevalezca el
riesgo crediticio o de liquidez, el cual estari pre-
sente en todo crédito, por la influencia relativa de
las acciones modificadoras del entorno.

El g:cs!tor de negocios, como experto en las
actividades que atiende, tiene la responsabilidad
ante el Comité de Crédito de elevar propuestas de crédi-
tos, donde se plasmen rigurosos analisis y queden eviden-
cias de los principios basicos del crédito, demostrando,
ante todo, la recuperacién del principal, unido al cobro
de los beneficios o interés, éste ltimo determinado so-
bre bases equitativas, negociables y que promuevan el de-
sarrollo de las actividades.

Ademais, con la informaci6n de la evaluacién vy califi-
cacion del riesgo en los créditos aprobados a cada clien-
te, la sucursal como unidad estratégica de negocios esta
en condiciones de elaborar el disefio estratégico para for-
mar la estructura de la cartera de préstamo, siendo el vin-
culo mas directo para determinar el ingreso futuro por el
cobro del interés activo.

El objetivo de la presente investigacién es dotar a
la sucursal de un procedimiento, donﬁe se emplean di-
ferentes alternativas para determinar el riesgo como
elemento de la tasa de interés activa, mediante méto-
dos explicativos y el disefio de un modelo matricial
validado, con la aplicacién de procedimientos estadis-
ticos matematicos.

También nos propusimos posibilitar el disefio estraté-

ico de la cartera de préstamo en la sucursal, sobre la
glase de la evaluacion gel riesgo en correspondencia con
la tasa de interés predeterminada.

I

En la actualidad, las instituciones financieras, como
intermediarios entre los diferentes agentes econémicos
que participan activamente en el mercado, no estan exen-
tas de los rapidos e inciertos movimientos que con mo-

_ } El Banco Central de Cuba ha orientado

3

tivo de las acciones de diferentes factores modifican con
relativa frecuencia el entorno.

Para reducir los influjos provenientes del entorno, en
cada unidad estratégica de negocios (UEN) se necesita
diseiiar la estrategia que le permita anticipar los posibles

Fi

eventos econdmicos, sociales, tecnologicos y
tendran incidencia en sus principales indicadores. De esta
forma, el periodo futuro se extrapola al periodo actual y

este sitio se trazan las politicas y diferentes acciones
concretas para trasladarse en el escabroso y tortuoso ca-

El analisis de la situacion financiera de 1a UEN se inicia
adoptando una visién estructurada de su entorno, consi-
derando los factores que intervienen en el micro y el
macroentorno, los cuales propician informacion muy ttil
que resulta valiosa para pronosticar como podrian cam-
biar estas fuerzasenel futuro. =~ = :

Esta estrategia resultaria un ejercicio inttil y peligro-
50 si va tan lejos que sea imposible evaluar la impor-
tancia estratégica, la significacion o la rentabilidad del
cliente.

Es de vital importancia para los bancos definir estra-
tegias con los agentes economicos que participan en un
sistema de pagos, y asi puedan distinguir los riesgos aso-
ciados a la inversidn financiera o monetaria, con la inica
finalidad de minimizar y controlar las acciones negativas
que de éstos se derivan, y de esta forma cumplir los
lineamiéntos estratégicos con mayor eficacia.

. Porlo tanto, en el proceso de analisis las UEN finan-
cieras o bancarias estan sujetas a regimenes de riesgos in-
herentes a la inversion financiera o monetaria.

liticos que

! Francisco Sobevdn Valdés, ministvo presidente del BOC, Entrevista peviddico Trabajadores Nov, 97,
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:Qué es el riesgo?

§o:_1 comingee?c(ias o eventualidades de un dafio o de
una pérdida como consecuencia de cualquier clase de ac-
tividad, y cuyo aseguramiento puede ser objeto de andli-
sis para minimizar su accion.

n lenguaje bancario es la probabilidad de que se élfme-
senten di icultades en la recuperacion parcial o total en
un préstamo realizado, debido a factores y variables que

eden afectar el futuro financiero del cliente, haciendo
peligrar la inversion bancaria.

Las operaciones bancarias y, en particular, aquellas re-
lacionadas con las operaciones de créditos, tienen carac-
teristicas que deben tenerse en cuenta por su potencial
comprador en el momento de tomar una decisién de
inversion, pudiendo ser la liquidez, el riesgo y la rentabili-
dad. Es por ello que cada operacion genera un rango de
riesgo qlue enfrenta el banco en la operacién como acree-

' Tasadeinterés = R + TI + TR

Donde: oy

R premio por la cesion del dinero hoy.
TI tasade inflacion.

TR tasa de riesgo.

Las tasas de interés de los bancos comerciales varian
ampliamente a lo largo del tiempo, dependiendo de las
condiciones econdmicas y de la politica de los bancos
cen

dor y la contraparte Cuando la economia
cor}xilg_deudor._ 6 es débil, entonces la de-
Existen varias clasifi- manda por los présta-
C‘mﬁmsd.e 5 mos es generalmente
resuita mas comun que débil, la inflacidn es
afecten a los bancos el baja y el banco central
nesgp crediticio y el ries- neyuna cantidad
go de liquidez. s
Bl s de dinero a disposicion
riesgo crediticio del sistema, Como re-
surge cuando el agente sultado de ello las tasas

obligacién a su acreedor
en la fecha de venci-
miento o en cualquier
otra posterior. También
se considera en esta cla-
se de riesgo, cuando el
intermediario financiero
asume pagos a cuenta
del deudor, sin que exis-
tan suficientes fondos en
la cuenta corriente ban-
caria del mismo.

El riesgo crediticio surge cuando uno de los actores se
vuelve insolvente, conllevando la perdida total del princi-

deudor no paga una
a

El riesgo de liquidez tiene su origen cuando el actor que
adeuda a un banco no paga en la fecha de vencimiento, aun-
que puede asegurar el pago en fecha posterior al compromi-
so pactado. Un retraso en el tiempo en que una negociacion
es convenida, en que una liquidacién tiene lugar, crea el ries-
go de que la transaccion no realizarse en el momento
en que se acuerda, debido al incumplimiento de la operacién
porunadelaspartes. )

En la actividad bancaria siempre los conceptos riesgo
y crédito resultan inseparables, siendo de vital importan-
cia recuperar el dinero prestado con un rendimiento, de-
bido a las funciones de intermediacién financiera y por la
accién de asumir el riesgo crediticio.

Todos estos elementos guardan estrecha relacién con
un denominador comun, el interés.

El interés es la cantidad que se paga como remunera-
ci6n por la disponibilidad de una suma de dinero tomada
en concepto de crédito. Se justifica como retribucion por
el factor capital, o por la abstinencia de consumo que
significa para el prestamista. El interés es el origen de la
renta generada por las instituciones crediticias, que toman
dinero con pago de intereses pasivos y lo prestan con el
cobro de intereses activos.

La tasa de interés esta conformada por el premio de
cesién del derecho del uso de dinero en el momento so-
licitado, la tasa de inflacién esperada y la prima o tasa de

11esgo.

de interés sobre todos
los tipos de préstamos
son relativamente bajas
y, por el contrario,
cugndo la economia
estd en auge, la deman-
da por los préstamos es
tipicamente fuerte y el
banco central restringe
la oferta de dinero, con
el resultado del adveni-
miento de altas tasas de

in

El Banco Central de Cuba (BCC), creado por el De-
creto Ley 172 de 28 de mayo de 1997, es la autoridad
rectora, reguladora y supervisora de los bancos e institu-
ciones financieras no bancarias y las oficinas de represen-
tacién que radiquen en el pais. N

Tiene por objetivo velar por la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional, contribuir al equilibrio
econémico y al desarrollo ordenado de la economia y,
entre otras funciones, asegurar el normal funcionamiento
de los pagos internos y externos. Ademds, en sus funcio-
nes macroeconomicas formula y controla la ejecucion de
la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais, de
acuerdo con la politica economica del gobierno.

Segtin Resolucién 59/99 emitida por el BCC, los ban-
cos comerciales tienen facultades para aplicar en las enti-
dades estatales, cooperativas y campesinos, tasas de inte-
rés del 5% anual por créditos a corto plazo, y del 7%
anual para créditos a mediano y largo plazo.

Ademas, esta resolucion da la posibilidad, sobre la base
del anélisis puntual de cada cliente, de aplicar incremento
o digminuciones de hasta 2 puntos a las tasas, en depen-
dencia del riesgo de la operacion.

Es necesario sefialar que los préstamos bancarios tie-
nen un costo que varia de acuerdo con cada tipo de pres:-
tatario en cualquier punto en el tiem{)o- también variara

ara todos los tipos Ee prestatarios a lo fargo del tiempo.
omo es légico suponer, las tasas de interés son mas
altas en el caso de los prestatarios mas riesgosos y de
los préstamos mas pequefios, debido a los costos fijos

e
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que incluyen la concesion y el reembolso de los présta-
mos.

Los bancos comerciales, partiendo del conocimiento
de que dichos préstamos aparecen registrados en los ba-
lances generales de las personas juridicas como documen-
tos por pagar y obligaciones de las personas naturales,
ue éstos ocupan el uﬁla.r mas urfl_portqme dentro del cre-

to comercial como tuente de financiamiento a corto y
mediano plazo, requieren un analisis puntual evaluativo
para precisar el riesgo en el otorgamiento de los présta-
mos.

El riesgo para cada cliente se determina analizando la
evolucion dinamica y puntual de una parte de los
indicadores examinados en la propuesta de presentacién
al Comité de Crédito, tomando como base los valores
del inicio del afio respecto al periodo analizado.

En ésta se tiene en cuenta la evolucién del porcen-
taje de participacion de las letras de cambio por co-
brar y por pagar respecto al total de cuentas por co-
brar y por pagar, la disciplina respecto a la emision de
cheques sin fondos, la evolucién de la liquidez inme-
diata, la evolucion de los ciclos de cobros y pagos, la
conducta en la puntualidad y amortizacion de los prés-
tamos concedigos, el comportamiento del plan de ga-
nancias, la conducta de pagos con la Oficina de Admi-
nistracion Tributaria, la confianza y cercania geografica
o mediante la conex10n por medios de banca electro-
nica al punto de venta, el poder de negociacién del
cliente y su influencia dentro del segmento de merca-
do, asi como el actuar de la competencia.

El proceso de analisis cuantitativo para la determina-
cién CE: la tasa de interés activa se inicia disefiando el perfil
de evolucion de los factores Y, Y, quemidenla ini%c;,en

cia del riesgo G, segin el comportamiento de los valores
X. X , dados en una escala de valores entre 1 hasta 5

dotide’el valor 1 se califica de muy alto hasta llegar al
valor 5 con calificacion de muy bajo.

La relacion de la sumatoria de los valores X. X asig-
nados a los factores Y. Y, entre el nimero o ¢antidad
de factores Y_ represefita el valor promedio X de la dis-
tribucién. Esé valor promedio se relaciona en la matriz
cuantica de la tasa de interés como el punto que represen-
ta el valor promedio X, yse selecciona en esa columna el
rango de la tasa de interés asociada para capital de trabajo
o inversiones.

El calculo del riesgo o precisa conocer las desviaciones
respecto al valor medio, interqretadas por el grado de
concentracion o dispersién de los valores asociados a la
distribucién respecto al promedio. En consecuencia, el
valor que asume el riesgo 0 se localiza en la matriz cuantica
de riesgos y se ubica en la columna que corresponda en-
tre los valores de los rangos entre 0 hasta 50*, donde la
columna asociada a ese rango evalta el nivel de riesgo de
mug' bajo hasta llegar a muy alto. : _

n la matriz de recuperacion del crédito se localiza el
punto definido entre los valores de riesgo y tasa de inte-
rés, el cual quedara ubicado en un cuadrante de la citada
matriz, que los evaltia de 6ptima, aceptable, dudosa y baja
recuperacion.

Al conocer el efecto del riesgo determinado en la
matriz de recuperacién del crédito, la sucursal se sitia
en excelentes condiciones para establecer negociacio-
nes sobre la base de una tasa de interés equitativa, par-
tiendo desde el punto mas favorable hasta llegar al li-
mite. De esa manera, en la negociacién tendra las
herramientas que le permiten demostrar la probabili-
dad de recuperacién del crédito, partiendo del cum-
plimiento o eficiencia del cliente.
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II pacfr lo tanto, deben proponerse un conjunto de acciones
Laaplicacién del procedimiento para determinar la tasa s e 3
de interés midiendo la influencia del riesgo, se demuestra 1. Condiciones previas a la formalizacién y disposi-
con el ejemplo siguiente: cién del crédito.
]2. (_'lond..iciccie?es aobservar duran-
te la vigencia del préstamo.
- PERFIL DE EVALUACION DE FACTORES B 2 O‘:comendgciones.
o Mu Muy | Fee PR |
altg Alto |Medio| Bajo | bajo Punto CONCLUSIONES
FACTORES 1 2 3 4 5J . ,
Participacion de letras de 4 da ;tn%lc;al'mb ;:irillosdgstgdxgrgfos
! cia cens dispersi6n,
r%ﬁ?{g&gﬁg}m respecto / su aplicacion é:i?rricreta sobre la
: / ase de un procedimiento matri
Y facilitan la interpretacién de las ta-
Eﬂigﬁmgrn cie iﬁtrl:: gf:t . /( 3 sas de interés ?ﬂqrando el riesgo
ol pgr ng Er 3 / qut; méghcg e créthﬁ ensi. .
: . Constituye una herramienta ds
" Disciplina de Cheques sin - andlisisque te elaborar con jui-
B Fondb emitidos q : : 1 | ciocritico las medidas mas acerta-
,:qﬂ — = ~—— i- gﬁgﬁ cEsrever la recuperaci6n del
E::;lﬁligon de Indice de \Y 4 B 3. Sien-ta las bases para elaborar
& . eldisefio estratégico en la sucursal,
~ Evolucién del Ciclo de . como principal instrumento parala
B Cobros 4 | direcci6n gp;‘ objetivos. )
& / 4. Posibilita comparar al cierre
) Evolucién del Ciclo de de cada periodo la valoracion de la
Pagos. 3 (c:ﬁrtera ylsu ngjiﬁe riesgo, en cada
! ente y la su .
Amortizacion de Créditos. | , 9 Fgrtalece la negociacién apli-
| 3 candose la tasa de 1rite1:es ahcolm-
G rtamiento del Pl ortamiento y evo ucién de los
deoélffmiﬁfn A ’ 2 E‘ldicadores dela persona juridica
o natural.
Conducta de Pagos con la ‘\
Administracion Tributaria } N 2 RECOMENDACIONES
: i 1. Disefiar plantilla de calculo en
Confianza y cercania del | /> hoja de trabgjo Microsoft Excel
cliente. - i paira el cildculo de los estadigrafos
ass seleccionados.
_ Poder de negociacion. 4 1 2. Aplicar plan de medidas que
Tnfluencia de . ! — = den garantia de recuperacién en los
niluencia de la competencia. i 4 créditos analizados

3. Realizar evaluacién del com-
portamiento de cada gestor de ne-
gocios mediante la comparacion
o i : o entre la propuesta de recuperacién

- 2 ! y laevolucién real del crédito.
— n : 4. Establecer negociaciones transparentes y formales
para negociar las tasas de interés con cada cliente.

TOTAL DE PUNTOS

=_32
Y '
o A BIBLIOGRAF{A
X= 3 es el valor promedio. Bownman Cliff La esencia dela direccion estratégica.
: -Estévez Manuel Dy, Finanzas a corto plazo (conferencia).
."I . 2/ -Hoel, Paul G.: Estadistica elemental.
=~ Z ( Xi—-X ) /n-1 Tstituto de Superacibn Bancaria: Cursodenegociadoresy empresarios sobre veaciones
_ W ' mercantiles financieras bancarias. V. 2.0,
as -Instituto Nacional de Superacion Bancaria: Curso bdsico del riesgo crediticio,
y . -Kinner - Taylor: Investigacion de mercados, un enfoque aplicado. Pdg 309-328,
o = 40 % Coeficiente de riesgo. Ramirez, Julio Dr.: Renovacin etratégica desu empresa. (eonferencia).

-Revista BCC: Trimestre . Ario 4. Nro. 1.
-Soberdn Valdés, Francisco: Entrevista periddico Trabajadores nov. 97,

Evaluacién de los resultados:

Si el promedio es 3, la tasa de interés asociada a los )
riesgos analizados es de 5 y el coeficiente de riesgo alto,se  * Sucursal 8381 del Banco del Crédito y Comercio,
corresponde con un crédito de aceptable recuperacién, ~ Palma Soriano, Santiago de Cuba
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se legal

necesario para un sistema
de pagos seguro y eficiente

Michel Abdo Cuza*

os sistema de pagos son los medios a través de
los cuales se transtieren los fondos entre bancos;
u seguridad y eficiencia son vitales para que un
sistema financiero funcione con efectividad. Tan asi es
que en la mayoria de los paises se plantea como un
objetivo publico la seguridad y eficiencia en el sistema
de pagos, incluso, en aquellos donde existen operado-
res privados del sistema de pagos.
os expertos en el estudio del tema han disefiado 10
principios basicos para regir su estructura, y cualquier sis-
tema de pagos debe cumplirlos de manera general. Sin
animo de restar importancia a cada uno de ellos y sélo
por el objetivo de este articulo, menciono entre los %rm-
cipios aquel que dispone que “el sistema de pagos debera
contar con una base legal bien fundada en todas las juris-
dicciones relevantes”.

En la aplicacién de tales principios, tal vez
para acentuar su funcion publica, los bancos cen-
trales han de cumplir ciertas responsabilidades

ue los expertos gel Comité sobre Sistemas de
gt ;
3agos Liquidacién del Banco Internacional de
Pagos (%IS CLa_n calificado como “liderazgo del ban-
co central” y han enmarcado mediante [as siguien-
tes tareas:

® La definicion clara de los objetivos de su
sistema de pagos, de manera que revele

’ . . -
publicamente su papel y princi-

ales politicas con respectoa g™ & -
os sistemas de pagos.

* El aseguramiento de
que los sistemas de pagos
cumplan con esos princi-
pios basicos.

® La supervisién del
cumplimiento con los
principios basicos en los
sistemas que no opere el
propio banco central.

® La cooperacion del banco central con
otros bancos centrales y con cualquier otra
autoridad nacional o internacional relevante.

Asicomo es inherente a todo banco central, es tarea
primordial del Banco Central de Cuba estructurar un
sistema de pagos agil, seguro y eficiente. Es en ese sentido

ue el Decreto Lefr No. 172, de fecha 28 de mayo de
(1]997, que instituy® [a creacién del Banco Central de Cuba,
reconoce expresamente entre sus funciones (articulo 17,
inciso b) :

-Velar por el buen funcionamiento y la estabilidad de
los sistemas de pagos, dictando los reglamentos y nor-
mas procedentes.

-Dictar los reglamentos y normas sobre el funciona-
miento de las compensaciones para el trimite de cheques

ot e T SR . S

1 Publicado en la Gaceta Oficial de la Repiiblica de Cuba de 29 de diciembre de 1999,
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y otros valores emitidos por los bancos.

Estas funciones reconocen al Banco Central de Cuba
la potestad regéamentaria que le permite el cumplimiento
del principio basico que exige que “el sistema de pagos
cuente con una base legal bien fundada”.

Teoricamente, este principio exige una infraestructura
legal general, o sea, un sistema de derecho nacional que
garantice regulaciones sobre aspectos tales como contra-
tos, pagos, bancos, relaciones deudor/ acreedor e insol-
vencia, y un sistema de normas especiales ya propiamente
para el mismo sistema de pagos. )

Son precisamente las principales acciones que ha esta-
do desarrollando el Banco Central de Cuba para asegurar
el ligéro de este principio, a las que me referiré en este
articulo.

Desde hace algunos afios el banco central ha pro-
movido, con especial énfasis en el sector de eco-
nomia estatal, la utilizacién de medios de pa-
gos que promueven el trafico mercantl y
que tienden a acortar el ciclo de rotacién
del dinero. De ese modo, tan importan-
te se hace para un vendedor el acto de
vender como el de cobrar, y para un
comprador el de comprar como el
de pagar. Se han logrado no-
tables avances en la do-
cumentacion y el ade-
cuado registro de las
deudas y cuentas por
cobrar, y existe un total
apoyo institucional a la
ejecucién de fallos judi-
ciales derivados de un
proceso de reclama-
cion de obligaciones
inerarias.
Fue a partir del
mes de diciembre del afio
1999 cuando el Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros,
_mediante el Acuerdo No. 3619, au-
torizo experimentalmente el uso de las le-
tras de cambio, cheques y pagarés a varios suje-
,  toseconomicos en las relaciones que establecian entre
s1y con terceros. De derecho, se declara la posible aplica-
cion por esos sujetos de los titulos X y XT'y los articulos
944 y 950 del Codigo de Comercio. Tal posibilidad legal
estaba limitada, desde el afio 1979, por Fa entrada en vi-
or del Decreto Ley No. 24 de fecha 15 de mayo de
_%979. El citado Acuerdo No. 3619 es otra normativa
interna que sustenta las funciones del Banco Central de
Cuba como ente central del sistema de pagos cubano,

e —
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cuando dispuso que “correspondia al Banco
Central de Cuba adoptar las medidas necesa-
rias para que la emisién de letras de cambio,
cheques y pagarés cuenten con la debida pro-
teccidn tanto en el orden material, como en el
de los procedimientos administrativos y ban-
carios”.

De ese modo, el Banco Central de Cuba, en
coordinacién con otros organismos del Esta-
do, ha desplegado una intensa labor de control
y legislativa, encaminada a la puesta en vigor de
mecanismos que regularicen el ciclo de cuentas
por pagar y cobrar entre los sujetos de las rela-
ciones mercantiles, y como resultado de ello :

* Se emitieron determinadas “Recomenda-
 ciones para la utilizacion de la letra de cambio, el

chequ;i)el pagaré en el territorio nacional”. De
este modo, se instrument® paulatinamente el Acuer-
do del Comité Ejecutivo del Consejo de Minis-
tros, que autorizaba experimentalmente el uso de
letras de cambio en las relaciones de cobros y pa-
gos con empresas y otras entidades estatales.

En ese documento se instruyeron las moda-
lidades mas factibles para su uso y circulacion en nuestras
relaciones mercantiles actuales, con la finalidad de lograr
la efectiva realizacién de las mercancias y, sin restar posi-
bilidades de créditos vendedores, acortar el ciclo de co-
bro. Asi se induce el uso de las letras de cambio domici-

® Posteriormente, el BCC puso en vigor las “Normas
bancarias para los cobros y pagos” (Resoluciéon No. 56
de 7 de agosto del 2000). Sus disposiciones estan destina-
das a organizar la ejecucién de los cobros y pagos deriva-
dos de una relacién de compraventa de mercan-
cias o de prestacion de servicios. Para ello, __
sus disposiciones establecen rangos "
para el uso de diferentes instrumen- "
tos de pago (cheques en sus dis-
tintas modalidades, efectivo,
tarjetas plasticas, transferen-
cias), con el objetivo de que
en la medida que aumenten
los importes de las transac-
ciones, se utilicen instrumen-
tos de pagos mas seguros.

. Egta resolucién define
también conductas violatorias
de la disciplina de cobros y pa-
gos y dispone las correspondientes
mecﬁdas para evitarlas. Por ejemplo,

rohibe la emision de cheques firmados por
Fos titulares de las cpgntasqbancarias sin consignar al mo-
mento de su expedicion la fecha de creacion del cheque,
el nombre de la persona juridica beneficiaria y el importe
del pago en nimeros y letras, deficiencias todas que faci-
litan la realizacién de Kechos delictivos. Faculta alos pre-
sidentes de los bancos para decidir la suspensién de los
servicios a sus clientes, cuando haya suficientes evidencias
de irregularidades reiteradas, y s6lo compete revocar esa
decisi6n al Ministro Presidente del BCC.

(Estas normas fueron complementadas, luego de un

eriodo breve de establecimiento, por las reso%uciones
&o. 64 de 19 de octubre del 2000 y No. 74 del 4 de
septiembre del 2001).

@ Se han normado y revisado varias veces las relacio-
nes de cobros y pagos entre entidades estatales y particu-
lares. Desde Jcomienzo del afio 2001 se puso en vigor
una nueva normativa para regular particularmente el flu-
jo de recursos desde el sector estatal hacia el particular,

El Banco Central de Cuba,
junto a otros organismos
del Estado, depliega una
intensa labor de control y
legislativa, para poner en

vigor mecanismos que
regularicen el ciclo de
cuentas por pagar y cobrar

ﬁuedandlo consolidada la norma definitiva mediante la
esolucién No. 42 de 5 de abril de] 2001.

Esta resolucion fija un importe maximo de 100 pesos
cubanos y precisa los conceptos y las entidades que pue-
den realizar transacciones con particulares por importes
mayores. Adicionalmente, instruye el uso de cheques

voucher nominativos para el pago de ciertos servicios que

presta de manera autorizada el sector privado, los cuales
pueden demandar transacciones que, por sus caracteristi-

cas, no tienen Bue realizarse en efectivo.
[ ]

e manera continuada en este proceso nor-
mativo, el BCC puso en vigor las Normas
sobre los pagos al sector cooperativo
por compras de bienes y servicios,
mediante la Resolucién No. 1 de
% 21deenero del 2002. Estas nor-

", mas regulan los pagos de enti-

\ dades estatales a las unidades
bésicas de produccién coope-
rativa (UB%C), cooperativas
¢ de produccibn agropecuaria
/' (CPA) y cooperativas de cré-
7 ditos y servicios (CCS), y tie-

nen entre sus principales objeti-
vos impedir el uso de las cuentas
bancarias de entidades cooperativas
para realizar pagos a privados por activi-
dades comerciales no autorizadas.

Otros esfuerzos no menos importantes, pero aiin no
materializados en cuerpos normativos, son fos proyectos
sobre el procedimiento para el establecimiento de un sis-
tema de ﬁquidacién bruta en tiempo real y de un acuerdo
interbancario para el truncamiento de cheques por via elec-
tronica.

Como elemento adicional se trabaja actualmente en
coordinacién con el Ministerio de Justicia para culminar
la propuest? de Norma General que actualice os precep-
tos defCédi o de Comercio, atin vigente en Cuba des
1889, sobre el uso de las letras de cambios, los cheques y
pagarés. La practica mercantil contemporanea y las parti-
cularidades de la economia doméstica demandan ese im-
portante cambio normativo, y el Banco Central de Quba,
esta vez promoviendo la iniciativa legislativa, jugara nue-
vamente su rol de velar por el buen tuncionamiento y la
estabilidad de los sistemas de pagos.

*Secretaria del Banco Central de Cuba
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Guillermo Triana Aguiar*

(Periodo anterior al 1™ de enero de 1959 )

a moneda esta ligada a la historia de

cada pais, pues la misma constituye un

igno de confirmacién de la genuina
identidad nacional.

Metal/Motivo

RELACION DE MONEDAS ACUNADAS SOBRE JOSE MARTI
(Anterior al 1 de enero de 1959)

De curso legal para la circulacién
| Calidad | Valor Facial DA pegy (gr) bl

Aﬁ(‘_l ae
acumnacion

Cantidad

La relacion de José Marti con la moneda
cubana y de toda América comienza con su
destacada participacion en la Conferencia Mo-
netaria de las Reptiblicas de América, celebra-
da en Washington en 1891, en la que repre-
sento a la Republica del Uruguay.

En mayo de 1891 Marti publica su articulo
“La Conferencia Monetaria de las Reptblicas
de América” en la Revista Ilustrada, en Nueva
York. Alli comenté los peligros que para la
América hispana representarfa la unién politica y
economica con los Estados Unidos y propug-
106 “launién con el mundo y no con'una parte
de él contra otra”, pues, como se sabe, Estados
Unidos tenia el proposito de hacer una moneda
comun que fuera de uso obligado en las tran-
sacciones comerciales reciprocas de los ciuda-
danos de todos los Estados de América.

De haberse logrado este acuerdo, Estados
Unidos habria logrado la hegemonia mone-
taria en el continente americano, al imponer una moneda
comun de plata, en la que contraponia a los paises de
Europa que apoyaban el patron oro. Este objetivo quedd
frustrado ante ei{fraca,so de la conferencia. En este aspec-
to Marti era partidario del uso de ambos metales en las
monedas.

Su efigie no fue posible apreciarla en las monedas cu-
banas hasta la promulgacién de la Ley de 29 de octubre
de 1914, la cual establecié el sistema monetario cubano e
hizo posible la circulacién de las monedas cubanas en todo
el territorio nacional a partir de 1915. En esa oportunidad,
entre los afios 1915 y 1916, en la Casa de la Moneda de
Filadelfia, en Estados Unidos de América, fueron acufia-
das las primeras monedas circulantes cubanas en metal
oro, con aleacidén de 0.999 en las denominaciones de 1, 2,
4,5, 10y 20 pesos, llevando todas en su anverso la efigie
de perfil del Héroe Nacional cubano José Marti y lale-
yenda Patria y Libertad. En el reverso reflejaban el escu-
do de la Republica de Cuba.

En 1934 el Estado cubano desmonetizé las monedas
de oro que estaban en circulacion, las cuales fueron converti-
das en lingotes, lo que ocasiond practicamente la desapari-
cién de fnchas piezas, hecho que no ocurrié del todo
porque gran parte de ellas salieron clandestinamente del
?ag.s y otras permanecieron en poder de aquellos que pre-

irieron conservarlas por el valor que representaba el con-
tenido del metal, o por mera aficién numismatica. Hoy
existen muchos numismaticos en varias partes del mundo
que guardan con mucho aprecio las piezas de oro con la
efigie de José Marti, acufiadas en los afios 1915y 1916 en
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Oro 0,999
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Oro 0,999
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sus distintas denominaciones. De ellas existe una, que es la
de 20 pesos de 1916, de la que s6lo se acufiaron 10 pie-
zas, y que es muy codiciada por los aficionados a la nu-
mismatica.

Nuevamente aparece José Marti en las monedas cubanas,
al conmemorarse el centenario de su nacimiento en 1953. Para
esa oportunidad el gobierno del tirano Fulgencio Batista,
mediante la promulgacién de la Ley-Decreto No. 363 de 27
de agosto dg 1952, dispuso la acufiacién de monedas de
plata, con una aleacién de 0.999, con valores faciales de 1
peso, 50 centavos y 25 centavos, y una pieza de 1 centavo
de cobre-zinc. La disposicion de utilizar nuevamente los
valores faciales de 1 peso, 50 y 25 centavos en las mone-
das, se vio como una decisién que lesiond el sistema mo-
netario cubano establecido por la Ley No. 13 del 23 de
diciembre de 1948, creadora cEal Banco Nacional de Cuba,
jue habia dispuesto la no acufiacién de monedas de plata

e 1 peso, y que establecio que solamente se acufiaran
monedas traccionarias de 40 centavos, lo cual tenia el ob-
jetivo de diferenciar las piezas fraccionarias cubanas de
40y 20 centavos con respecto a las piezas norteamerica-
nas de 25 y 50 centavos. Una caracteristica en estas piezas
acufiadas con motivo del centenario es que por primera
vez no aparece el escudo nacional en el reverso de las
monedas cubanas.

También en 1958 se efectu6 una acufiacién de 50 mi-
llones de piezas de 1 centavo en cuproniquel, con un
disefio similar a las acufiadas en 1953, pero sin laleyenda
referida a la conmemoracion del centenario.
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Marti enta

moneda cubana

Guillermo Triana Aguiar*

(Periodo anterior al 1™ de enero de 1959 )

a moneda esta ligada a la historia de
cada pais, pues la misma constituye un
igno de confirmacién de la genuina
identidad nacional.

RELACION DE MONEDAS ACUNADAS SOBRE JOSE MARTI
(Anterior al 1 de enero de 1959)

De curso legal para la circulacién
Aﬁ(‘_l ae

Calidad | Valor Eacial:Diif&mo Peso (gr) |acunacion | Cantidad

La relacion de Jose Marti con la moneda ?)’!.“‘;{,*;9"“"0
cubana y de toda América comienza con su O“’ p
oda f _ :
destacada participacion en la Conferencia Mo- %
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Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999
Oro 0,999

netaria de las Reptiblicas de América, celebra-
da en Washington en 1891, en la que repre-
sento a la Republica del Uruguay.

En mayo de 1891 Marti publica su articulo
“La Conferencia Monetaria de las Reptblicas
de América” en la Revista Ilustrada, en Nueva
York. Alli comenté los peligros que para la
América hispana representarfa la unién politica y
economica con los Estados Unidos y propug-
106 “launién con el mundo y no con'una parte
de él contra otra”, pues, como se sabe, Estados
Unidos tenia el proposito de hacer una moneda
comun que fuera de uso obligado en las tran-
sacciones comerciales reciprocas de los ciuda-
danos de todos los Estados de América.

De haberse logrado este acuerdo, Estados
Unidos habria logrado la hegemonia mone-
taria en el continente americano, al imponer una moneda
comun de plata, en la que contraponia a los paises de
Europa que apoyaban el patron oro. Este objetivo quedd
frustrado ante ei{fraca,so de la conferencia. En este aspec-
to Marti era partidario del uso de ambos metales en las
monedas.

Su efigie no fue posible apreciarla en las monedas cu-
banas hasta la promulgacién de la Ley de 29 de octubre
de 1914, la cual establecié el sistema monetario cubano e
hizo posible la circulacién de las monedas cubanas en todo
el territorio nacional a partir de 1915. En esa oportunidad,
entre los afios 1915 y 1916, en la Casa de la Moneda de
Filadelfia, en Estados Unidos de América, fueron acufia-
das las primeras monedas circulantes cubanas en metal
oro, con aleacidén de 0.999 en las denominaciones de 1, 2,
4,5, 10y 20 pesos, llevando todas en su anverso la efigie
de perfil del Héroe Nacional cubano José Marti y lale-
yenda Patria y Libertad. En el reverso reflejaban el escu-
do de la Republica de Cuba.

En 1934 el Estado cubano desmonetizé las monedas
de oro que estaban en circulacion, las cuales fueron converti-
das en lingotes, lo que ocasiond practicamente la desapari-
cién de fnchas piezas, hecho que no ocurrié del todo
porque gran parte de ellas salieron clandestinamente del
?ag.s y otras permanecieron en poder de aquellos que pre-

irieron conservarlas por el valor que representaba el con-
tenido del metal, o por mera aficién numismatica. Hoy
existen muchos numismaticos en varias partes del mundo
que guardan con mucho aprecio las piezas de oro con la
efigie de José Marti, acufiadas en los afios 1915y 1916 en
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BU 5 pesos 21,5 | 8,3592 1916
BU 10pesos | 268 167185 | 1915
BU 10pesos | 268 | 167185 | 1916
BU 20pesos | 34,1 334336 | 1953
BU | 20 pesos | 34,1 334336 1953 |
1 centavo 16,76 |23 1953 !

| BU 25 centavos | 24,3 | 6,25 | 1953 ‘

| BU 50 centavos | 30,6 | 12,5 | 1953
BU 1 peso 38,1 | 26,7295 1953
1 centavo

| 1676 |25 1958

sus distintas denominaciones. De ellas existe una, que es la
de 20 pesos de 1916, de la que s6lo se acufiaron 10 pie-
zas, y que es muy codiciada por los aficionados a la nu-
mismatica.

Nuevamente aparece José Marti en las monedas cubanas,
al conmemorarse el centenario de su nacimiento en 1953. Para
esa oportunidad el gobierno del tirano Fulgencio Batista,
mediante la promulgacién de la Ley-Decreto No. 363 de 27
de agosto dg 1952, dispuso la acufiacién de monedas de
plata, con una aleacién de 0.999, con valores faciales de 1
peso, 50 centavos y 25 centavos, y una pieza de 1 centavo
de cobre-zinc. La disposicion de utilizar nuevamente los
valores faciales de 1 peso, 50 y 25 centavos en las mone-
das, se vio como una decisién que lesiond el sistema mo-
netario cubano establecido por la Ley No. 13 del 23 de
diciembre de 1948, creadora cEal Banco Nacional de Cuba,
jue habia dispuesto la no acufiacién de monedas de plata

e 1 peso, y que establecio que solamente se acufiaran
monedas traccionarias de 40 centavos, lo cual tenia el ob-
jetivo de diferenciar las piezas fraccionarias cubanas de
40y 20 centavos con respecto a las piezas norteamerica-
nas de 25 y 50 centavos. Una caracteristica en estas piezas
acufiadas con motivo del centenario es que por primera
vez no aparece el escudo nacional en el reverso de las
monedas cubanas.

También en 1958 se efectu6 una acufiacién de 50 mi-
llones de piezas de 1 centavo en cuproniquel, con un
disefio similar a las acufiadas en 1953, pero sin laleyenda
referida a la conmemoracion del centenario.
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elemento
su

® influencia en la toma de decisiones

Rafael Téllez Vicente*

jeue los créditos se otorguen sobre la base
rigurosos analisis de riesgos, para que
el ahorro interno -tanto en moneda nacion
como en moneda libremente convertible- flu-
ya hacia segmentos de la economia donde los
rendimientos sean mayores. No consideramos
valido que en el otorgamiento de créditos pre-
valezcan otros criterios que no sean la seguri-
dad de que el dinero que se anticipa pueda ser
recuperado, y de que genere un flujo de dine-
ro superior en el plazo de tiempo en que debe
producirse ese repago.’

Sobre la base de este concepto se prepar6 la
metodologia sustentada en el analisis situacional
de diferentes factores, que hacen prevalezca el
riesgo crediticio o de liquidez, el cual estari pre-
sente en todo crédito, por la influencia relativa de
las acciones modificadoras del entorno.

El g:cs!tor de negocios, como experto en las
actividades que atiende, tiene la responsabilidad
ante el Comité de Crédito de elevar propuestas de crédi-
tos, donde se plasmen rigurosos analisis y queden eviden-
cias de los principios basicos del crédito, demostrando,
ante todo, la recuperacién del principal, unido al cobro
de los beneficios o interés, éste ltimo determinado so-
bre bases equitativas, negociables y que promuevan el de-
sarrollo de las actividades.

Ademais, con la informaci6n de la evaluacién vy califi-
cacion del riesgo en los créditos aprobados a cada clien-
te, la sucursal como unidad estratégica de negocios esta
en condiciones de elaborar el disefio estratégico para for-
mar la estructura de la cartera de préstamo, siendo el vin-
culo mas directo para determinar el ingreso futuro por el
cobro del interés activo.

El objetivo de la presente investigacién es dotar a
la sucursal de un procedimiento, donﬁe se emplean di-
ferentes alternativas para determinar el riesgo como
elemento de la tasa de interés activa, mediante méto-
dos explicativos y el disefio de un modelo matricial
validado, con la aplicacién de procedimientos estadis-
ticos matematicos.

También nos propusimos posibilitar el disefio estraté-

ico de la cartera de préstamo en la sucursal, sobre la
glase de la evaluacion gel riesgo en correspondencia con
la tasa de interés predeterminada.

I

En la actualidad, las instituciones financieras, como
intermediarios entre los diferentes agentes econémicos
que participan activamente en el mercado, no estan exen-
tas de los rapidos e inciertos movimientos que con mo-

_ } El Banco Central de Cuba ha orientado

3

tivo de las acciones de diferentes factores modifican con
relativa frecuencia el entorno.

Para reducir los influjos provenientes del entorno, en
cada unidad estratégica de negocios (UEN) se necesita
diseiiar la estrategia que le permita anticipar los posibles

Fi

eventos econdmicos, sociales, tecnologicos y
tendran incidencia en sus principales indicadores. De esta
forma, el periodo futuro se extrapola al periodo actual y

este sitio se trazan las politicas y diferentes acciones
concretas para trasladarse en el escabroso y tortuoso ca-

El analisis de la situacion financiera de 1a UEN se inicia
adoptando una visién estructurada de su entorno, consi-
derando los factores que intervienen en el micro y el
macroentorno, los cuales propician informacion muy ttil
que resulta valiosa para pronosticar como podrian cam-
biar estas fuerzasenel futuro. =~ = :

Esta estrategia resultaria un ejercicio inttil y peligro-
50 si va tan lejos que sea imposible evaluar la impor-
tancia estratégica, la significacion o la rentabilidad del
cliente.

Es de vital importancia para los bancos definir estra-
tegias con los agentes economicos que participan en un
sistema de pagos, y asi puedan distinguir los riesgos aso-
ciados a la inversidn financiera o monetaria, con la inica
finalidad de minimizar y controlar las acciones negativas
que de éstos se derivan, y de esta forma cumplir los
lineamiéntos estratégicos con mayor eficacia.

. Porlo tanto, en el proceso de analisis las UEN finan-
cieras o bancarias estan sujetas a regimenes de riesgos in-
herentes a la inversion financiera o monetaria.

liticos que

! Francisco Sobevdn Valdés, ministvo presidente del BOC, Entrevista peviddico Trabajadores Nov, 97,
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:Qué es el riesgo?

§o:_1 comingee?c(ias o eventualidades de un dafio o de
una pérdida como consecuencia de cualquier clase de ac-
tividad, y cuyo aseguramiento puede ser objeto de andli-
sis para minimizar su accion.

n lenguaje bancario es la probabilidad de que se élfme-
senten di icultades en la recuperacion parcial o total en
un préstamo realizado, debido a factores y variables que
pueden afectar el futuro financiero del cliente, haciendo
peligrar la inversion bancaria.

Las operaciones bancarias y, en particular, aquellas re-
lacionadas con las operaciones de créditos, tienen carac-
teristicas que deben tenerse en cuenta por su potencial
comprador en el momento de tomar una decisién de
inversion, pudiendo ser la liquidez, el riesgo y la rentabili-
dad. Es por ello que cada operacion genera un rango de
riesgo qlue enfrenta el banco en la operacién como acree-
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' Tasadeinterés = R + TI + TR

Donde: oy

R premio por la cesion del dinero hoy.
TI tasade inflacion.

TR tasa de riesgo.

Las tasas de interés de los bancos comerciales varian
ampliamente a lo largo del tiempo, dependiendo de las
condiciones econdmicas y de la politica de los bancos
cen

dor y la contraparte Cuando la economia
cor}xgg_deudor._ " es débil, entonces la de-

Existen varias clasifi- manda por los présta-
caaucinesdg riesgos, pero mos es generalmente
resulta mas comun que débil, la inflacién es

afecten a los bancos el
riesgo crediticio y el ries-
go de liquidez.

El riesgo crediticio
surge cuando el agente
deudor no paga una

a

obligacién a su acreedor
en la fecha de venci-
miento o en cualquier
otra posterior. También
se considera en esta cla-
se de riesgo, cuando el
intermediario financiero
asume pagos a cuenta
del deudor, sin que exis-
tan suficientes fondos en
la cuenta corriente ban-
caria del mismo.

El riesgo crediticio surge cuando uno de los actores se
vuelve insolvente, conllevando la perdida total del princi-

El riesgo de liquidez tiene su origen cuando el actor que
adeuda a un banco no paga en la fecha de vencimiento, aun-
que puede asegurar el pago en fecha posterior al compromi-
so pactado. Un retraso en el tiempo en que una negociacion
es convenida, en que una liquidacién tiene lugar, crea el ries-
go de que la transaccion no realizarse en el momento
en que se acuerda, debido al incumplimiento de la operacién
porunadelaspartes. )

En la actividad bancaria siempre los conceptos riesgo
y crédito resultan inseparables, siendo de vital importan-
cia recuperar el dinero prestado con un rendimiento, de-
bido a las funciones de intermediacién financiera y por la
accién de asumir el riesgo crediticio.

Todos estos elementos guardan estrecha relacién con
un denominador comun, el interés.

El interés es la cantidad que se paga como remunera-
ci6n por la disponibilidad de una suma de dinero tomada
en concepto de crédito. Se justifica como retribucion por
el factor capital, o por la abstinencia de consumo que
significa para el prestamista. El interés es el origen de la
renta generada por las instituciones crediticias, que toman
dinero con pago de intereses pasivos y lo prestan con el
cobro de intereses activos.

La tasa de interés esta conformada por el premio de
cesién del derecho del uso de dinero en el momento so-
licitado, la tasa de inflacién esperada y la prima o tasa de

11esgo.

baja y el banco central
pone una gran cantidad
de dinero a disposicién
del sistema. Como re-
sultado de ello las tasas
de interés sobre todos
los tipos de préstamos
son relativamente bajas
y, por el contrario,
cugndo la economia
estd en auge, la deman-
da por los préstamos es
tipicamente fuerte y el
banco central restringe
la oferta de dinero, con
el resultado del adveni-
miento de altas tasas de

in

El Banco Central de Cuba (BCC), creado por el De-
creto Ley 172 de 28 de mayo de 1997, es la autoridad
rectora, reguladora y supervisora de los bancos e institu-
ciones financieras no bancarias y las oficinas de represen-
tacién que radiquen en el pais. N

Tiene por objetivo velar por la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional, contribuir al equilibrio
econémico y al desarrollo ordenado de la economia y,
entre otras funciones, asegurar el normal funcionamiento
de los pagos internos y externos. Ademds, en sus funcio-
nes macroeconomicas formula y controla la ejecucion de
la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais, de
acuerdo con la politica economica del gobierno.

Segtin Resolucién 59/99 emitida por el BCC, los ban-
cos comerciales tienen facultades para aplicar en las enti-
dades estatales, cooperativas y campesinos, tasas de inte-
rés del 5% anual por créditos a corto plazo, y del 7%
anual para créditos a mediano y largo plazo.

Ademas, esta resolucion da la posibilidad, sobre la base
del anélisis puntual de cada cliente, de aplicar incremento
o digminuciones de hasta 2 puntos a las tasas, en depen-
dencia del riesgo de la operacion.

Es necesario sefialar que los préstamos bancarios tie-
nen un costo que varia de acuerdo con cada tipo de pres:-
tatario en cualquier punto en el tiempo; también variara

ara todos los tipos Ee prestatarios a lo fargo del tiempo.
omo es légico suponer, las tasas de interés son mas
altas en el caso de los prestatarios mas riesgosos y de
los préstamos mas pequefios, debido a los costos fijos
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que incluyen la concesion y el reembolso de los présta-
mos.

Los bancos comerciales, partiendo del conocimiento
de que dichos préstamos aparecen registrados en los ba-
lances generales de las personas juridicas como documen-
tos por pagar y obligaciones de las personas naturales,
ue éstos ocupan el uﬁla.r mas urfl_portqme dentro del cre-

to comercial como tuente de financiamiento a corto y
mediano plazo, requieren un analisis puntual evaluativo
para precisar el riesgo en el otorgamiento de los présta-
mos.

El riesgo para cada cliente se determina analizando la
evolucion dinamica y puntual de una parte de los
indicadores examinados en la propuesta de presentacién
al Comité de Crédito, tomando como base los valores
del inicio del afio respecto al periodo analizado.

En ésta se tiene en cuenta la evolucién del porcen-
taje de participacion de las letras de cambio por co-
brar y por pagar respecto al total de cuentas por co-
brar y por pagar, la disciplina respecto a la emision de
cheques sin fondos, la evolucién de la liquidez inme-
diata, la evolucion de los ciclos de cobros y pagos, la
conducta en la puntualidad y amortizacion de los prés-
tamos concedigos, el comportamiento del plan de ga-
nancias, la conducta de pagos con la Oficina de Admi-
nistracion Tributaria, la confianza y cercania geografica
o mediante la conex10n por medios de banca electro-
nica al punto de venta, el poder de negociacién del
cliente y su influencia dentro del segmento de merca-
do, asi como el actuar de la competencia.

El proceso de analisis cuantitativo para la determina-
cién CE: la tasa de interés activa se inicia disefiando el perfil
de evolucion de los factores Y, Y, quemidenla ini%c;,en

cia del riesgo G, segin el comportamiento de los valores
X. X , dados en una escala de valores entre 1 hasta 5

dotide’el valor 1 se califica de muy alto hasta llegar al
valor 5 con calificacion de muy bajo.

La relacion de la sumatoria de los valores X. X asig-
nados a los factores Y. Y, entre el nimero o ¢antidad
de factores Y_ represefita el valor promedio X de la dis-
tribucién. Esé valor promedio se relaciona en la matriz
cuantica de la tasa de interés como el punto que represen-
ta el valor promedio X, yse selecciona en esa columna el
rango de la tasa de interés asociada para capital de trabajo
o inversiones.

El calculo del riesgo o precisa conocer las desviaciones
respecto al valor medio, interqretadas por el grado de
concentracion o dispersién de los valores asociados a la
distribucién respecto al promedio. En consecuencia, el
valor que asume el riesgo 0 se localiza en la matriz cuantica
de riesgos y se ubica en la columna que corresponda en-
tre los valores de los rangos entre 0 hasta 50*, donde la
columna asociada a ese rango evalta el nivel de riesgo de
mug' bajo hasta llegar a muy alto. : _

n la matriz de recuperacion del crédito se localiza el
punto definido entre los valores de riesgo y tasa de inte-
rés, el cual quedara ubicado en un cuadrante de la citada
matriz, que los evaltia de 6ptima, aceptable, dudosa y baja
recuperacion.

Al conocer el efecto del riesgo determinado en la
matriz de recuperacién del crédito, la sucursal se sitia
en excelentes condiciones para establecer negociacio-
nes sobre la base de una tasa de interés equitativa, par-
tiendo desde el punto mas favorable hasta llegar al li-
mite. De esa manera, en la negociacién tendra las
herramientas que le permiten demostrar la probabili-
dad de recuperacién del crédito, partiendo del cum-
plimiento o eficiencia del cliente.
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II pacfr lo tanto, deben proponerse un conjunto de acciones
Laaplicacién del procedimiento para determinar la tasa s e 3
de interés midiendo la influencia del riesgo, se demuestra 1. Condiciones previas a la formalizacién y disposi-
con el ejemplo siguiente: cién del crédito.
]2. (_'lond..iciccie?es aobservar duran-
te la vigencia del préstamo.
- PERFIL DE EVALUACION DE FACTORES B 2 O‘:comendgciones.
o Mu Muy | Fee PR |
altg Alto |Medio| Bajo | bajo Punto CONCLUSIONES
FACTORES 1 2 3 4 5J . ,
Participacion de letras de 4 da ;tn%lc;al'mb ;:irillosdgstgdxgrgfos
! cia cens dispersi6n,
r%ﬁ?{g&gﬁg}m respecto / su aplicacion é:i?rricreta sobre la
: / ase de un procedimiento matri
Y facilitan la interpretacién de las ta-
Eﬂigﬁmgrn cie iﬁtrl:: gf:t . /( 3 sas de interés ?ﬂqrando el riesgo
ol pgr ng Er 3 / qut; méghcg e créthﬁ ensi. .
: . Constituye una herramienta ds
" Disciplina de Cheques sin - andlisisque te elaborar con jui-
B Fondb emitidos q : : 1 | ciocritico las medidas mas acerta-
,:qﬂ — = ~—— i- gﬁgﬁ cEsrever la recuperaci6n del
E::;lﬁligon de Indice de \Y 4 B 3. Sien-ta las bases para elaborar
& . eldisefio estratégico en la sucursal,
~ Evolucién del Ciclo de . como principal instrumento parala
B Cobros 4 | direcci6n gp;‘ objetivos. )
& / 4. Posibilita comparar al cierre
) Evolucién del Ciclo de de cada periodo la valoracion de la
Pagos. 3 (c:ﬁrtera ylsu ngjiﬁe riesgo, en cada
! ente y la su .
Amortizacion de Créditos. | , 9 Fgrtalece la negociacién apli-
| 3 candose la tasa de 1rite1:es ahcolm-
G rtamiento del Pl ortamiento y evo ucién de los
deoélffmiﬁfn A ’ 2 E‘ldicadores dela persona juridica
o natural.
Conducta de Pagos con la ‘\
Administracion Tributaria } N 2 RECOMENDACIONES
: i 1. Disefiar plantilla de calculo en
Confianza y cercania del | /> hoja de trabgjo Microsoft Excel
cliente. - i paira el cildculo de los estadigrafos
ass seleccionados.
_ Poder de negociacion. 4 1 2. Aplicar plan de medidas que
Tnfluencia de . ! — = den garantia de recuperacién en los
niluencia de la competencia. i 4 créditos analizados

3. Realizar evaluacién del com-
portamiento de cada gestor de ne-
gocios mediante la comparacion
o i : o entre la propuesta de recuperacién

- 2 ! y laevolucién real del crédito.
— n : 4. Establecer negociaciones transparentes y formales
para negociar las tasas de interés con cada cliente.

TOTAL DE PUNTOS

=_32
Y '
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Evaluacién de los resultados:

Si el promedio es 3, la tasa de interés asociada a los )
riesgos analizados es de 5 y el coeficiente de riesgo alto,se  * Sucursal 8381 del Banco del Crédito y Comercio,
corresponde con un crédito de aceptable recuperacién, ~ Palma Soriano, Santiago de Cuba
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se legal

necesario para un sistema
de pagos seguro y eficiente

Michel Abdo Cuza*

os sistema de pagos son los medios a través de
los cuales se transtieren los fondos entre bancos;
u seguridad y eficiencia son vitales para que un
sistema financiero funcione con efectividad. Tan asi es
que en la mayoria de los paises se plantea como un
objetivo publico la seguridad y eficiencia en el sistema
de pagos, incluso, en aquellos donde existen operado-
res privados del sistema de pagos.
os expertos en el estudio del tema han disefiado 10
principios basicos para regir su estructura, y cualquier sis-
tema de pagos debe cumplirlos de manera general. Sin
animo de restar importancia a cada uno de ellos y sélo
por el objetivo de este articulo, menciono entre los %rm-
cipios aquel que dispone que “el sistema de pagos debera
contar con una base legal bien fundada en todas las juris-
dicciones relevantes”.

En la aplicacién de tales principios, tal vez
para acentuar su funcion publica, los bancos cen-
trales han de cumplir ciertas responsabilidades

ue los expertos gel Comité sobre Sistemas de
gt ;
3agos Liquidacién del Banco Internacional de
Pagos (%IS CLa_n calificado como “liderazgo del ban-
co central” y han enmarcado mediante [as siguien-
tes tareas:

® La definicion clara de los objetivos de su
sistema de pagos, de manera que revele
publicamente su papel y princi-

ales politicas con respectoa g™ &
os sistemas de pagos.

* El aseguramiento de
que los sistemas de pagos
cumplan con esos princi-
pios basicos.

® La supervisién del
cumplimiento con los
principios basicos en los
sistemas que no opere el
propio banco central.

® La cooperacion del banco central con
otros bancos centrales y con cualquier otra
autoridad nacional o internacional relevante.

Asicomo es inherente a todo banco central, es tarea
primordial del Banco Central de Cuba estructurar un
sistema de pagos agil, seguro y eficiente. Es en ese sentido

ue el Decreto Lefr No. 172, de fecha 28 de mayo de
(1]997, que instituy® [a creacién del Banco Central de Cuba,
reconoce expresamente entre sus funciones (articulo 17,
inciso b) :

-Velar por el buen funcionamiento y la estabilidad de
los sistemas de pagos, dictando los reglamentos y nor-
mas procedentes.

-Dictar los reglamentos y normas sobre el funciona-
miento de las compensaciones para el trimite de cheques

ot e T SR . S

1 Publicado en la Gaceta Oficial de la Repiiblica de Cuba de 29 de diciembre de 1999,
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y otros valores emitidos por los bancos.

Estas funciones reconocen al Banco Central de Cuba
la potestad regéamentaria que le permite el cumplimiento
del principio basico que exige que “el sistema de pagos
cuente con una base legal bien fundada”.

Teoricamente, este principio exige una infraestructura
legal general, o sea, un sistema de derecho nacional que
garantice regulaciones sobre aspectos tales como contra-
tos, pagos, bancos, relaciones deudor/ acreedor e insol-
vencia, y un sistema de normas especiales ya propiamente
para el mismo sistema de pagos. )

Son precisamente las principales acciones que ha esta-
do desarrollando el Banco Central de Cuba para asegurar
el ligéro de este principio, a las que me referiré en este
articulo.

Desde hace algunos afios el banco central ha pro-
movido, con especial énfasis en el sector de eco-
nomia estatal, la utilizacién de medios de pa-
gos que promueven el trafico mercantl y
que tienden a acortar el ciclo de rotacién
del dinero. De ese modo, tan importan-
te se hace para un vendedor el acto de
vender como el de cobrar, y para un
comprador el de comprar como el
de pagar. Se han logrado no-
tables avances en la do-
cumentacion y el ade-
cuado registro de las
deudas y cuentas por
cobrar, y existe un total
apoyo institucional a la
ejecucién de fallos judi-
ciales derivados de un
proceso de reclama-
cion de obligaciones
inerarias.
Fue a partir del
mes de diciembre del afio
1999 cuando el Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros,
_mediante el Acuerdo No. 3619, au-
torizo experimentalmente el uso de las le-
tras de cambio, cheques y pagarés a varios suje-
,  toseconomicos en las relaciones que establecian entre
sty con terceros. De derecho, se declara la posible aplica-
cion por esos sujetos de los titulos X TY XTIy los articulos
944 y 950 del Codigo de Comercio. Tal posibilidad legal
estaba limitada, desde el afio 1979, por Fa entrada en vi-
or del Decreto Ley No. 24 de fecha 15 de mayo de
_%979. El citado Acuerdo No. 3619 es otra normativa
interna que sustenta las funciones del Banco Central de
Cuba como ente central del sistema de pagos cubano,

e e e —
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cuando dispuso que “correspondia al Banco
Central de Cuba adoptar las medidas necesa-
rias para que la emisién de letras de cambio,
cheques y pagarés cuenten con la debida pro-
teccidn tanto en el orden material, como en el
de los procedimientos administrativos y ban-
carios”.

De ese modo, el Banco Central de Cuba, en
coordinacién con otros organismos del Esta-
do, ha desplegado una intensa labor de control
y legislativa, encaminada a la puesta en vigor de
mecanismos que regularicen el ciclo de cuentas
por pagar y cobrar entre los sujetos de las rela-
ciones mercantiles, y como resultado de ello :

* Se emitieron determinadas “Recomenda-
 ciones para la utilizacion de la letra de cambio, el

chequ;i)el pagaré en el territorio nacional”. De
este modo, se instrument® paulatinamente el Acuer-
do del Comité Ejecutivo del Consejo de Minis-
tros, que autorizaba experimentalmente el uso de
letras de cambio en las relaciones de cobros y pa-
gos con empresas y otras entidades estatales.

En ese documento se instruyeron las moda-
lidades mas factibles para su uso y circulacion en nuestras
relaciones mercantiles actuales, con la finalidad de lograr
la efectiva realizacién de las mercancias y, sin restar posi-
bilidades de créditos vendedores, acortar el ciclo de co-
bro. Asi se induce el uso de las letras de cambio domici-

® Posteriormente, el BCC puso en vigor las “Normas
bancarias para los cobros y pagos” (Resoluciéon No. 56
de 7 de agosto del 2000). Sus disposiciones estan destina-
das a organizar la ejecucién de los cobros y pagos deriva-
dos de una relacién de compraventa de mercan-
cias o de prestacion de servicios. Para ello, __
sus disposiciones establecen rangos "
para el uso de diferentes instrumen- "
tos de pago (cheques en sus dis-
tintas modalidades, efectivo,
tarjetas plasticas, transferen-
cias), con el objetivo de que
en la medida que aumenten
los importes de las transac-
ciones, se utilicen instrumen-
tos de pagos mas seguros.

. Egta resolucién define
también conductas violatorias
de la disciplina de cobros y pa-
gos y dispone las correspondientes
mecﬁdas para evitarlas. Por ejemplo,

rohibe la emision de cheques firmados por
Fos titulares de las cuentas bancarias sin consignar al mo-
mento de su expedicion la fecha de creacion del cheque,
el nombre de la persona juridica beneficiaria y el importe
del pago en nimeros y letras, deficiencias todas que faci-
litan la realizacién de Kechos delictivos. Faculta alos pre-
sidentes de los bancos para decidir la suspensién de los
servicios a sus clientes, cuando haya suficientes evidencias
de irregularidades reiteradas, y s6lo compete revocar esa
decisi6n al Ministro Presidente del BCC.

(Estas normas fueron complementadas, luego de un

eriodo breve de establecimiento, por las reso%uciones
&o..64 de 19 de octubre del 2000 y No. 74 del 4 de
septiembre del 2001).

@ Se han normado y revisado varias veces las relacio-
nes de cobros y pagos entre entidades estatales y particu-
lares. Desde Jcomienzo del afio 2001 se puso en vigor
una nueva normativa para regular particularmente el flu-
jo de recursos desde el sector estatal hacia el particular,

El Banco Central de Cuba,

junto a otros organismos

del Estado, depliega una

intensa labor de control y

legislativa, para poner en
vigor mecanismos que
regularicen el ciclo de

cuentas por pagar y cobrar ¢

ﬁuedandlo consolidada la norma definitiva mediante la
esolucién No. 42 de 5 de abril de] 2001.

Esta resolucion fija un importe maximo de 100 pesos
cubanos y precisa los conceptos y las entidades que pue-
den realizar transacciones con particulares por importes
mayores. Adicionalmente, instruye el uso de cheques

voucher nominativos para el pago de ciertos servicios que

presta de manera autorizada el sector privado, los cuales
pueden demandar transacciones que, por sus caracteristi-

cas, no tienen Bue realizarse en efectivo.
[ ]

e manera continuada en este proceso nor-
mativo, el BCC puso en vigor las Normas
sobre los pagos al sector cooperativo
por compras de bienes y servicios,

mediante la Resolucién No. 1 de
% 21deenero del 2002. Estas nor-
", mas regulan los pagos de enti-

, dades estatales a las unidades
bésicas de produccién coope-
rativa (UB%C), cooperativas
¢ de produccibn agropecuaria
/' (CPA) y cooperativas de cré-

ditos y servicios (CCS), y tie-
nen entre sus principales objeti-
vos impedir el uso de las cuentas
bancarias de entidades cooperativas
para realizar pagos a privados por activi-
dades comerciales no autorizadas.

Otros esfuerzos no menos importantes, pero aiin no
materializados en cuerpos normativos, son fos proyectos
sobre el procedimiento para el establecimiento de un sis-
tema de ﬁquidacién bruta en tiempo real y de un acuerdo
interbancario para el truncamiento de cheques por via elec-
tronica.

Como elemento adicional se trabaja actualmente en
coordinacién con el Ministerio de Justicia para culminar
la propuest? de Norma General que actualice os precep-
tos defCédi o de Comercio, atin vigente en Cuba des
1889, sobre el uso de las letras de cambios, los cheques y
pagarés. La practica mercantil contemporanea y las parti-
cularidades de la economia doméstica demandan ese im-
portante cambio normativo, y el Banco Central de Quba,
esta vez promoviendo la iniciativa legislativa, jugara nue-
vamente su rol de velar por el buen tuncionamiento y la
estabilidad de los sistemas de pagos.

*Secretaria del Banco Central de Cuba
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