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En el ano 2000 celebraremos el 50 Aniversario del establecimiento de la
banca central en Cuba.

Si bien en las primeras décadas del siglo XIX existieron varios proyectos
para el establecimiento de un banco central en el pais, no es hasta 1940 en
gue esas iniciativas toman forma juridica en la Constitucién de la Republi-
ca aprobada en ese afio.

El proyecto de creacién de un banco central tomé ocho arios mds en plas-
marse en Ley en 1948, y dos anos después, en 1950, comenzo6 sus opera-
ciones bajo el nombre de Banco Nacional de Cuba.

Durante estos cincuenta afios la banca central ha pasado por diferentes
etapas. Después del triunfo revolucionario en 1959 ocurrié un hecho im-
portante, la aprobacion de la Ley No. 930 en febrero de 1961, centralizando
paralelamente en el Banco Nacional de Cuba las funciones de banca cen-
tral y toda la actividad de banca comercial existente entonces en el pais.

.En los arios recientes, a tenor de los cambios que han tenido lugar en nues-
tra economia, se ha llevado a cabo un proceso de importantes transforma-
ciones en el sistema bancario y financiero nacional.

Se separaron las funciones de banca central y banca comercial, que se
concentraban en el Banco Nacional de Cuba, credndose en el afio 1997 el
Banco Central de Cuba y pasando aquel a desempenar sélo funciones co-
merciales.

Hoy, el Sistema Bancario y Financiero en el pais estd constituido por un
banco central, 8 bancos comerciales, 13 instituciones financieras no ban-
carias y 17 oficinas de representacién de bancos e instituciones financie-
ras no bancarias extranjeras.

A esta celebracion del 50 Aniversario de la banca central en Cuba, que
tendra lugar los dias 14 y 15 de noviembre del 2000, han sido invitados
distinguidos representantes de bancos centrales, bancos comerciales, or-
ganismos internacionales, instituciones de crédito a la exportacion, orga-
nizaciones de financiamiento a la exportacién y otros amigos de numero-
50S paises.

Esta sera una excelente oportunidad para que los asistentes extranjeros
puedan conocer mds de cerca las transformaciones econémicas ocurridas
en nuestro pais.
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& Solucion a los prohlemas sociales?

Yamile Berra Cires*

América Latina es una region llena de grandes contrastes.
El crecimiento econdmico no se reparie proporcionalmente
en todos los sectores de la poblacidn; la distribucidn del in-
greso es cada vez mis desigual, recibiendo ahora el 40% de la
poblacion mas pobre solo el 15% de los ingresos totales, mien-
tras ¢l 10% mas rico concentra entre ¢l 35% v el 60% de los
ingresos' . Con esta situacion mucho han tenido que ver las
politicas implantadas tras ¢l Consenso de Washington,

Pero, jqué es el Consenso de Washington? ;Dénde sur-
ity con qué objetivos? ; Quiénes fueron sus partidarios?
4 Qué repercusion tuvo ésteen los problemas més acuciantes
de América Latina?

A estas v a otras inferrogantes trata de darle respuesta ¢l
presente articulo, por lo que de inicio se hace un poco de historia.

En 1989 ¢l Instituto de Economia Internacional de Was-
hington reunid en una conferencia a economistas del gobier-
no norteamericano, a miembros de comunidades académicas y
centros de estudios, ¥ a representantes de instituciones inter-
nacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) v el
Banco Mundial, con el objetivo de discutir acerca de las refor-
mas necesarias para que América Latina saliese de la llamada
década perdida, la década de la inflacion y la recesion, v toma-
se el camino del crecimiento vy la estabilidad.

En ese seminario John Williamson, miembro del instituto
promotor de la conferencia, concluyd que las deliberaciones
habian alcanzado consenso en cuanto a medidas de politicas
que debian ser implementadas por América Latina vy gue se-
rian aplaudidas por Washington y las instituciones financie-
ras intermacionales, Esto se conocid como el “Consenso de
Washington™,

Este llamado “Consenso™ marcd el camino hacia las refor-
mas necliberales de las economias emergentes y sus recetas
pasaron a ser adoptadas no s6lo por los gobiernos del conti-
nente americano, sino también por los de otras regiones para
promover el desarrollo de los mercados,

Estas politicas de reformas también marcaron el camino a
seguir por los programas de ajuste impuestos por ¢l FMI como
medicina casi dnica para los paises en problemas,

El consenso se centrd fundamentalmente en asuntos de
disciplina fiscal, liberalizacion de la politica comercial y de las
inversiones, desregulacion de los mercados financieros inter-
nos v privatizacion de las empresas estatales, todo ello con el
objetivo de estabilizar las economias en su relacion con el
crecimiento y equilibrio monetario,

Concretamente estas medidas estaban dirigidas a

Mantener politicas macroecondmicas sanas (baja in-
flacién, austeridad fiscal al maximo, reduccion del déficit fis-
cal).

Crear bancos centrales independientes e instituciones
presupucstadas fuertes,

Eliminar el tipo de cambio miltiple e implementar una
tasa de cambio unificada y competitiva,

Privatizar v desregular la economia. Promover el rol del
mercado y reducir ¢l papel del Estado,

Abrir las economias v encaminarse hacia la liberaliza-
cion comercial v financiera,

Promover la eficiencia microecondmica y la inversion
privada,

Eliminar barreras a la inversion directa,

Instrumentar politicas enfocadas hacia el mejoramien-
to de la educacion primaria v secundaria,

- Crear un sisterna legal bien definido de proteccion de
los derechos de propicdad.

Los antecedentes del “Consenso de Washington” pudie-
ran ubicarse a partir de la década del 70, después de la cnisis de
los petrodolares v de la declaracion de inconvertibilidad del
dalar en oro, que hiciera el presidente Richard Nixon en 1971,
Esta decision, que evidencio el fracaso de los acuerdos de
Bretton Woods, mediante los cuales surgieron el Fondo Mo-
netario Internacional v el Banco Mundial, determind el inicio
de una nueva era para el FMI en cuanto a objetivos, ya que
después de dos décadas de estabilidad y crecimiento mundial,
comienzan a darse fendmenos econdmicos en diferentes dreas
del mundo que denotaron que el fin del equilibrio habia llega-
do, v que tuvo una dramdtica expresién con la crisis de la
deuda latinoamericana,
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Ademas, se crea una nueva circunstancia mundial con el
derrumbe del campo socialista, pues se perdia la estabilidad
de un mundo bipolar y se acentuaba la hegemonia de los
circulos de poder de los que fueron y siguen siendo los paises
“centros”,

No obstante, el antecedente més importante de este con-
senso ¢ intimamente ligado a la crisis de la deuda latinoameri-
cana fue el Plan Brady, propuesto en marzo de 1989 por el
Secretario del Tesoro de EEUU, y que sugeria que los orga-
nismos intergubermamentales, los gobiemos acreedores v los
bancos privados prestaran recursos para ayudar a la reduc-
cion de la deuda.

En un sentido amplio, este plan determinaba la generaliza-
cion de la reduccion de la deuda a través de la conversion de
ésta en pagarés negociados en mercados secundarios que se
les denominé “Bonos Brady™, marcando un cambio en el pa-
tron de financiamiento, al pasarse del uso intensivo de los
préstamos bancarios al financiamiento mediante titulos nego-
ciados en los mercados de capitales.

Los bonos Brady se emitieron con respaldo del Tesoro
norteamericano, de ahi el interés de Estados Unidos v de las
instituciones de Bretton Woods de establecer a partir de aquel
momento medidas de politica que garantizaran el repago pos-
terior de los bonos, por lo que el Consenso de Washington
serviria de soporte a este plan,

Las reformas llevadas a cabo consolidaron estas econo-
mias como francas economias de mercado, con una amplia
apertura comercial y liberalizacién financiera, facilitando la
entrada del capital transnacional, con sus posteriores conse-
CUenCIias.

En el ambito comercial las reformas consisticron en reducir
v unificar aranceles, desmontar todo tipo de restricciones v
permisos a las importaciones y unificar los tipos de cambio.

Con alcances diferentes se llevaron a cabo programas de
privatizacion que ampliaron el drea de accién a los
inversionistas locales e internacionales. Muchos de estos pro-
gramas de corte neoliberal contenian la reduceidn de deuda
mediante privatizaciones, tal ¢s ¢l caso de paises como Chile
v Brasil, donde se privatizd la explotacidn de importantes re-
cursos naturales a cambio de la conversion de deuda a bonos
de mais de 30 afios. En Chile, por gjemplo, donde en 1996 ya
casi todo estaba privatizado, se comenzd la privatizacion de
los segmentos rentables que continuaban ain en manos pi-
blicas, con el objetivo expreso de lograr un ajuste que permi-
tiera pagar deudas.

Con respecto a la politica fiscal, las reformas, aunque me-
nos profundas, han sido importantes, simplificindose los sis-
temas impositivos y estableciéndose bases iributarias mas
amplias y efectivas.

Se flexibilizaron los mercados laborales v en lo financiero
s¢ establecieron regimenes de tasas de interés libres, bajos
encajes v mavor efectividad de la regulacion v la supervision,
La liberalizacion financiera también incluyd la reestructuracion
de los sistemas financieros para asumir los retos que impuso la
conformacion de un nuevo patrdn de financiamiento a escala
internacional, centrado en el desplazamiento de los préstamos
bancarios por operaciones con titulos valores (titularizacion),

Aungue muchos aducen que en la década del 20 la reanu-
dacion del crecimiento econdmice de América Latina estuvo
estrechamente ligada a la aplicacion de muchas de las politicas
recomendadas por el Consenso de Washington, lo que si es
indudable es que su impacto negativo en los temas sociales
ha sido de gran envergadura a través de la reduccion de los
gastos en educacion, salud y asistencia social, por mencionar
sdlo algunos aspectos.

Las reformas en Latinoamérica aumentaron relativamente
el crecimiento potencial de la region, pero éste ha seguido
siendo insuficiente e inestable como se aprecia en las series
estadisticas de foros tan prestigiosos como  la CEPAL, que
demuestran que América Latina después de haber logrado en
1994 su crecimiento méds alo del decenio (5.8%), bajaa 1.0%en
1995, tras la crisis financiera de México, conocida como efecto
“Tequila” y, posteriormente, se reactiva volviéndose a con-
traer en 1998 después de la crisis asidtica,

En 1999, debido, entre otras cosas, al contagio de Brasil
con la crisis financiera internacional v a la fragilidad econdmi-
ca externa de los paises del cono suramericano, el crecimiento
de las principales economias latinoamericanas, excepto Méxi-
co, fue negativo con respecto a 1998, manifestandose a nivel
regional un virtual estancamiento. Los paises que vieron mas
afectado su indicador de crecimiento fueron Venezuela, Co-
lombia y Argentina, que decrecieron 7.0%, 5.0% v 3.5% res-
pectivamente, México, por su parte, crecio un 3,5% v Brasil, a
pesar de haber sido el pais mas afectado por la enisis, logrd un
pequefio crecimiento (0.5%).”

Ademis, se agudizaron los déficits en cuenta corriente (de
16 534 millones de délares en 1991 a 56 370 millones de délares
en 1999y del sector publico (de 0.3% del PIB en 1991 2 3.2%
en 1999) de la region. Con ello se debilitd la confianza de los
inversores y aumentd el riesgo pais.’

Lo anterior evidencia que la vulnerabilidad de las econo-
mias latinoamericanas, a pesar de las reformas, sigue siendo
alta, y la volatilidad del ecrecimiento es mayor respecto a otras
regiones. Ademas, ha empeorado la distribucion del ingreso,
se han profundizado los niveles de pobreza y las brechas
salariales entre la mano de obra calificada y no calificada, lo
que ha estado condicionado fundamentalmente por el insufi-
ciente desarrollo de la educacion v su inequitativo destino,
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Todo ello permite valorar que las politicas establecidas
por el Consenso de Washington proporcionaron una mejora
en el comportamiento de las principales variables
macroecondmicas como son crecimiento e inflacion (el indice
de precios al consumidor disminuyd de 199.6% en 1991 a 9.6%
en 1999}, al menos en el periodo anterior a la crisis de los
paises de Asia Oriental, pero los indicadores sociales han
empeorado, produciéndose en América Latina un incremento
del desempleo de 5.8% en 1991 a 8.7% en 1999 y disminucidn
del salario medio, entre otros ya mencionados. Las politicas
del consenso tampoco evitaron la crisis del Sudeste Asidtico,
ni protegieron del contagio a paises distantes.*

Es por ello que en el 53 periodo de sesiones de la Asam-
blea General de las Naciones Unidas, iniciado en septiembre
de 1998, se abogd por un AREVe CONSENSE COMO TECONOCImien-
to de que las politicas disefiadas por el anterior no fueron
capaces de lograr la estabilidad y los niveles de crecimiento
econdmico adecuados, como tampoco la prevencion de las
crisis financieras que atacan el mundo,

En esta convocatoria se lanzaron importantes ideas intima-
mente relacionadas con redisefar politicas y con la necesidad
de analizar cudndo los cambios deben hacerse en las politi-
cas y cuando en las instituciones; se hablo de asignar a los
gobiemos el importante papel de dialogar con realismo con
las instituciones financieras internacionales, va que ellos son
los que en 1ltima instancia implementan las decisiones de po-
litica; se hizo hincapié en la necesidad de graduar la liberaliza-
cidn de los flujos de capitales y de fortalecer la supervision en
materia financiera,

A partir de 1998 ha ido aumentando a nivel mundial ¢l mo-
vimiento ¢n contra del conocide consenso, Importantes per-
sonalidades del mundo econdmico s¢ han hecho eco de la
necesidad de cambiar los enfoques para lograr un crecimiento
que se base en una mayor coordinacidn entre los gobiernos y
el resto de los entes que, de hecho, participan en el desarrollo
ECONOMIco.

Este es el caso de Enrique Iglesias, presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, quien ha llamado a retomar el
papel del Estado y de los bancos de desarrollo en el camino de
la insercion de América Latina a la economia global.

El Banco Mundial también se ha pronunciado por un nue-
vo consenso. Para Joseph Stiglitz, quien gjercid como econo-
mista jefe del Banco Mundial desde 1997 hasta fines de 1999,
de igual modo llegd la hora de hablar de un postconsenso de
Washington.

El levanté criticas a las politicas del consenso en muchos
aspectos, cuestionando la oposicién a los controles de cam-
bios vy las politicas aplicadas a Rusia (especialmente las
privatizaciones) y al resto de las economias en transiciom; cri-
ticd, ademas, la posicion del FMI respecto a la indiscriminada
apertura de las cuentas de capitales en economias emergentes
que no estaban preparadas para asimilar este reto, procurando
demostrar que estas politicas no consiguieron dar respuesta a
una serie de cuestiones vitales para el desarrollo mundial.

Stiglitz se pronuncid por un nueve consenso que incluya
necesariamente aspectos relativos al desarrollo humano, la
educacion, la teenologia v el medio ambiente; de ahi la relacion
de lo planteade por éste con el programa del Nueve Marco
Integral para el Desarrollo (MID) propuesto por el Banco Mun-
dial a inicios de 1999,

Pero en esencia, jpor qué un postconsenso? Es evidente
que los organismos multilaterales han sido incapaces de en-
frentar con tino el fendmeno de la globalizacion, aspecto que
quedd claro en la crisis del Sudeste Asidtico y que provocd
fuertes criticas a estas instituciones a escala internacional.

Por otra parte, a pesar de que desde hace ya varios afios
las instituciones internacionales v los paises desarrollados
vienen hablando de proteger a los mds vulnerables y de crear
programas que alivien a los més pobres y endeudados, [ qué
se hace efectivo de todo ello?

En 1999, tres afios después de creada la iniciativa para los
paises pobres muy endeudados (Heavily Indebted Poor
Countries-HIPCs), sblo 4 paises de los que debian beneficiar-
se de este programa (Uganda, Bolivia, Mozambique y Guyana)
han obtenido algin alivio de su deuda equivalente sdloa 2,7
miles de millones de dblares (el 2.35% del superdvit fiscal de
Estados Unidos), jcudnto tendrd que esperar el resto?

Teniendo en cuenta, ademds, que la deuda de los 41 paises
pobres mds endeudados representa solamente el 926 de la deuda
total de los paises en desarrollo, es evidente que una solucién
verdadera para éstos v ¢l resto del mundo en desarrollo llega-
rd para las“Calendas Griegas".

Otro tanto sucede con la Ayuda Oficial al Desarrollo, que
se encuentra al nivel mds bajo de la década, (.22% del PIB de
los paises desarrollados, cuando ¢l compromiso de avuda, tam-
bién sintbdlico, era de 0.7% del PIB. Sin embargo, este impor-
tante tema ha sido relegado en la agenda internacional para el
anio 2001,

[pualmente preccupante es que los paises desarrollados
bajo la fachada de Fondos de Ayuda al Desarrollo otorgan
préstamos en condiciones netamente comerciales.

Die manera que se ha hecho evidente que las sefiales emiti-
das hasta el momento respecto al reacomodo de las institucio-
nes multilaterales para enfrentar la pobreza v la desigualdad
gque sufre una gran parte de la poblacion mundial, son clara-
mente ficticias.

Sin embargo. estas instituciones se esfuerzan por demos-
trar que su preccupacidn por los asuntos sociales y ambienta-
les, entre otros, es real. De ahi, el Marco Integral de Desarrollo
(MID) propuesto por el Banco Mundial, que forma parte de la
vision del Muevo Consenso y que se inserta, junto con el
reforzamiento de la HIPCs', en toda la estrategia trazada por
las instituciones de Bretton Woods acerca de una nueva ar-
quitectura financiera.
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Este MID, gue liderea la propuesta del postconsenso
proviene del criterio de que el crecimiento econdmico se logra
a menudo a expensas del desarrollo social, por lo que se pro-
pone un proceso participatorio para lograr un desarrollo sos-
tenible.

Este cuadro estratégico pretende incorporar los aspectos
sociales y estructurales del desarrollo a las dimensiones
macroeconomicas y financieras. Se trata de un enfoque inte-
gral v estratégico de desarrollo, basado en la autoria y la
colaboracion de cada pais, donde ef pafs sometido al progra-
ma por aufoproposicicn “encabezard su proceso de desa-
rrollo de largo plazo en colaboracion con la comunidad para el
desarrollo”.

Los paises a iniciarse en ¢l programa piloto del MID son:
Bolivia, Costa de Marfil, Repiiblica Dominicana, Etiopia, Eritrea,
Chana, Jordania, Repiblica de Kirguisia, Marruecos, Rumania,
Uganda, Viemam y Gaza,

Los principios bisicos de este Marco Integral de Desarro-
1l son:

* Cada pais mantendrd la propiedad y la responsabili-
dad de su desarrollo.

*  Cada pais lidereari la coordinacion de ayuda que esti-
mule la creaciom de asociaciones estratégicas y la construg-
cidn de capacidades desde todos los puntos de vista.

*  Lograr coherencia v armonizacion de los diferentes
donantes, mediante un proceso de informacion, consulta y
coordinacion de proyectos.

* El BM aportard ayuda a los paises para comprender las
causas de la pobreza y, a su vez, disefiar estrategias de desa-
rrolle sobre 1a base de la experiencia nacional y de otros pai-
ses, identificando indicadores para medir el progreso de los
programas y monitorear su evelucion,

En realidad, lo verdaderamente novedoso de este progra-
ma consiste en la coordinacion del aporte de todos los donan-
tes, tanto bilaterales como multilaterales, de manera que se
pueda alcanzar un aprovechamiento mas coherente del
financiamicento y se logre un programa de desarrollo que se
enfoque a las necesidades més perentorias de cada pais.

Este elemento de concertacion resulta particularmente im-
portante, ya que hay experiencias de paises como Costa Rica y
Colombia, que en ocasiones anteriores han llevado a cabo
programas parecidos en cuanto al proceso consultivo del de-
sarrollo entre el gobiemno y el resto de los sectores de la socie-
dad, pero sin contar con el apoyo de un financiamiento coordi-
nado.

Por lo demas, aunque el MID estd diseflado para
implementarse en paises que requieren financiamiento
concesional, su implantacidn depende en realidad de la vo-
luntad politica de Ins gobiernos.

Ahora bien, también va siendo hora de que los gobiernos
de los paises subdesarrollados asuman con mas responsabili-
dad el papel que les corresponde ante el desarrollo v la justicia
social de sus paises, combinacion ésta dificil, pero no imposi-
ble de lograr.

El resto de los aspectos del MID tienen mis bien un tono
efectista, que puede hacer olvidar a los paises en desarrollo la
esencia de estas instituciones internacionales, las que pese a
su capacidad técnica de saber lo mejor para hacer avanzar las
economias, han demostrado durante medio siglo que respon-
derin por sobre todas las cosas a los intereses de su accionis-
ta mayoritario, Estados Unidos.

Este programa es la apariencia de que se quiere ¥ se ha
hecho efective un cambio, pero en realidad seguird siendo
condicionalidad, supeditacion y lentitud en la solucion de los
problemas de los mas vulnerables,

El MID elimina el método de entregar financiamiento me-
diante tramos de crédito, otorgando al pais la total responsabi-
lidad en el manejo de los recursos financieros acordados. No
abstante, seria bueno preguntarse, jqué pasaria con un pais
que al realizarsele la revision del avance del programa no hava
cumplido cabalmente con lo programado” Respuesta pen-
diente,

Es por ello que, aungue ain no ha llegado el momento de
evaluar resultados sobre esta iniciativa, que se presenta como
la panacea para los males de 13 economias, hasta el momento
el MID suena a “bolera™ en un mundo, donde el género de
muoda es el “rock duro™,
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endeudados. Ante la lentitud de la implantacién de esta pro-
puesta, surge a inicios de 1999 a propuesta del G7 la HIPCs
reforzada, que establece, entre otras cosas, vincular la reduc-
cion de la deuda con la reduccion de la pobreza.

*Especialista de la Gerencia de Investigaciones
Direccion de Estudios Econdmicos
Banco Central de Cuba
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IMPLICACIONES MACROECONOMICAS DE SU IMPLEMENTACION

Pedro Morales*

El proceso de perfeccionamiento en que se encuentra
inmersa la economia cubana, ha puesto de manifiesto la nece-
sidad de modemizar los mecanismos técnico-bancarios exis-
tentes para la tramitacion y ejecucion de los cobros v pagos
entre personas juridicas o naturales, asi como los pagos
interbancarios, de acuerdo con la practica internacional.

Esta modernizacion resulta imprescindible para garantizar
¢l proceso de perfeccionamiento de la economia cubana, asi
como su buen funcionamiento, a fin de que se garantice la
ejecucion de los pagos de forma dgil, moderna, segura v efi-
ciente, permitiendo brindar servicios bancarios con la sufi-
ciente confiabilidad en las transacciones que se realicen.

Internacionalmente, los sistemas de pago electronicos sur-
gieron a partir de la modernizacion de los métodos para el
procesamiento de las operaciones bancarias. Estos sistemas
permitieron el tratamiento automatizado mediante ¢l uso de la
tecnologia de informatica, de los mecanismos técnico-banca-
rios estructurados coherentemente en un sistema.

D esta forma, por medio de dichos mecanismos se proce-
sa electronicamente la informacion correspondiente a los dife-
rentes medios de pago empleados en la prictica bancaria, des-
de las clasicas transferencias bancarias y cheques, hasta las
operaciones por tarjetas magnéticas,

El Banco Central de Cuba se encuentra en estos momentos
realizando las definiciones preliminares para el desarrollo e im-
plantacion de un sistema de pagos nacional automatizado.

los eventuales beneficios de su
implementacion podra ser apreciado cabalmente solo con un

El alcance de

enfoque sistémico de esta problemitica, ya que rebasa con
creces el marco técnico-bancario, llegando a tener implicaciones
macroeconomicas v de politica monetaria, lgualmente, podrd
apreciarse la importancia v lugar del sistema de pagos dentro
de la economia nacional.

Por esta razdn, para la comprension de lo que significa la
reforma del Sistema de Pagos Nacional, es necesano comenzar
por entender su automatizacion y conformacion en un sistema
anico, integrado por varios subsistemas -cada uno refenido a
cada medio de pago diferente empleado-, no como un fin en si
mismo, sino como parte de las transformaciones de un sistema
mas general, el sistema de la economia nacional.

El Banco Central e la columna vertebral del sistema de
pagos, pero, ademis, el centro del sistema financiero, de don-
de se derivan sus funciones de promover el desarrollo egond-
mico armdnico y proporcional mediante la preservacion de la
estabilidad monetaria, velar por el adecuado desenvolvimien-
to de las condiciones monetarias v crediticias, por una ade-
cuada politica cambiaria y por el sano desempefio de los siste-
mas de pago,

Su cardcter de principal agente de pagos condiciona que el
disenio de un sistema automatizado de pagos contemple, como
[1T1;I!1'Iih'.t1 la apertura de cuentas cormentes por los bancos en el
Ranco Central, todo lo cual fortalece su condicion no solo
como agente de pagos, SING &n un sentido mas gene ral, como
centro del sistemna financiero, derivindose de ello un conjunto
de implicaciones.

Es a partir de aqui que comienza a vislumbrarse la potencial
contribucion de la automatizacion del Sistema de Pagos Na-
cional. En primer lugar, la apertura de cuentas corrientes por
los bancos comerciales en ¢l Banco Central pasard a formar
parte de los mecanismos que coadyuvarin a ejercer un mayor
control sobre las operaciones que generan impacto en la masa
mametaria, lo que implicard un aporte al control de la ligquidez,
asi como a su mayor precision al estimarla.

Igualmente, el sistema contribuird a disponer de la informa-
cion necesaria para la realizacion de proyecciones econdmicas
de forma mas precisa y veraz, lo que redundara, entre otras
cuestiones, en una mejor estimacion de la demanda de dinero.
Esto, a su vez, permitirh mayor precision en la programacion
monetaria, va que serd posible estimar la sensibilidad de la
tasa de interés en relacion con el movimiento de la demanda
de dinero.

Todo lo anterior significa la posibilidad de un disefio de la
politica monctaria mas consistente y, por tanto, més cfectiva, con
objetivos mds precisos, ¥ mds congruentes sus resultados.
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Finalmente, desde el punto de vista de la recopilacion de
informacidn, facilitard, por una parte, la disponibilidad de in-
formacion estadistica confiable, oportuna y precisa para la
confeccion de la balanza de pagos v, por otra, contribuira al
disefio de una politica econdmica mas consistente.

Desde la optica especifica de los sistemas de pagos, un
sistema de pagos electronico implicaria que al operar el Banco
Central como depositario, agente compensador v agente de
pagos de los fondos en moneda nacional o extranjera, se sim-
plifican todos los procesos actuales de cobros y pagos
interbancarios, lo gue lleva implicito un incremento en la agili-
dad de las transacciones, reduccién de costos v una mayor
eficiencia del sistema en general.

La automatizacion del sistema de pagos reduce, a su vez, el
tiempo en que se ejecutan las operaciones de cobros y pagos
entre los agentes econdmicos y posibilita a los beneficiarios
disponer en menor tiempo de los recursos financieros adeuda-
dos, pudiendo asi realizar un mayor nimero de transacciones
o disponer de mayor cantidad de fondos temporalmente libres.

Estos recursos financieros en poder de los bancos impli-
can que mediante los mecanismos de depdsitos exista mads
disponibilidad de los mismos para efectuar préstamos, v exista
mayor liquidez en la economia, permitiendo el incremento del
nimero de transacciones, lo que aumenta la velocidad de
rotacion del dinero, imprimiéndole més dinamismo a la econo-
mia en general.

Por otra parte, la economia y especialmente el sistema fi-
nanciero requieren para sunormal funcionamiento que las con-
trapartes puedan cancelar oportunamente sus obligaciones.
Para asegurar esto es necesario que los agentes de pago, es
decir, los bancos, puedan honrar las obligaciones contraidas
tanto a nombre de estas contrapartes, como las propias, lo que
no siempre puede ser posible, dado ¢l asincronismo existente
en muchas oportunidades entre los ingresos esperados en un
momento en el tiempo, ¥ los pagos que deben efectuar,

En los sistemas bancarios es una exigencia que al cierre
diario de las operaciones interbancarias esté resuelto ¢l pro-
blema de la iliquidez temporal entre bancos.

Larazdn de esta prictica viene dada porque posponer para
el siguiente dia la liquidacion de saldos adeudados, implicaria
para el Banco Central inyectar liquidez a la economia en forma
de crédito para cubrir las posiciones abiertas de los bancos, lo
cual, de convertirse en norma, se traduciria inevitablemente en
inflacion con su espiral de distorsiones macrogcondmicas,

La solucidn a la falta de liquidez intradiaria radica en la
utilizacion de mecanismos que permitan la redistribucién de
los recursos financieros, de forma tal que se produzca la
optimizacion de los mismos a nivel de todo el sistema financie-
ro, sin aumentar la masa monetaria.

La via para canalizar estos recursos de forma rapida y opor-
tuna pasa a través de los sistemas de pago electronicos. El
desarrollo de los sistemas de pago electrénicos, especialmen-
te los Sistemas de Liquidacidn Bruta en Tiempo Real (SLBTR),
permiten la utilizacion de diferentes mecanismos para proveer
liquidez, al garantizar la transferencia de fondos interbancarios
de forma casi instantinea al banco beneficiario,

Estos sistemas permiten igualmente la liquidacion casi ins-
tantinea de valores en poder de los bancos, de las transaccio-
nes de derivados, o cualquier otra como forma de fondeo para
obtener liquidez, a fin de cubrir sus posiciones de débito al
cierre de las operaciones del dia.

Laimplementacion de sistemas de liquidacion bruta en tiem-
po real, permitiria también el desarrollo de operaciones con
titulos valores bajo acuerdos de recompra, como forma adicio-
nal de inyectar liquidez al sistema financiero,

A lo anterior debemos afadir que mientras mas eficientes
sean los sistemas de liquidacion bruta, mas liquidez serdn ca-
paces de proveer al mercado de dinero, més eficiente serd la
gestion de fondeo intradiario y mayor serd la interaccion entre
el mercado de dinero y las facilidades crediticias y de depdsi-
tos del Banco Central.

El funcionamiento ininterrumpido del proceso de liquida-
cion diaria interbancaria garantiza el sano desempertio del sis-
tema financicro y evita disturbios generalizados que atenten
contra su estabilidad; de ahi la importancia de la transferencia
expedita de fondos en los sistemas de pago.

En cuanto a la gestion de riesgos, la automatizacion permi-
te un mejor control de los riesgos sistémicos por parte del
Banco Central, asi como la posibilidad de actuar oportuna-
mente ante una situacion de potencial ruptura del sistema de
pagos.

Como puede apreciarse, la introduccidn de un sistema de
pagos electronico tiene un alcance que va mucho mas alld de
los beneficios directos para la actividad bancaria en cuanto a
confiabilidad, eficiencia y agilidad. Este alcance y sus poten-
ciales beneficios dependeran de las reformas que en la econo-
mia nacional puedan producirse en el futuro,

* Especialista de la Direccidn de Operaciones
Banco Central de Cuba
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Francisco Soberén Valdés*

Es algo comin ver en las informaciones internacionales
como para expresar ¢l poder adquisitivo del peso cubano, se
asevera que un cubano promedio debe vivir con un ingreso
mensual equivalente a ocho dolares, sustentando esta afinma-
cion exclusivamente en el simple gjercicio de dividir nuestro
salario nominal promedio entre la tasa de cambio que cotiza
Casas de Cambio (CADECA). Lo tendencioso de este proce-
der se refleja en el hecho de que nunca en un cable interna-
cional se utiliza igual procedimiento para refenirse también a
los gastos de 1a poblacion. Por soélo poner un gjemplo: la fac-
tura promedio de electricidad de una familia cubana es aproxi-
madamenie 12 pesos. Sin embargo, jamds hemos visto un
cable internacional que diga: «LA FAMILLA CUBANA PRO-
MEDIO RECIBE ELECTRICIDAD A UN COSTO DE CIN-
CUENTAY CUATRO CENTAVOS DE DOLAR POR MES».

No se pretende negar que una de las consecuencias mais
negativas de la crisis en que nos hemos visto inmersos como
consecuencia de la desaparicién del campo socialista y la URSS
y del recrudecimiento de la guerra econdmica de los EE.UU.
contra nuestro pais, ha sido no solamente la disminucion del
poder adquisitivo de nuestra moneda, sino también la afecta-
cion negativa al salario como medio principal para la satisfac-
cion de nuestras necesidades.

La urgencia de priorizar el acelerado desarrollo de deter-
minados sectores generadores de ingresos directos en divi-
sas, las remesas del exterior, la aparicion del trabajo por cuenta
propia v los mercados agropecuarios, asi como la necesidad
de controlar nuestra oferta monetaria para detener (como se
logro detener) una espiral inflacionaria que hubiese destrui-
do nuestra economia para mal de todos, son causas que en lo
inmediato han motivado que el nivel de vida de un cubano no
estd siempre determinado por su salario; sino por factores
que no son directamente proporcionales a la importancia so-
cial de su trabajo. X

Estas son realidades provocadas por situaciones intermna-
cionales ajenas a nuestro pais, cuyas consecuencias pudieron
ser mucho mas graves para Cuba, de no haber sido por la
sabia y valiente decision de nuestro pueblo de preservar su
sistema socialista. Esto no quiere decir que s¢ hayan desco-
nocido los problemas que presentaba el sistema y sus efectos
practicos en Cuba,

Reconocerlos nos fortalece politicamente y nos ayuda a
encontrar las soluciones mas idémeas.

Desde luego, resolver estos problemas preservando nues-
tra independencia y sin perder nuestro decoro, mi tirar por la
borda nuestras conquistas sociales, no es tarea nada sencilla.

En otros lugares la han simplificado, presentando los sen-
timientos patridticos como una pieza museable, reviviendo el
darwinismo social y proclamando que cada cual debe limitarse
a luchar por su subsistencia, aisladamente, sin importarle para
nada la suerte que corra su pais y sus compatriotas. Los cuba-
nos pensamos que esta doctrina exacerba los peores instintos
del ser humano, lo degradan y lo acercan al comportamiento
de las fieras.

Es por eso que hemos preferido seguir un camino mucho
mas complejo vy dificil de recorrer, conscientes de que toda
obra bumana constructiva es siempre mas laboriosa y requiere
mis inteligencia y tenacidad que la alternativa de dejar el cur-
so de la vida a la espontaneidad.

DOS TASAS DE CAMEIOD

Dentro de nuestra filosofla se ha perseverado en la politica
de garantizar ciertos productos y servicios bdsicos a todos
por igual, manteniendo:

- Precios controlados, ampliamente subsidiados, de algu-
nos alimentos bisicos y de servicios esenciales tales como
electricidad, agua, transporte v teléfono. entre otros, asi como
de los especticulos publicos,

- Servicios médicos gratuitos y venta de medicamentos a
precios regulados, también con un notable subsidio.

- Educacion gratuita a todos los niveles.

- Se mantuvieron igualmente regulados los alquileres de
vivienda v no se ha impuesto ningln gravamen a los que ya
son propietarios (83 por ciento de las familias).

Todas estas medidas significan que el cubano promedio
tiene un poder adquisitivo real (importante en muchos casos)
que tendria que adicionarse a su salario nominal, si en verdad
se quisiera hacer comparaciones justas.
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Ademds, como parte de la estrategia econdmica del pais,
aspiramos a hacer realidad un justo principio socialista: De
cada cual segin su capacidad, a cada cual segin su trabajo.
Esta voluntad se expresa en las medidas que gradvalmente se
han ido tomando de acuerdo con las posibilidades de nuestra
economia, entre otras:

- Sistema de remuneracidn en pesos cubanos, segin los re-
sultados del trabajo, que benefician a aproximadamente 710 000
trabajadores, v en pesos cubanos convertibles, a aproximada-
mente 335 000 trabajadores.

- Red de tiendas especiales en las cuales aproximadamente
700 000 trabajadores pueden adquirir en pesos cubanos, a pre-
cios subsidiados, productos de los que se venden en los co-
mercios que operan en divisas, como parte de sistemas de
estimulos vinculados a los frutos de su trabajo,

- Aumentos salariales en los sectores de la educacién y la
salud, asi como a la policia y a los tribunales.

El Perfeccionamiento Empresarial, actualmente en pro-
ceso de implantacion, el cual se propone generalizar las me-
Jjores experiencias en materia de organizacién empresarial y
sistemas de estimulacién, constituye un pase muy importan-
te hacia el objetivo de vincular directamente la remuneracion
del trabajador con los resultados de su trabajo.

Para cualquier analisis sobre este tema, hay que tener tam-
bién en cuenta que nuestra economia opera con dos tasas de
cambio. La tasa de cambio del peso cubano para todas las
transacciones oficiales sigue siendo 1 x 1, v la contabilidad de
las empresas que radican en el pais se elabora sobre esta base.

Con la despenalizacién de la tenencia v uso de divisas, sur-
gi6 un mercado informal cambiario entre la poblacidn, cuya
tasa se determina sobre la base de la oferta v la demanda.

Posteriormente, este mercado se institucionalizd, con la crea-
cidn de las Casas de Cambio (CADECA), donde los cubanos
pueden vender y comprar moneda libremente convertible.

En los peores momentos de la crisis la moneda nacional
llegd a cotizarse a una tasa de 150 pesos por un ddlar. Con la
gradual recuperacion de la economia y las medidas moneta-
rias y fiscales adoptadas, se ha logrado una apreciacion soste-
nida del peso cubano, que durante los Gltimos tres afios s¢ ha
cotizado en este mercado a aproximadamente 20/22 por un délar.

Dadas las particularidades de nuestra economia, este mer-
cado abarca un segmento muy reducido de la actividad econd-
mica del pais, v en modo alguno expresa una relacion general de
valor real entre la moneda cubana v el délar. Nuestros enemigos
pretenden ignorar estas realidades v han seleccionado esta tasa
de cambio como un niimero ma-

John Kenneth Galbraith ha dicho, muy acertadamente, que
en materia de economia cualquier proposicion util puede rea-
lizarse con exactitud en lenguaje corriente, sin florituras v sin
necesidad de artificios, por lo que el lector no debe atemori-
Zarse innecesariamente.

Se considera como tasa de cambio nominal de una moneda
aquella a la cual esa moneda se compra y se vende en el merca-
do. Por ejemplo, si un norteamericano puede comprar cien li-
bras esterlinas por 160 dolares, dirlamos que la tasa de cambio
nominal de estas dos monedas es de 1,60 dolares por libra
esterlina.

La tasa nominal estd influida por factores de diversa natu-
raleza que la mueven constantemente ¢n una u otra direccidn,
¥ una de las principales preocupaciones de economistas, fi-
nancieros, estadistas, etc., es tratar de conocer cual es la tasa
de cambio real, partiendo del supuesto que la tasa de cambio
nominal en ¢l mediano ¥ largo plazos debe gravitar hacia los
valores expresados por la tasa de cambio real.

Para acercarsc a la tasa de cambio real, los economistas s¢
valen, entre otras, de la teoria de paridad del poder adquisiti-
vo, mediante la cual se relacionan los precios de un grupo de
productos mas o menos iguales de dos paises en sus respec-
tivas monedas nacionales.

Si bien se acepta que esta teoria no funciona con exactitud
por miltiples motivos, que no es nuestro proposito entrar a
razonar, se reconoce que los cambios persistentes e importantes
en las tasas de cambio nominales reflejan cambios en los niveles
de precio internamente y en el exterior.

Consecuentemente, la misma constituye un punto de refe-
rencia util cuando se trata de analizar la relacion de valor entre
dos monedas.

Sinos auxilidramos de esta teoria para tratar de acercamos
a la tasa de cambio real de nuestra moneda con respecto al
dblar, un primer problema que tendriamos que resolver es gue en
Cuba existen dos categorias de precio en pesos cubanos,

CANASTA BASICA F{m UNA FAMILIA DE CUiATRD PERSONAS

ncluye un nific menor de 7

Precio en Cuba

Cantidad mensual
{ {En pasos cubanos)

Por parsona)

6 Ibs

3 lbs

3 Ibs
__donz
12 uds
2.4 kgs
20 Its®

a2 lbs

gico para determinar la magnitud
de nuestros ingresos, v no de
nuestros gastos,
PRECIOS SUBSIDIADOS Producios

Tratemos de exponer algunas _?.ZT.;;Z-HF.D!BDGH.
ideas y cifras que pudieran ayu- __Az(car prieta
dar a reflexionar seriamente so- Cafe
bre el tema. Para esto, acudire- —E:-:—W-s———
mos en primer lugar a determina- Leche
dos conceptos técnico-econd- Papa
micos ficilmente comprensibles. TOTAL

*Sélo para el nifio menor de 7 afios.
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- Precios subsidiados (servicios bisicos, productos distri-
buidos por la libreta, etc.).

- Precios liberados {mercado agropecuario, mercado de pre-
cios liberados, mercado industrial, etc.).

En lo que se refiere a los precios subsidiados, si tomamos
como muestra el consumo mensual de ocho productos bési-
¢0s, cuya distribucion normada se ha mantenido aun en las
peores circunstancias, para una familia de cuatro personas
tendriamos los siguientes resultados:

Valor de esta canasta basica para una familia de cuatro
personas en Cuba en pesos cubanos: 15.14 x 4 = 60.56 pesos
cubanos.

Valor de 1gual canasta bésica para una familia de cuatro
personas en EE.ULL a los precios de ese pais en dolares: 136,80
dolares.

Paridad del poder adquisitivo = 60,56/ 136,80 = 0,44

Lo cual equivale a decir que para la compra de estos pro-
ductos en particular, cada peso cubano tiene un poder adqui-
sitivo equivalente a 2,26 délares de EE. UL,

51 recurriendo a una formula alternativa utilizamos la tasa
de cambio de CADECA, que tanto deslumbra a nuestros ene-
migos, podriamos decir que por esta via el jefe de una familia
de cuatro personas recibe el equivalente a un salario mensual
de 3 009.60 pesos cubanos (136,80 ddlares x 22).

Estas comparaciones tampoco reflejan una tasa de cambio
real del peso con respecto al dolar, para lo cual los cdlculos
serian mucho mas complejos, pero indica una caracteristica
muy importante de nuestra economia. Para obtener este mini-
mo de productos alimenticios y otros que se distribuyen de
manera regulada, el ciudadano cubano promedio dispone de
una capacidad de consumo de aproximadamente 2,26 dolares
por un peso. Un resultado parecido tendriamos si hacemos
igual andlisis con respecto a los servicios que se ofertan en
nuestro pais a precios subsidiados,

OTRAS VENTAJAS IGNORADAS

Aunque se entiende perfectamente que los productos
normados no cubren las necesidades alimenticias de la pobla-
cién, es irrefutable el efecto que tienen en cuanto a garantizar
un suministro estable de cierta cantidad de alimentos sobre
bases de absoluta igualdad. Se requiere mucha mezquindad
para ignorar la trascendencia de este esfuerzo. Un pais peque-
fio, pobre y acosado por la potencia mas poderosa del mundo,
dedica todos los afios més de 600 millones de ddlares en im-
portaciones directas para parantizar estos alimentos a todos
sus ciudadanos por igual. Si agregaramos los costos en divi-
sas por concepto de distribucién interna, la factura se
incrementaria en decenas de millones de dolares.

Igualmente, se dedica mas de 140 millones de dolares
anuales por concepto de combustible para generar la
clectricidad a precios ampliamente subsidiados, al 95 por ciento
de la poblacion cubana.

Ademis, los costos por inversién y mantenimiento de las
plantas y redes eléctricas ascienden a mas de cien millones de
ddlares anualmente,

No es necesario aclarar que en modo alguno se desconoce
que una parte importante de nuestros trabajadores dependen
alin de un salario fijo, que les resulta insuficiente para satis-
facer en los mercados de precios liberados las milltiples ne-
cesidades que no son cubiertas por la oferta a precios
subsidiados. Sin embargo, resaltar esta situacién aisladamente,
fuera del contexto de las demds caracteristicas de nuestra eco-
nomia, seria extremadamente injusto.

Hay otros elementos que pueden ayudar a analizar ¢] tema
con mayor profundidad. Por ejemplo, segin datos tomados de
una publicacion del Banco Suizo UBS, los niveles de impuesto
sobre el salario en un grupo importante de paises estin entre un
30+ y un 40 por ciento, y del salario que realmente se percibe,
entre un 30 y un 60 por ciento se destina al pago de alquiler.

En Cuba, en virtud de una Ley revolucionaria que junto a
otras medidas de justicia social nos ha costado 40 afios de
criminal blogueo, el 85 por ciento de las familias son hoy
propietarias de sus casas. Tal circunstancia tiene un impacto
notable en la capacidad adquisitiva real del cubano. Téngase
en cuenta que de acuerdo con la misma fuente, la renta pro-
medic de un apartamento de tres cuartos en Nueva York fluc-
tha entre 3 230 dolares (caro) y 1 190 (barato). Puede aducirse
que estamos hablando de una de las ciudades mas caras v
exclusivas del mundo, pero si nos referimos a algunas capi-
tales latinoamericanas, consideradas menos caras v exclusi-
vas, vemos que los alquileres para este tipo de apartamento
fluctian entre 2 000 dolares los mis caros y 500 los mas
baratos. En nuestro caso, es como i una capacidad adquisiti-
va real de cientos de dolares mensuales se hubiese garantiza-
do gratuitamente a la mayoria de las familias cubanas, como
resultado de una accidn consciente de la Revolucion: la en-
trega masiva de la propiedad de las casas,

Como ya se ha indicado, para los cubanos que estin ain
en proceso de amortizacion de sus viviendas, la formula exis-
tente es hacerlo a través de un pago de alquiler cuyo promedio
nacional es de aproximadamente 23 pesos mensuales, que in-
cluye principal ¢ intereses,

Na se conoce ningln otro pais del mundo donde la pobla-
cién goce de esta ventaja de manera tan masiva,

Es también interesante ver (segin datos de la misma fuen-
te) que en algunos paises el salario promedio es menor que el
alquiler promedio en las dreas céntricas de las capitales, una
forma muy efectiva de apartheid social.

A todo lo anterior, habria que afiadir algo tan vital para el
ser humano como los servicios de salud y educacion, que si se
computaran en dolares a los precios prevalecientes en EE. UL,
significan una capacidad de gasto del ciudadano cubano to-
talmente gratuita, que cuando se gjecuta, en muchos casos
excede los miles de délares anuales.

Con respecto a la educacion superior, con el fin de ofrecer
algin dato mds concreto, hemos revisado los derechos de
matricula para un grupo de 41 universidades norteamericanas
para el curso 1998/1999, y éstos fluctian desde 17 628 dolares
en la Southern Methodist University hasta 24 250 en la Princeton
University. Debemos enfatizar que éste es solamente ¢l costo

de los derechos de marricula de un afio.
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Si fuéramos a hablar de los costos totales de un afio de
estudios, podriamos tomar como referencia el presupuesto para
un estudiante de Derecho de la Universidad de Boston, que
asciende a 36 630 délares anuales, incluyendo 22 830 de dere-
cho de matricula, 962 para libros, 9 130 de alojamiento y comi-
da, 738 de gastos de transportacion y 2 970 por concepto de

MEDICAMENTO (PRECIO EN DOLARES EN EE.UU.)

Hipotensores (similares al Atenolol)
Valproalo de Sodio (anliconvulsivanta)
Antideprasivos (similares a la Trifluoperazina)
Hipoglicemiante oral (similares a la Dibenclamida
Insulina vial 10 ml

Ansioliticos (similares al Clorodiazepdxido)
Antihistaminico oral (similar a la Benadrilina)
Piroxicam (antinflamatorio)

Prednisona (esteroide)

Amoxicillina

Penicilina potasica

otros honorarios y gastos,

Todos estos datos estin tomados de amuncios pablicos de
las universidades norteamericanas.

En cuanto a los servicios médicos, podriamos también citar
algunas cifras que ayuden al andlisis del tema. Por gjemplo, €]
costo de una cama de terapia intensiva (de adulto o pedidtrica) es
de 980 dolares diarios, que cubren solamente los cuidados de
enfermeria, no asi la asistencia médica y medicamentos que de-
ben pagarse adicionalmente.

El costo de un parto fluctia entre 3 000 v 4 000 dolares, v el
de una mamaografia, cien.

Una obturacion {(empaste) cuesta 60 dolares v la extraccion
de un molar 40,

En lo que se refiere a los medicamentos, podriamos men-
cionar los siguientes gjemplos:

En Cuba algunos de estos medicamentos (o sus similares)
cuestan menos de un peso cubano, v la mayoria de ellos me-
nos de diez, de manera tal que para la compra de medicamentos
el poder adquisitivo de un peso cubano es de decenas de
didlares. Son ademids numerosos los casos en que los medica-
mentos se administran totalmente gratis,

Por ejemplo, nuestro pais cuenta con un programa de va-
cunacion totalmente gratuito, de los mds avanzados del mun-
do, que protege a todos los nifios no s6lo contra las enferme-
dades comunes como polio, difteria, tosferina, sarampion, ti-
fus, mberculosis, tétanos, rubéola, viruela, paperas v ofras
hasta llegar a 13 enfermedades. con mas de dos millones de
aplicaciones anuales, de los diferentes esquemas, sino también
contra la hepatitis B y la meningitis meningocéccica By C,

90 tabletas de 100 mg
120 tabletas de 500 mg
80 tabletas de
120 tabletas de 1 000 mg

80 tablatas de 2 mg

60 capsulas de 60 mg
90 capsulas de 20 mg
30 tabletas de 10 mg
30 capsulas de 250 mg
1 bulbo

CALIDAD

Por supuesto, para cualquier comparacion jusia hay que
tener en cuenta la calidad de lo que se estd comparando,
tritese de un producto o un servicio. En el caso de la educa-
cidn superior, no cabe duda que en los EE.ULL el nivel de la
ensefianza universitana es alto,

Pero con igual justicia, se puede también afirmar que los
profesionales educados en nuestras universidades gozan de
un alto estandar como lo prueban entre otras realidades:

- Las soluciones que a diario encuentran nuestros ingenie-
ros a complicados problemas tecnologicos, muchos de ellos
provocados por las carencias v limitaciones materiales deriva-
das de la guerra econdmica de EE.ULL

- El minimo de técnicos ex-
tranjeros que emplean las em-
presas mixtas constituidas en
Cuba, cuyos accionistas ex-
tranjeros en muchos casos pi-
den emplear a nuestros profe-
sionales en sus empresas en
otros paises del mundo.

- Los extraordinarios logros
de nuestros cientificos en la
biotecnologia v la ingenieria
genética,

- Los miles de universitarios
cubanos en distintas discipli-
nas gue cumplen misiones
internacionalistas con un éxito
notorio.

- E incluso aquellos que emigran a EE.ULL llevandose un
titulo universitario que no les costd un centavo, COmMO un ren-
table activo personal gue les permite competir con un profe-
sional norteamericano, cuya carrera le cuesta, como ya hemos
visto, mas de 100 000 dolares.

En relacion con la Medicina, en EE.UU. la calidad del servi-
cio puede variar notablemente en dependencia del nivel de
exclusividad de la institucion que los presta, v las posibilida-
des de un ciudadano de tener acceso a los medicamentos mas
novedosos vy efectivos estin en funcidn de su posicion social.

Sin duda, aquellos centros hospitalarios de mayor precio,
gue estan solo al alcance de los mas ricos, se consideran como
centros médicos de muy alto nivel, v los que cuentan con los
recursos necesarios tienen acceso a los productos y servicios
mas avanzados del mundo,

En nuestro pais la Medicina también ha sufrido ¢l efecto
combinado de la desaparicion de la URSS vy el campo socialisia
y el recrudecimiento de la guerra economica de EE.UU, locual
sc ha reflejado en falta de medicamentos y deterioro de nues-
tras instituciones médicas.

Sin embargo, aun en medio de nuestras escaseces y limita-
ciones, los servicios médicos cubanos vistos en su conjunto,
constituyen un ejemplo de sistema integral de salud pablica
disefiado ¥ desarrollado para poner a disposicion de todos los
cubanos por igual los adelantos de la ciencia y la técnica en ¢l
campa de la Medicina.

Baste seftalar que en Cuba se lleva a cabo un Programa de
Desarrollo de Medicamentos, con la finalidad de reproducir
los productos de dltima generacion ¢n ¢l mas breve plazo y
ponerlos al servicio del Sistema Nacional de Salud y del pue-
blo ¢n general.

149.88
148,88
109.80
97.99
19.90
117.00
50.79
10.99
4.79
7.39
4.00

100 mg
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Ademds, la aplicacidon de la biotecnologia y la ingenieria
gendtica a la produccion de medicamentos nos ha permitido
desarrollar nuestros propios productos (vacuna contra la me-
ningitis meningocoeeica tipo B y C, PPG, estreptoquinasa
recombinante, ete.) v olros que, aungue ya existian, no po-
driamos usar por la proteceion de patentes a que estin some-
tidos. (Interferdn Alfa, Factor de Crecimiento Epidérmico,
anticuerpos monoclonales, sistemas de diagnostico para mal-
formaciones congénitas, ete.).

Valdria la pena resaltar, por su significado, el caso de la
vacuna contra la meningitis meningococcica tipo B v C, de
absoluta novedad mundial para cuya comercializacion una
transnacional occidental, después de afios de batalla, obtu-
vo recientemente una licencia del Departamento del Te-
soro de EE.LLL

Como resultado de todos estos esfuerzos, anualmente se
distribuyen a toda la poblacion, a precios subsidiados, un vo-
lumen de medicamentos cuyo valor total calculado a precios
internacionales se acerca a los mil millones de dolares.

En dltima instancia, la prucha irrefutable de la efectivi-
dad y calidad del sistema cubano de salud, lo constituyen
indices tales como la expectativa de vida, de nifios muertos
por cada mil nacidos vivos, los habitantes por médico y otros,
los cuales, en ¢l caso de Cuba, son similares o mejores que
los de cualquier pais del primer mundo,

Para no extendermos demasiado, no hemos querido tratar
temas tales como el significado para nuestro pueblo de contar
con un equipo de atletas como los que integraron nuestra
delegaciin a los Juegos Panamericanos de Winnipeg, que tan-
ta alegria ¥ placer nos proporcionaron, que a los precios del
deporte tarifado se cotizaria en cientos de millones de délares,
0 con una orquesta sinfonica de altisima calidad integrada
fundamentalmente por jovenes masicos de gran talento, cu-
yos conciertos nuestra poblacién puede disfrutar a un costo

de diez pesos la entrada.

Tampoco hemos mencionado la seguridad pablica,
que en los paises capitalistas los ricos tienen que com-
prar a altos costos a agencias privadas, contratando
en muchos casos verdaderos ejéreitos de guardaes-
paldas, y que para los pobres simplemente no existe; ni
la organizacion de nuestra defensa civil para enfrentar
desasires naturales como, por ejemplo, los huracanes,
gue en otras partes del mundo causan cientos de muer-
los y en nuestro pais se enfrenta ordenadamente a un
alto costo material evitando pérdidas irreparables de
vidas humanas. Sin embargo, todos estos temas estan
también muy intimamente ligados al nivel de vida de la
poblacion y al verdadero poder adgquisitive de 1a mone-
da nacional,

En fin, aun cuando pudiera haber distintas percep-
ciones sobre el tema, es evidente que cuando se trata
de atender las necesidades bisicas del ser humano, el
pader adquisitivo real de un cubano no puede determi-
narse simplemente tomando como referencia la tasa de
cambio de CADECA, la cual, en las condiciones en que
funciona la economia cubana, refleja una relacion de oferta-
demanda limitada a un segmento bastante reducido de nues-
tras fransacciones monetarias,

Es por todo esto que resulta sumamente ridiculo resumir
esta rica y compleja realidad, recurriendo al artilugio de ex-
presar el poder adquisitive de un cubano (comparativamente
con otro pais, donde impera la economia de mercado v todos
los servicios ¥ mercancias se cobran a precios liberados), di-
vidiendo aritméticamente el salario promedio entre la tasa de
cambio del mercado de CADECA,

En cualguier caso, si se quiere hablar de la tasa de cam-
bio de CADECA, podria decirse que con un dblar, el cubano
promedio puede:

Pagar un mes de alguiler,

i)

dos meses de electricidad,

[ )

tres meses de teléfono,

]

comprar la cuota de arroz de una familia de cuatro perso
nas correspondiente a mas de tres meses y medio (91 libras =

41kg).
]

asistir a 22 juegos de pelota de una calidad de grandes ligas,

o

comprarle un litro de leche diariamente a su hijo menor de
siete afios durante casi tres meses.

=1 estos datos fueran publicados en el extenior (algo que no
va a suceder, en virtud del control de EE.ULL sobre los medios
masivos de informacion), asombrarian a cualquier ciudadano
del mundo, tanto como nos asombra a nosotros la falta de
talento de quienes en su afan de daiiar a Cuba, olvidan que en
este mundo atn existe algo Hamado inteligencia humana, aun-
que los que controlan los medios informativos internacionales
se esmeren tanto en agredirla.

* Ministro Presidente del Banco Central de Cuba
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=1. BCC cumizLIo
IVIRORTANTES

O3 J=ETIVOS
=N 1999

wlo primero gue quisiera expresar es nuestro especial
agradecimiento a los invitados que nos acomparnian en la
Presidencia, que son todos comparieras con muchas ocupa-
ciones v, sin embargo, han sido tan gentiles como para dis-
poner de su I'J'-t-‘mﬁ-'{? ¥ eslar JI'I:,"_'l' :Hi‘#ﬁr N HOSOMOS, CORpNr-
tiendo esie momenio tan Irascendental para lodos los inte-
grantes del sistema bancario cubanow,

Mas adelante senalo:

aRefiviendonos ahora al resuliado del irabajo del aflo, gui-
sicramos comenzar por destacar que se ha logrado cumplir
tno de los objetivos mads importantes para el sistema bancario
vel BOC, que es mantener el control sobre la oferta monetaria,
a pesar de que se tomaron algemas medidas guee han tenido un
cardeter expansionista (..} como o fueron el oforgamiento de
créditos personales en efectivo v lox incrementos salariales (.. )v.

Retferente a la politica monetaria del BCC, el Ministro ana-
lizd las modificaciones de las tasas de interés v la flexibilidad
en la gestion de los bancos, entre otras cuestiones. Al respec-
1o, acotd:

wln 1999 se dieron pasos gue le han dado al BOC mayo-
res posibilidades de incidir sobre los procesos econdmicos
mediante acciones relacionadas con la politica monetaria.
Por efemplo, se modificaron las tasas de interés activas en
maoneda nacional para personas juridicas, que habian esra-
do estaticas desde hace muchos anos.

alos bancos tienen ahora un nivel de lexibilidad de 4
puntos para moverlas de acwerdo con las caracteristicas de
sus clientes.  Exto va a traer como resultado gue a aguellos
elientes mas eficientes les sea mas facil acceder a un crédito
bancario mds barate. Aquellos mas ineficientes tendrdan gue
convertirse en eficienres, o enfremiar la posibilidad de wn
crédito mus caro o verse impedidos de obtenerlo, con todas
las consecuencias gue de esto puede derivarse para ellos.

whe ha avanzado en cuanto a poder contar con la infor-
macion necesaria para analizar con mas profundidad ef des-
empedio del BCC y el comportamiente de la economia del
pais en general. Les recuerdo que el BOC no tiene objetivos
econdamicos individuales, Su razdn de ser es lograr que la
economia del pais funcione equilibradamente. de una mane-
ra tal que se alcance un crecimiento sostenido no inflaciona-
rio y con fa menor fasa de desemplen positiles

Intervencién de Francisco Soberdn Valdés,
Ministro Presidente del Banco Central de Cuba,
an la Actividad de Fin de Afo

En torno a los actuales requerimientos de la ciencia v la
técnica, Soberdn se refirio a cdmo se aplican en el Banco Cen-
tral de Cuba las tecnologias de avanzada. Al respecto mani-
festo:

aSe ha podido también concebir, analizar, discutir v acor-
dar una estrategia en cwante al frabajo de awomatizacion
del sistema bancario cubano para los proximos 3 afos. Tal
vez una de las razones que explica fo que hemos logrado en
materia de automatizacion es que desde un principio hemas
visto este tema como algo estratégico,

afn materia de automatizacion, como en casi fodo en la
vida, no se puede dejar nada a la improvisacion.  Nosotros
teniamos wi plan a 3 afios gue vencia én 1999 Ya disculi-
wos ¥ acordamos otro plan hasra el 2002, Todo lo que hare-
mas en materia de automatizacion en los proximos tres anos
estard imbricado en ese plan.

wEn el afio gue culming se han realizado 600 mil opera-
ciones con tarjeras plasticas en punios de ventas de estable-
cimientos gue operan en divisas v en un tofal de 41 cajeros
aufomdticos gue va fenemos funcionando en el pals. El afo
pasado teniamos emitidas 1 000 tarjetas plasticas, hoy tene-
mas mas de 35 007,

wEl afio proximo va a haber también un crecimiento ex-
traordingrio. Exto nos permitivd modermizar gradualmente los
medios de pagos e incrementar cada dia las alternativas al wso
del gfective, gue como fodas ustedes conocen, ex el medio de
pago que résulta mds caro v mds riesgoso.

wOtra medida que le da al BCC y al sistema bancario
en gpeneral una mayor posihilidad de influir en la econo-
mia del pais, es gue las empresas gue eniren en el sistema
de perfeccionamiento empresarial devengardn intereses
por los depésitos en moneda nacional gue tengan en el
sistema bancario.

wlEste pase va a tener un gfecto educativo sobre nuesiros
empresarios. Stempre hemos pensado que el hecho de que las
cuentas bancarias en moneda nacional de las empresas no
devengan intereses, significa wn elemento negative en cuan-
fo a la educacion financiera de los empresarios, porgue no
tos ensefia a tener en cuenta ¢l valor del dinero en el tiempo.
Esperamos gue esta medida tenga una incidencia positiva
en las cuentas por cobrar, va gue loy empresarios verdn de
una forma practica gue st logran cobrar v tienen el dinero en
el banco se les va a pagar un interés: si no lo logran, enton-
ces el interds lo disfrutard aguel que no les pagon,

La calidad de la informacidn, asi como su entrega puntual
para la elaboracién de la balanza de pagos fue destacada por
Soberdm cuando expresd:;
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ale ha adelantado en cuanto a la puntualidad v calidad
de la informacion que el BCC requiere para elabarar la Ba-
lanza de Pagos.  Puede decirse que va tenemos una Balanza
de Pagos que expresa de una manera bastante fidedigna la
situacion de la cuenta corriente.  Todavia en la cuenta de
capital y financfera nos falta avanzar:  Creemos gue el 2000
puede ser el afto de la consolidacion del trabajo en lo que a
la Balanza de Pagos se refiere, con la avuda de un grupo de
organismos gue tienen gran incidencia en las transacciones
financieras con el exteriors,

Y en cuanto a la capacitacion de los cuadros dijo:

wRefiriéndome ahora a temas de capacitacion, el aie pa-
sado deciamos que queriamos imprimiv 10 mil discos com-
pactos del Curse de Negociadores y Empresarios para dis-
tribuirlos entre rodas las entidades cubanas. Eso se hizo, ¥
se ha distribuido un importante niimero de ese CD a muchos
organismos.  En muchos casos, incluso, los propios minis-
tros convocaron su Consefo de Direccion para recibirlos,
coma en el Ministerio del Azicar, por efemplo. Esio fa mul-
tiplicado nuestras posibifidades de contribuir al entrena-
miento financiers v economico de los cuadros cubanos.

wEn materia de cwadros ye ha ide perfeceionando el fra-
baje de fa Comisidn Central del sistema bancario. No vemos
la Comision de Cuadros como un fugar donde se Nevan 3
planillas para promover a algwien, se discute, se aprueba, o
dande cuando alguten hace alpo malo se Neva v se dice: esta
es la sancion que hay qgue ponerie.

aNosotros pensamos gue la Comision de Cuadros es mu-
cho mas gue exo. Pensamos gue la Comision de Cradros es
el lugar donde hay que dizscutir politicas gue afectan al hom-
bre, analizar las gue estan en vigor. debatirlas, plantear nue-
vas fdeas, argumentarlas, ver qué problemas son fos que es-
tin incidiendo sobre los cuadros en la entidad, si se estd
haciendo trabajo preventive, si se estan diciendo las cosas
de fremien,

[gualmente, destacd el trabajo que se ha realizado en cuan-
to a las operaciones de refinanciamiento de la deuda externa:

wAd mivel de instituciones el Banco Nacional de Cuba
{BNC) durante este aio ha trabajodo arduamente en opera-
clones de refinanciamiento de la deuda a corto plazo, Han
abtenide también algunas nuevas lineas de crédires.  Esie es
un esfuerzo que debemos resallar en este dia.

wEl BANDEC ha tenido logros importantes durante el
anio. Yo quisiera mencionar uno al cual se le debe conceder
gran merito: el BANDEC con software propio desarroll un
sistema para conectar a los clientes por via electranica con
las sucwrsales bancarias v ya en estos momentos hay 50 clien-
tes a lo largo de todo el pais conectados electranicamente
con las sucursales bancarias del BANDEC. Esto dinamiza el
trabajo.

wEl Grupo Nueva Banca, -dijo- ha crecido notablemente.,
No voy a mencionar una por una sus instituciones, voy ha-
blar del grupo en general. Exte afio crearon una nueva com-
paiia financiera que comienza a operar en el 2000, gue va a
ger un elemento mds para incrementar el financiamiento ex-
rerne del pais. Ya esta ex la segunda institucion financiera
cubana con participacion extranfera. Es una manera de tra-
bajar en la direccidn de resolver pase a paso nuestro mayvor
problema econdmico, que es la escasez de recursos financie-
ros et MECw.

Un andligis mas detallado de las entidades que forman el
sistema bancario cubano Ilevo a las siguientes reflexiones:

wEl BPA consolidd su actividad como banco que también
atiende el sector empresarial.  Recordemos que hasta hace
dos aios el BPA esiaba disefado solamente para prestar ser-
vicios a personas natwrales, a los cludadanos cubanos y, sin
embargn, va ¢l BPA es un banco con una actividad
importantisima en el sector corporative, Ha otorgadoe prés-
tamas en moneda nacional por | 550 millones de pesos, v 83
millones de délares en moneda libremente convertible.  Ya
tiene corresponsalias con 50 bancos en el exterior.  No las
tenia con ninguno hace 3 anos porgue su actividad era nada
ms que nacronal,

wks uno de los bancos que ha obtenido también lineas de
créditos de bancos extranjeros.  Un gran mérito, porgue es
un banco muy poco conocido infernacionalmente.  Son ya
accienistas en dos instituciones: Corporacion Financiera
Habana, que es una empresa mixta con Caja de Madrid, y
Netherland Caribbean Bank, gue ex una empresa mixia con
ef ING BANK ».

Tambien se refind a las deficiencias en el trabajo v reco-
mendd que cada quien aun en los puestos que puedan parecer
intrascendentes, le dé importancia a su tarea, al empo que
instd a ser humildes para reconocer que cuando se comete un
error, se tenga voluntad para enmendarlo;

wAun es insuficiente la promocion de los jovenes a los
cargos de mayor responsabilidad. En el BCC hemos fratado
de promover jovenes ¢ cargos importantes, pero es poce o-
davia. Al sistema bancaria han entrado muchos jovenes y vo
pido a todos los compaiieros que tienen cargos de direccion
gue deciden sobre las promociones, que tengan en cuenia o
los jovenes. Son en la mayoria de los casos jovenes magnifi-
cos, jovenes con plena capacidad para enfrentar cualguier
tarea gue le demos.  No tengamos temor. Al contrario, tenga-
mas certeza de gue en la inmensa mavaria de los casos van a
ser capaces de hacerlo y la vida nos lo demuesira constante-
mente. Pero todavia no siento gue exo sea algo gue hayamos
vencidos.

Antes de fimalizar Soberon expreso;

w¥ lo wltimo a lo cual me quisiera referiy, v creo gue debe
marcar nuestro frabajo defl ano 2000, ex a la necesidad de un
impulso atin superior a todo lo que es la capacitacion de
nuestro personal.  Estoy convencide que es el arma mds
potente que tenemos para {ograr obfetivos mayores: la ca-
pacitacion del personal. Nosotros no tenemos grandes re-
ctirsos materiales, ni financieros, jqué tenemos?, seres hu-
manos cultos e inteligentes.  Potenciémoslosy.

Mer finalizd su intervencion sin antes referirse a un asunto
de gran actualidad y alcance humano:

wBueno, termino, pero hay un tema que ningiin cubano
puede dejar de tocar en estos momentos. Un tema del que se
ha hablado mucho, pero me sentia en la obligacion de al
menos mencionarie. Nosotros llegamos a fin de aio con una
expina clavada en el corazin, que es el secuesire del nifio
Elidn Gonzdlez. Yo creo que todo cubano que tenga digni-
dad, decoro, sentimientos patridticos, sentimienios realmen-
te humanos tiene hoy algo asi come un puial ardiente clava-
do en el pecho.

wlermine como todos los afios. reiterando gue para mi es
un real placer lNegar a un dia comao hoy y hacer un recuento
como este gue he hecho. (.0  Me enorgullezco de ser diri-
gente de una masa de trabajadores tan revolucionaria, tan
nable, tan generosa. gue es capaz de dar su mayvor esfuerzo
sin esperar ninguna recompensa materfal, (...) Pero les pue-
do decir que ne me sorprende, porgue realmente yo no espe-
raha menos de urea masa de frﬂfidjﬂdnrei‘ del put‘hfﬂ de Marti,
de Fidel v del pueblo gue hizo suyve al Che.

wles pido por favor que trasmitan mis felicitaciones como
hago todos los anos, con fa mayor sinceridad, no como un
eslogan, a sus familias. Las familias de los rabajadores banca-
rios son también protagonistas activos en todos estos logros.
Nos reuniremos nuevamente algun dia de diciembre del ario
gue viene para ver facer un recuento de nuestro trabajo en el
2000, gue espero sea atn mas fructifere y exitosay,
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los mercadua T iden-

¢ muclunalea a0, 9996 dolares estadon
S8, AUnque posteriormente se recupert y cerrd a I » 0237 dél-

res estadounidenses. Sin emhargn- €5 necesario &

que el euro cae por de ad 1 euro iguala

en una semana, en la que fodaslas Hones publicadas
coinciden en sefialar que la re:uperacuhn econdmica de Ale-

mania esta elevando su ritmo y gana en amplitud y profundi-

dad, al mismo tiempo que la economia del conjunto de esa drea

S¢ encuentra en sumejor momenio en todo 1999,

{QUE EXPLICACION TIENE, ENTONCES, TODO
ESTO?

En nuestra opinién , intervienen factores imputables al
euro ¥ a los acuerdos que dieron lugar a su nacimiento, v
también otros independientes del euro, pero que influencian
fuertemente en su comportamiento. VEAMOS ESTO:

En primer lugar, el euro aparece en escena como una mone-
da muy cara, cotizindose a 1,16675 ddlares estadounidenses:
132,80 yenes por euro y 0,705455 euros por libra esterlina, y
csas paridades se ubican entre sus mayores valores en los
altimos 10 afios. Esto, ademds de ser un hecho real, proviene
de una fuente irrefutable, Otmar Issing, economista jefe del
Banco Central Europeo. Pero meses antes Ernest Welteke, ac-
tual presidente del Bundesbank aleman, habia expresado crite-
rios semejantes, agregando que, en su opinidn, el euro debié
haber comenzado a 1,0800 délares estadounidenses.

EVOLUCION DEL EURO FRENTE AL USD
(Cotizaciones promeadio mensuales)

Mesos Promedio | Pérdidas / | Cotizacion | Cotizacidn
del afo mensual | ganancias | maxima i

Enero 1,1610 1,1910
Fabrero 1.1208 1,1385
Marzo 1,0884 1,1067
Abril 1,0710 1.0883
Mayo 1.0629 1,084
Junio 1,0381 1,0523
Julio 1,0355 1,0744
1,0811 1,0786
1.0488 1,0730
1,0710 1,0803
1,0337 1,0593
1,0127 1,0142

Saptiembre
Qctubre
Moviembre
Diciembre

Como se observa en la tabla estadistica, el euro se aprecié
en los primeros dias de su puesta en escena, pero inmediata-
mente inicio una caida que se prolongd, continuadamente, has-
ta el mes de julio. Posteriormente, sufre fuertes oscilaciones;
pero en septiembre toma nuevamente el rumbo sur, hasta ubi-
carse el pasado 6 de diciembre a 0,9996 ddlares estadouniden-
ses. Al 20 de diciembre el euro se habia depreciado 13,40%
frente al dilar estadounidense, 22,01% ante ¢l yeny 11,14%
trente a la libra esterlina.

En otras palabras, ¢l euro nacio caro y el mercado tendid a
corregir su apreciacion inicial, a lo que se sumd que las econo-
mias de Alemania e [talia, que en conjunto equivalen al 50%
de la economia de la zona euro, se debilitaron  desde finales
del pasado afio, rezagindose sustancialmente en relacién con
las restantes economias de esa drea. En esas condiciones su
debilidad aparece como un fendmeno inevitable v comprensible.

El euro se aprecid significativamente en octubre porque el
mercado habia interiorizado que la economia de Alemania
consolidaba su recuperacion, pero las estadisticas economi-
cas de septiembre, publicadas a finales de octubre y principios
de noviembre, presentaron la economia germana en marcado
relroceso.

Esto provocé que el euro volviera a caer, esta vez en barre-
na, hasta ubicarse a 0,9996 dolares estadounidenses el 6 de
diciembre.

Tedricamente, las perspectivas apuntan hacia su aprecia-
cion, ya que se espera que la Reserva Federal de Estados Uni-
dos frene ¢l desbocado crecimiento econdmico de ese pais,
con vistas a reducir el enorme desequilibrio externo que esa
economia presenta actualmente, al mismo tiempo que conjuga
una posible amenaza inflacionaria, mientras que todo indica
que la zona euro tendrd un satisfactorio crecimiento durante el
afio proximo. Asimismo, la cuenta corriente de esta zona pre-
senta un superavit equivalente al 1% del PIB, mientras que la
de Estados Unidos exhibe un déficit de aproximadamente el
4% del PIB.
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Sin embargo, debemos tener presente que los resultados
de las balanzas comerciales han perdido importancia en rela-
citén con las corrientes de capitales. Y éste parece ser uno de
los problemas mayores que enfrenta el euro, va que la cuenta
de capitales de esta zona presenta un enorme déficit. En otras
palabras, esta zona invierte mucho mds en otros paises, que lo
que es0s paises invierten en ella,

De tal manera, en los iltimos |2 meses se ha producido una
salida neta de capital de la zona euro en un monto de 250 mil
millones de euros, por inversion directa e inversion de cartera
ibopos v acciones foraneos). Por el contrano, Japon y Esta-
dos Unidos han recibido flujos netos de capital a largo plazo,
por e505 mismos conceptos, en montos verdaderamente con-
siderables,

Segin informaciones oficiales del Ministerio de Finanzas
de Japon, los inversionistas extranjeros han sido compradores
netos de acciones japonesas en 43 de las Gltimas 48 semanas,
lo cual involucra un monto de 8,5 millones de yenes, mientras
gue en los primeros & meses del ano fiscal de abnl | de 1999 a
marzo 31 del 2004, Japon ha recibido mversion extranjera direc-
ta por aproximadamente |2 mil millones de dolares estadoun-
denses. Y Francia es el pais de mayor inversion directa en
Japon en el periodo mencionado.

En ¢l caso de Estados Unidos, segin informaciones muy
recientes del Departamento de Comercio de ese pais, entre
abril ¥ septiembre de 1999 los Estados Unidos han recibido
un ingreso neto de capital de 225,3 miles de millones de dala-
res estadounidenses por los conceptos de inversion directa y
de cartera. El origen fundamental de esos fondos es el vigjo
continente, que ya ha destinado a los mercados norteamerica-
nos 241 mul millones de dolares estadounidenses por encima de
lo que sus homologoes estadounidenses invirtieron én Europa. Y
dos tercios de éstos han sido colocados en Wall Street. | Por
qué?

Porque un inversionista que a principios de 1999 invirtid
¢n acciones de empresas electronicas estadounidenses =indi-
ce Masdag Composite-, ha ganado alrededor del 85% sobre el
capital invertido, mientras que si lo hubiera hecho en el indice
Dax 30 de Frankfurt, sus ganancias se ubicarian alrededor del
53%. Por supuesto, estos cilculos estin realizados sobre la
base del dolar v toman en cuenta, tanto la capitalizacion de
ambas balsas durante el afio en curso, como la depreciacion
sufrida por el euro.

Estos torrenciales flujos de inversion europea, y en menor
medida japonesa, hacen posible una cotizacion muy elevada
del dolar, a pesar de que este afio el déficit de cuenta corriente
de Estados Unidos debe superar los 300 mil millones de dola-
res estadounidenses. Esto explica que durante los 3 dltimos
anos, por primera vez en la historia, las inversiones extranjeras
en Estados Unidos generan mids ingresos por intereses y divi-
dendos, que las estadounidenses en ¢l extranjero.

Por otra parte, la nueva moneda esta siendo objeto de agre-
siones especulativas de grandes dimensiones, v entendemos
que las condiciones son muy propicias para la realizaciin de
esas acciones.  En pnimer lugar, ¢ hoy una moneda débil que
no es defendida por su banco ceniral a través de inversiones en
el mercado, comprando su divisa a cambio de ddlares.

Por lo tanto, los especuladores no se ven amenazados por
acciones sorpresivas de la autoridad monetaria responsable,

En segundo lugar, dado que el euro esti subvalorado, pero
las bases macroeconomicas que lo sustentan se estin conso-
lidando, hay una tendencia natural, por lo menos, a una mode-
rada recuperacion de esa divisa.

La jugada es clara. Cuando el euro cae proximo a la paridad
Ix1 frente al dolar estadounidense, los especuladores lo com-
pran en grandes cantidades y este mismo hecho tiende a que é1
se recupere ligeramente. Cuando se aproxima a 1,03 dblares esta-
dounidenses, entonces venden los euros adquiridos y esta enor-
me oferta vuelve a derrumbar la cotizacion de la divisa europea.
Esto explica por qué el euro se ha mantenido en una banda estre-
cha en casi todo el mes de diciembre, mientras que los
especuladores juegan «al yoyown con la moneda dinica europea.

Por supuesto, esto es un fenomeno temporal y debe resol-
verse con el nuevo afio. No conozeo un especialista en el mundo
que no apueste a que el euro se apreciard en el 2000, Los pronds-
ticos van desde 1,07 hasta 1,18 dolares estadounidenses.

Por altimo, el mercado interpreta que los gobernantes de la
zona euro son refractarios a permitir la adquisicion de empre-
sas locales por otras ubicadas mas alla de sus fronteras, v que
tampoco estin dispuestos a permilir que sus mas grandes
empresas productoras vayan a la quiebra. El mercado conside-
ra que estas posiciones constituyen violaciones al sistema de
la economia de la oferta que, en muchos casos, esos gobier-
nos han anunciado suscribir,

La economia de la oferta no se basa en el consenso social.
Por el contrario, orienta el desarrollo de lo que es eficiente v la
desaparicidn de lo que no lo es. Estos postulados se apoyan
en la teoria de la DESTRUCCION CREATIVA, elaborada por el
economista austriaco Joseph Schumpeter, la principal figura
tedrica asumida por esta escuela de pensamiento econdmico,
la cual jugd un papel protagénico estelar durante los gobier-
nos de Ronald Reagan y Margaret Thatcher.

Obviamente, estas supuestas violaciones en el marco de la
globalizacion del capital financiero, limitan el acceso de capital
foraneo a la zona euro v, en consecuencia, debilitan la moneda
unica europea. Por supuesto, ese modelo econdmico rompe el
esquema de capitalismo de consenso establecido en Europa
después de la 11 Guerra Mundial y en el marco de la Guerra
Fria, y cllo no puede matenializarse sin contradicciones v for-
cejeo en los principales paises de la Europa Continental. Pero
esas, ¥ no otras, constituyen las reglas de juego del capitalis-
mao neoliberal v globalizador de nuestros tiempos.

* Gerente de Andlisis Financiero del Banco de
Inversiones.,
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Julio Cesar Mascaros*

El fraude y la estafa son delitos sofisticados que han acom-
pafiado a la humanidad desde sus albores. De acuerdo con la
definicion clasica, son considerados como la apropiacion de
valores patrimoniales ajenos, de modo gratuito e ilegitimo y
mediante el engafio. En la prictica se le ha dado al concepto
una gran extension, recogiendo los codigos penales un gran
niumero de figuras delictivas bajo esta denominacion.

Segln la mayoria de las legislaciones actuales, para que
exista estafa o fraude se requiere perjuicio patrimonial logrado
o intentado, dnimo de lucro y engaio suficiente como para
mover la voluntad y producir error en la victima.

En el Derecho Romano toda convencion fraudulenta fue
reputada injusta y se le concedio la llamada accitn paulina,
que tenia cardcter revocativo y aseguraba la reparacion de los
dafios y la indemnizacion del perjudicado.

Por lo que se deduce de lo anteriormente expuesto, las
acciones refutadas como fraudes y estafas son muy amplias y
estan vigentes pricticamente en todas las actividades de las
relaciones sociales, pero nosotros vamos a hacer un breve reco-
mrido sdlo por aquellas que han tenido lugar dentro de las finan-
zas, sin pretender adentramos demasiado en las mismas, ni abar-
car todas las conocidas, sino solamente las més connotacas,

1. LaBurbuja de los Mares del Sur

El primer fraude financiero modemo tiene lugar en Inglate-
rra a principios del siglo XVIIIL, pasando a la historia con el
nombre de La Burbuja de los Mares del Sur.

Durante el invierno de 1710-11 varias casas financieras
londinenses comenzaron a presionar al gobierno para recibir ¢l
pago del préstamo hecho a la Armada por cuatro millones de
libras. Pero como el tesoro britanico estaba exhausto en aque-
llos momentos, a algunos politicos se les ocurrid constituir
una compaiiia y cancelar la deuda, entregando acciones de
csta a los acreedores. La empresa, con un nombre tan largo
como su mal recuerdo, se llamaba: The Government and
Company of Merchants of Great Britain Trading of the South
Sea and other parts of America and for Encouraging the
Fishery. algo asi como la Compafiia del Gobiemo y los Comer-
ciantes de la Gran Bretafia para el Comercio de los Mares del
Sur y ofras partes de América y el Desarrollo de la Pesca.

En realidad, detras de este rimbombante nombre, lo que la
compaiiia tendria era el monopolio comercial con la costa este
de América, desde el Orinoco hasta la Tierra del Fuego y toda
la costa oeste. Lo que no estaba claro para los futuros accio-
nistas de la compafiia era como ese comercio se llevaria a
cabo, dado el celo con que Espafia cuidaba la regidn contra
los intrusos, considerando, ademas, el apoyo de Francia, su
aliado en ese momento,

Aun antes de iniciar la compaiiia sus operaciones comer-
ciales, en 1713 fue firmado un tratado entre Espaiia y ¢l Reino
Unido, donde se definian los derechos comerciales de éste
(ltimo, los cuales no resultaban tan amplios como indicaba ¢l
nombre de la empresa,

La compaiiia pasd varios afios malviviendo, hasta que en
1720 el Parlamento aprobd su propuesta de manejar la deuda
del gobierno. Esta, que ahora se llamaba la South Sea
Company, decidibd un cambio de acciones ante las nuevas ta-
reas, lo que provocd una inusitada especulacidn,

Cuando la “burbuja especulativa” por fin explotd, fue muy
fuerte, debido a que los directores de la compafia se habian
apropiado de las acciones de forma fraudulenta, En 1721 el
cajero se marché al exterior con rumbo desconocido, resultan-
do claro que los records de la empresa habian sido alterados.

Dias después seis directores fueron removidos de sus car-
gos, ¥ dos semanas mids tarde, otros cuatro, incluse algunos
MPs (Miembros del Parlamento) fueron expulsados del Parla-
mento y se confiscaron sus propiedades. La compariia dejo de
comerciaren 1750, aunque siguid existiendo hasta 1554,

Es interesante notar que los implicados en el fraude, a
pesar de que armuinaron a miles de pequefios inversionistas,
fueron ligeramente castigados, toda vez que las confiscacio-
nes s6lo abarcaron clertos bienes, ¥y minguno de ellos tuvo
que ira la careel.
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2. Barings

Aunque la historia se desarrolla en espiral y los aconteci-
mientos se repiten a un nivel superior, eso no quita que la
crisis de Barings Brothers and Company en 1890, el mas anti-
guo banco comercial inglés, tenga mucha similitud con la que
lo llevd a la quiebra un siglo después.

En 1890 Edmund Charles Barings comprometié seriamenie
a la compaiia, al hacer altas inversiones en Argentina, aunque
no era s6lo Barings ¢l banco que tenia esa situacion,

A finales de 1890 inesperados acontecimientos politicos
ocurridos en el pais latinoamericano, hicieron muy peligrosas
las inversiones en éste, por lo que Barings habia podido en-
contrar compradores para los nuevos proyectos por solo el
10% de las acciones ordinarias, manteniendo todo su capital
atado a las inversiones va en ejecucion.

Por tanto, la compafila empezd a obtener préstamos de
amigos y, por consiguiente, pudo seguir operando. a la vez
que para hacer las cosas mas dificiles, algunos depositantes
importantes extraian su dinero. Ante esta situacién, Barings
se dirigié al Banco de Inglaterra en busca de apoyo. Y aunque
éste no encontrd anuencia en el gobierno para salvar a Barings,
logrd, sin embargo, convencer a algunos de los grandes depo-
sitantes como Rusia para que no extrajeran dinero de la instit-
cidn.

Al mismo tiempo, Sir Nathal Rothschild persuadid al Ban-
¢o de Francia para que le prestara tres millones de libras en oro
al Banco de Inglaterra. Rothschild coincidia con el temor de
los directores de la institucion inglesa, de que si Banings caia,
se pondria fin a la costumbre de los negociantes de todo el
mundo de emitir letras contra Londres.

Por fin el gobierno acepto respaldar la operacion de salva-
mento, asumiendo la mitad de las pérdidas que pudieran haber.
Entonces, otras instituciones bancarias aceptaron poner dine-
ro para respaldar las deudas de Barings hasta alcanzar la in-
creible suma para aquellos tiempos de L7 millones de libras
(unos 300 millones al valor actual), dando por resultado que
Barings fue salvado.

Nick Leeson habia comenzado a trabajar en Barings en
1992, con 25 afios. Pronto su fama de mago para realizar nego-
cios llegd a las altas esferas de la institucién, recibiendo la
ripida proteccion del jefe del grupo de productos financieros
y fue enviado a Singapur.

Los futuros fueron inventados como un medio para redu-
¢ir los nesgos v son acuerdos de comprar o vender una canti-
dad determinada de productos a un precio va fijado en una
fecha futura. Las grandes empresas utilizan muy a menudo
estas operaciones para protegerse contra inesperadas fluc-
tuaciones de los precios en articulos como petrdleo, azicar,
acciones o monedas. Usados en forma adecuada son instru-
mentos ltiles de seguros, pero Nick Leeson trataba ¢l mercado
de futuros como un juego de poker. Estos, con los cuales
negociaba fuertemente en Singapur, al igual que las opciones,
son una forma de protegerse contra ¢l movimiento de los pre-
cios. La diferencia entre ellos consiste en que mientras los
futuros son un compromiso en firme, las opeiones s0lo dan
derecho de efectuarlo, por lo que llegado el momento, si no
resulta ventajosa ejercerla, se deja vencer.

Aungue crean firmemente en determinado desarrollo del
mercado, es regla de oro de los dealers proteger sus intereses
haciendo operaciones inversas, siendo, por tanto, muy raro
que alguno de ellos sufra grandes pérdidas. Pero Leeson puso
todos los huevos en una canasta.

Se obsesiond con la idea de que las acciones japonesas
estaban subvaloradas, v apostd por su recuperacion a corto
plazo. Entonces compré futuros del Nikkei-223, con laideade
que éstas sobrepasarian el nivel de los 19 000 puntos en pocos
meses, pero no sucedié asi,

D¢ hecho, el conteo de Barings hacia la crisis comenz en
las Navidades de 1994, cuando Nick regresd de un viaje a
Osaka y Tokio. Hay evidencia de que los directivos de la
institucion descubrieron que algunos de los documentos de
las operaciones manejadas por él se habian perdido, existien-
do también pruebas de que grandes sumas de dinero fueron
extraidas de las grandes ganancias de determinados clientes y
pasadas a cuentas fantasmas, lo que conduce a pensar que
Leeson no pudo actuar solo.

Peter Barings dijo al Banco de Inglaterra que fue solamente
la noche antes del colapso que el Board of Directors conocid
en toda su magnitud el nivel de las pérdidas incurridas por su
empleado; sin embargo, no hay dudas de que en Londres se
recibieron avisos de lo que estaba sucediendo.

Aligual que en 1890, ¢l Banco de Inglaterra tratd de salvar
a Barings, pero esta vez nada pudo hacer. El 18 de junio el
Ministro de Finanzas informé al Parlamento que habia autori-
zado la quiebra del banco, culpando a sus directores de una
letania de errores cometidos, por no ser capaces de detectar
las operaciones no autorizadas, llevadas a cabo por Leeson en
Singapur. También criticé al Banco de Inglaterra por errores de
apreciacion.

Las pérdidas del banco alcanzaron los 1 320 millones de
dolares, descubriéndose que Leeson, sin ser notado, habia
hecho compras de acciones v bonos japoneses por la increible
cantidad de 27 000 millones de dolares.

En 1995 &l fue llevado a juicio en Singapur, después de ser
extraditado de Alemania, donde fue detenido en su intento de
huida, y condenado a 6 afos y medio de prision,

Quedo en libertad en junio de 1999, después de cumplir
cuatro afios v medio.

Actualmente trabaja en Holanda como voluntario en insti-
tuciones cantativas de lucha contra el cancer, enfermedad de
la cual padece, pero con sdlo 32 afios tendrd que encontrar
trabajo para subsistir, ya que sigue negando haber ocultado
algin dinero procedente de sus dudosas transacciones. Su
esposa, con guien vivid una exuberanie vida mientras residie-
ron en Singapur, s¢ divorcié cuando ¢l cumplia la condena,
desconociéndose su actual paradero,

Los perdedores de las actividades fraudulentas de Leeson,
ademis de las celebridades que pueden asumirlas sin mayores
sacrificios, incluida la propia Reina, fueron los pequefios com-
pradores de bonos. A finales de 1993 Barings emitid 100 millo-
nes de libras de bonos perpetuos.
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Estos valores normalmente son adquiridos, en su casi totali-
dad, por las compadiias de seguros y los fondos de pensidn, pero
a algunos brokers se les ocurrit la idea de comprar paquetes de
ellos v vendérselos a pequefios inversionistas, por lo que &stos
tiltimos resultaron los més perjudicados por la locura de Leeson
y de los ineptos directores de Barings. El nuevo duefio de la
institucitn, la ING holandesa, ha prometido pagarles 5 peniques
por libra (unos ocho cemtavos), con la posibilidad de llegar a 32
en un futuro incierto.

3. Los bonos basura

Los reves de los “junk bonds” (bonos basura), Michael
Milken e Ivan Boesky, se encontraron por primera vez ¢n 1981,
En ese momento la compariia de Boesky era la Ivan F. Boesky
Corporation, dedicada a la compraventa de valores, mientras
que Milken trabajaba en la firma de corredores Drexel-Bumham-
Lambert, siendo ya conocido como un genio de las finanzas por
haber probado las potencialidades en beneficio de lo que pronto
seria mundialmente conocido como “junk bonds™.

Partiendo de estudios realizados anteriormente por otras
firmas, las cuales sostenian que una diversificada cartera de
bonos de baja clasificacion o ninguna, producia a largo plazo
ingresos superiores, sin mayores ricsgos que una similar de
valores altamente seguros (blue chips), Milken empezd a pre-
dicar este principio como un evangelio particular, en contra de
los criterios de las agencias clasificadoras de riesgos como
Moody's y Standard & Poors, que por generaciones habian
guiado a los inversionistas por un camino sin sobresaltos. Fue
un trabajo duro, ya que al respecto no se habian hecho estu-
dios profundos en Wall Street, y ¢l tuvo que demostrarlo per-
sonalmente.

Pero pronto empez0 a tener éxito. Entre sus primeros clien-
tes estaba un grupo de ricos financieros que habian adquirido
varias compailias de seguro, sin ser ninguno de ellos miem-
bros del “establishment™ de Wall Street y, por lo tanto, no eran
muy preocupados por el estigma asociado con el tipo de nego-
cio manejado por Milken, por lo que empezaron a seguir sus
consejos. Y como rapidamente comprobaron que sus ingre-
505 sobrepasaban las expectativas, se convirtieron ¢n sus mas
fuertes defensores v, a su vez, en importantes clientes para
Direxel.

Ya en 1977 las operaciones relacionadas con Milken signi-
ficaban el 25% del mercado de alto rendimiento, siendo el (ni-
co que realmente mantenia activas operaciones de “market-
making” para todo ¢l mundo, ya que aungue habian algunas
firmas que actuaban como tal para determinados clientes en
clertos valores, la mayoria no realizaba este tipo de operacio-
nes (un market-maker es aquel que asegura al poseedor de un
valor, que €l lo comprara en cualquier momento que quiera
convertirlo en efectivo),

Los clientes confiaban tanto en él, que cuando les decia
que invirtieran en cierto valor, ellos obedecian ciegamente. En
realidad, a estos inversionistas no les importaba que no fueran
publicados los precios de los valores con que negociaban, ni
cudl era el “spread” entre compra y venta que obtenian como
comisién. Todo lo que les interesaba era el creciente volumen
de las utilidades.

Por es0s afios una compaiiia industrial de Texas quiso ob-
tener capital, pero tenia demasiadas deudas para llevar a cabo
una emision de bonos por los medios usuales del mercado.

Entonces. fueron a ver a Milken y se decidid lanzar una
emision de valores altamente rentables, pero dirigida al pabli-
co, es decir, directamente a los inversionistas, en vez de utili-
zar el método de ofertas secundarias. que era la especialidad
de Drexel. Con este nueve método Milken vendid ficilmente
los 30 millones emitidos por la firma y, ademads, efectud otras
seis operaciones similares ese mismo afio para compafiias a las
gue les era pricticamente imposible obtener capital por otros
medios. Alrededor de esa época vendid también la idea de
permitir a los pequefios inversionistas su participacion ¢n las
carteras diversificadas con junk bonds.

Poco después de conocerse Boesky vy Milken, el primero
necesitd obtener 100 millones de dolares y encomendd este
logro a Drexel. Por esos afios Boesky se estaba convirtiendo
en una especie de banco que se dedicaba a adquirir acciones
de compafiias.

Milken presentd a Boesky a sus comparfieros v jefes en
Drexel, advirtiéndoles que a éste, como “arbitrageur™ que era,
no se le podia dar acceso a informacion confidencial sobre
adquisiciones de empresas que estuvieran negociandose por
la finma, toda vez que podia utilizarla en su beneficio. Y =i bien
muchos empleados de Drexel no se dejaron tentar por los ofre-
cimientos de Boesky, otros si, como es el caso de Denis Levine,

Enseguida Levine comenzd a faeilitar informacion a
Boesky sobre la fusion de Reynolds v Nabisco, valorada en
4 900 mllones de délares, en la cual éste obtuvo una utilidad
de cuatro millones de délares. Ese mismo afio Boesky gand
otros cuatro millones con la fusiom de InterMorth y Houston
National Gaz, asi como en otras hasta un total de 50 millones
de dolares. En cierto mes Levine obtuvo cuatro millones por la
informacion pasada a Boesky.

LCdmo se descubrid este elaborado fraude? Pues como
ha sucedido en muchos escandalos financieros que se han
conocido: por un simple hilo. Levine fue arrestado en
mayo de 1986, como consecuencia de la investigacion que
la Security and Exchange Commission, el drgano regulador
de las operaciones bursatiles en Estados Unidos, realizo
por una denuncia.

Cuando Levine vio que la SEC habia congelado su cuenta

secreta de diez millones de délares, decidid cooperar con la
investigacion ¢ identificar a los participantes del frande. Su
actitud le valid para que le permitieran quedarse con su lujoso
apartamento, su nuevo BMW y una cuenta bancaria con una
alta suma, que nunca se dio a conocer.
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Y entre los mencionados por Levine como receptores de
informacion confidencial estaba Boesky encabezando a lista.
Los edmplices de Levine en el fraude también terminaron acep-
tando cooperar con la investigacion. Uno fue sentenciado a
un afio y un dia de prision; otro, a treinta dias, y un tercero
devolvid 3.3 millones de délares v un apartamento, quedando-
se con otro similar, un lujoso carro y 60 000 déolares. Otro impli-
cado fue sentenciado a un afio y medio, devolvio 485 (00 do-
lares y se quedd con una casa, el carro y, por supuesto, algin
dinero de bolsillo (100000 dolares).

Al final Levine fue condenado a dos afios de prision y multa-
do con 362 000 dolares (ademds de los 11,6 millones que ya habia
conveniado devolver a la SEC), pero atin faliaba Boesky.

Dos meses posteriores al arresto de Levine, Boesky y
Milken buscaron la forma de justificar los 5,3 millones de déla-
res pagados por el primero al segundo. Después de sopesar
distintas variantes, decidieron que ¢l pago habia sido por “con-
sultas prestadas™.

Poco después Boesky se puso en contacto con la SEC,
buscando un arreglo. En el transcurso de las conversaciones
confirmd sus tratos con Levine, Milken y otros dealers.

Las negociaciones entre Boesky, la SEC y el Fiscal General
de Estados Unidos se efectuaron secretamente, y cuando se
anuncid ¢l acuerdo final la comunidad financiera no lo podia
creer. Boesky aceptd pagar 100 millones de dolares v la culpa-
bilidad de “conspiracion para realizar fraude de valores”,

Una vez conocido el trato, las oficinas de Milken, radica-
das en Beverly Hills, se pusieron a trabajar afanosamente, de
forma que cuanda la SEC fue a hablar con €, lo encontrd sen-
tado plicidamente en su burd como si nada hubiera pasado.
Lo que no sabia Milken era que va ¢l Depantamento de Justicia
habia emitido citaciones contra €l y Drexel para iniciarles una
causa criminal.

Cuando Wall Street conocio la admision de culpabilidad de
Bocesky, las acciones bajaron 13 puntos, pero cuando ¢l Wall
Street Journal publicd que la finma Drexel iba a ser investigada
por la SEC, el indice Dow Jones perdio 43 puntos,

Ademds, el precio de los “junk bonds™ se hundid v varios
clientes de Drexel cancelaron sus negocios con la firma. Se
rumord que Milken habia remunciado, lo cual resulld falso,
toda vez que éste, con el apoyo de sus jefes, tenia la intencion de
luchar hasta el final. Y luchd fuertemente durante mas de tres
aiios, pero, finalmente, ¢l 20 de febrero de 1990 aceptd declararse
culpable. Por el trato aleanzado tuivo que pagar 600 millones de
dolares de multa y aceptar la culpabilidad en seis cargos,

El 21 de noviembre, después de siete meses de su primera
aparicion en la corte, Milken fue sentenciado. En una larga
explicacion de su sentencia, la jueza sefiald; “Todo el mundo,
no importa qué rico o pederoso sea, debe obedecer la ley v,
ademas, los mercados financieros (en EE.ULL) a los cuales
acude tanta gente sin ser ricas y que invierten los ahorros de
toda su vida, deben estar libres de manipulaciones secretas™,

Mis adelante, v dingiéndose directamente al acusado, se-
fiald: “El uso de sualta posicion v la utihzacion de empleados
a sus Ordenes a asistirlo en violar las leyes y perjudicar a quie-
nes habian confiado en ustedes, son sernos crimenes que de-
mandan fuerte castigo, unido al oprobio v la deshonra de ser
separado de la sociedad”.

Sin embargo, a pesar de las altisonantes palabras de la
Jjueza, que, como se comprenderd, mas iban dirigidas a los
medios de divulgacion que al reo, la condena fue de 10 afios,
con la recomendacion (la cual se cumplid) de que debia permane-
cer como minimo entre 36 v 40 meses en prision.

Sus principales socios salieron ain mejor librados que
Milken. Boesky, por ejemplo, fue condenado en 1987 a tres
afios de cdreel, de lo cual s6lo cumplid 18 meses, v de los 100
millones de délares de multa, a fin de cuentas pagd 25 v ¢l
resto, sujétense, lo descontd de sus impuestos sobre la renta.
Incluso, de estos 25 le devolvieron 20 como compensacion ¢n
¢l juicio de divoreio que le planted a la mujer. Otros compin-
ches de Milken, menos conocidos, fueron condenados a pa-
gar multas y cortas sentencias de carcel, y algunos ni siquicra
es0, solo afrontar largos y costosos procesos.

4. El Affair Robert Maxwell

Si hay hombres que tienen marcado en su historia ser gran-
des estafadores, Robert Maxwell era uno de ellos. Venido al
munda en 1923 como Ludvik Hoch, en la parte este de la anti-
gua Checoslovaguia, y de familia judia en la miseria, llegd a ser
por medios fraudulentos uno de los diez hombres mas ricos de
Inglaterra.

Comenzd su vida laboral vendiendo baratijas v, aunque
pensaba convertirse en un importante comerciante, la guerra
lo hizo posponer sus planes. Al comenzar ésta, se marcho a
Rumania y de alli pasd a Francia, donde aprendid una nueva
lengua de las varias que llegd a dominar. En 1940, cuando los
nazis invadieron Francia, fue evacuado en Inglaterra.

Logrd, no se sabe como, a formar parte del ejército regular
inglés y cambid su nombre por el de Leslie du Maurier. Desem-
barca en Normandia, v en mayo del afio siguiente se caso con
una francesa en Paris, pero en diciembre la abandond y regresda
Inglaterra para aceptar el grado de teniente. Luego, se volvid a
cambiar el nombre, convirtiéndose en lan Robert Maxwell.

Fue condecorado por su bravura y promovido a capitin,
Al terminar la guerra ocupd un cargo en la Comisidn de Con-
trol Aliado, en gran parte, por su facilidad con las lenguas
extranjeras. Esta Comisidn tenia como funcion administrar la
zona inglesa de ocupacion en Berlin,

Con el cargo de Oficial de Informacion, Maxwell se convir-
1id en un censor de la emergente prensa berlinesa y en uno de
los pocos oficiales ingleses autorizados a comprar mercancias
en la Agencia Angloamericana de Exportacion/Importacion, lo
que ante la situacion de la ciudad en aquellos momentos le
permitio ganar los primeros miles de dolares, traficando con el
hambre de los berlineses. Por medio de esta agencia Maxwell
conocid al publicista alemin Springer v pronto fundé una com-
paiiia para distribuir sus publicaciones.
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En 1947 dejé ¢l gjéreito y se dedicd totalmente a sus intere-
ses comerciales. En 1951 cambid el nombre de la empresa por
¢l de Pergamon y nacid la gran editora de obras cientificas, En
1969 tuvo lugar el affair Laesco, y entonces el gran piblico
conoci6 que Maxwell no era el honorable hombre de negocios
que parecia ser.

Finalmente, en 1971 perdié el control sobre Pergamon, pero
dos afios después obtuvo un asiento en el directorio de la
empresa. En 1974 comprd de nuevo las acciones de la editorial
a 10 peniques cada una, las mismas que habia vendido a 185
unos afios atras.

Cuando la editorial rival Steinberg logré el control de
Pergamon, debid pagar nueve millones de libras por ello. Aho-
ra Maxwell lo volvia a obtener por sélo 600 000,

Seis afios después Maxwell comprd la mavor compaiiia
impresora de Europa, la quebrada British Printing Corporation,
que estaba perdiendo un millon de libras al mes. A finales de
1982 la compaiiia cambid de nombre para ajustarse a sus pla-
nes de expansion hacia la television por cable v satélite,
computadoras, banco de datos y otras formas modernas de
comunicacion.

En 1987 cambid nuevamente ¢l nombre, llamandose ahora
la Maxwell Communications Corporation (MCC). Tres afios
después comprd el grupo de periddicos Mirror por un precio
de 100 millones de libras, con lo que obtenia el control sobre
los mas conocidos periddicos ingleses.

Este fue el punto culminante de su carrera, teniendo un
tremendo poder y una inmensa empresa propagandistica. Es
de destacar que ya en 1964 Maxwell habia sido electo miembro
del Parlamento. Quiso subir ripidamente por la escalera politi-
ca, quizis hasta la propia jefatura del gobierno, pero su poca
habilidad de mantenerse callado en el momento preciso, pron-
to lo metio en dificultades. Le gustaba aparentar amistad con
los lideres politicos mundiales, llegando a pagar 100 000 ddlares
por sentarse cerca de Ronald Reagan en una cena de caridad.

Siendo amigo de los lideres mundiales podia negociar més
facilmente préstamos bancarios, cosa que hacia muy a menu-
do y en grandes volimenes. Y como muchos ofros en esos
afios, pidic demasiado, Por otro lado, queria seguir adquirien-
do empresas de publicaciones y, a su vez, vender alguno de
sus otros negocios, pero no fue capaz de hacerlo a tiempo y a
un precio apropiado. Cuando el mercado conocié que ¢l tenia
dificultades en cumplir con el pago de los préstamos, las ac-
ciones de su principal empresa empezaron a disminuir, lo que
obviamente lo puso en una situacion delicada,

Por la presion de sus 50 bancos acreedores tuvo que ven-
der parte de los negocios a precios menores de lo que desea-
ba, y como a la vez estaba obligado a entregar més acciones
como garantia de los préstamos pendientes, segin éstas baja-
ban de valor, la liquidez de sus empresas hizo crisis.

Ante esta situacion Maxwell repitio los métodos emplea-
dos afios atrds, es decir, realizar transacciones entre sus em-
presas piblicas y privadas, oscureciendo asi el hecho de que
en realidad lo que hacia era robar a una para pagar a otra.

Para llevar a cabo estas operaciones utilizd trust estableci-
dos en Liechtenstein y acciones pertenecientes a varias com-
paiiias de fondos mutuos, Segin se fue conociendo que los
negocios de Maxwell se tambaleaban, los tenedores de las
acciones decidieron vender, lo que hizo que el precio de todas
sus compailias cayeran en picada, haciendo pricticamente
impagable la gran cantidad de deudas que tenia su imperio.

Entonces, exactamente dias antes de que estallara la tor-
menta, Maxwell murié. Los acontecimientos se movieron répi-
damente después de su muerte. En noviembre sus hijos Kevin
e lan fueron confirmados como presidentes de Maxwell
Communications Corporation y Mirror Group Newspapers
(MGN), respectivamente. Y se supo que las deudas éran de
800 millones de libras en las compaiias privadas v de 1 500
millones en las piiblicas (MCC v MGN), resultando tantas las
anormalidades descubiertas que en pocos dias se suspendio
la negociacion de las acciones de ambas compafias en la bol-
sa de Londres.

.Y a donde fue a parar todo el dinero perdido? Sin duda,
una parte a mantener la fastuosa vida de Maxwell (un dia pago
4 000 dolares por una comida en New York), pero la mayor

parte fue utilizada para pagar los intereses de los préstamos y
defender los precios de las acciones de sus compaiiias.

A favor de Maxwell es justo sefialar que al final los perjui-
cios a los fondos de pensidn no fueron del todo desastrosos
¥, por ¢l contrario. aunque los pensionistas recibieron algunas
cantidades menos y mucho susto, la experiencia sirvit para
que el gobiemno legislara con vistas a proteger en el futuro
dichos fondos de hombres poco escrupulosos como Maxwell.

* Especialista del Centro de Informaciin
Bancaria y Econdmica del Banco Central de Cuba
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FRAUDES Y
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El Centro Nacional de Superacidn Bancaria, en su afin por
mejorar cuantitativa y cualitativamente la capacitacion a los
trabajadores del sistema bancario, viene estudiando v, a su
vez, desarrollando una nueva forma de concebir el proceso de
ensefianza-aprendizaje; la capacitacion a distancia,

A las puertas del tercer milenio, la teenologia se adelanta
ala sabiduria

Mo es un seereto para nadie que desde las dos Gltimas
décadas el conjunto de las sociedades actuales se viene afec-
tando por la proliferacidn de las aplicaciones de la
teenologia de la informacién v la  comunicacitn, que ha
generado un estado de crisis en la estructura del propio saber.

Personas hasta ayer consideradas profesionales v
culturalmente preparadas, comienzan a sentirse rodeadas por
un  mundo que no conocen ni entienden, que no pueden
calibrar a dénde conduce v dudan poder dominar. La sensa-
cion es la de estar “perdiendo pie”, de que existe algo ajeno
a cllos mismos, que crece sin cesar, que ocupa cada vez mds
espacio en los medios  de comunicacion, en las estanterias
de las tiendas, en las ferias de libros. Algoa lo que cada
vez s¢ da mis publicidad y que hemos comenzado a nom-
brar como si se tratase de una nueva socializacion; v que
sin duda nos conduce a algin lugar importante, por lo que
estamos obligados a conocerlo. Proliferan términos como
“multimedia”, “hipermedia”, “hipertexto”, “CD-ROM",
“interactividad”™, “autopista de la informacién”, “Intermnet”,
“aulas viruales”, “universidades virtuales™,

Hay quienes piensan que nunca van a poder ordenar
todos  estos nuevos conceptos y los procesos que susten-
lan, que s¢  estan convirtiendo en extranjeros de su propio
tiempo. Mis preocupante es ain saber que en gran medida
vamos a depender de ellos en lo adelante,

Otra caracteristica de la sociedad actual es el aumento
exponencial del volumen de informacién que diariamente se
produce y transmite en el mundo. En un solo dia se elabora y
distribuye un volumen de datos mayor que ¢l que una perso-
na puede asimilar o dar sentido en toda su vida,

El volumen de informacién se duplica cada 10 afios, mien-
tras la escuela gira en torno a disciplinas establecidas hace
un siglo. Por todo esto, el hombre se ha visto obligado a
sumergirse en si mismo, buscar v elaborar nuevas teorias que
le permitan adaptarse psicolégica, social, y profesionalmente
a tono con ¢l desarrollo que la tecnologia impone. Es asi que:

Nos obligan a pensar en una forma diferente de ensefiar

Repensar la ensefianza es tema actual y obligado entre los
estudiosos de la informdtica educativa. Es un término que no
surge por pura idealizacion de necesidades; la obligacion de
mejorar en este sentido siempre ha existido. Pero en la actua-
lidad es donde toma mds fuerza esta idea y mas esfuerzos se
destinan con este fin. Podriamos preguntarnos entonces, /qué
ha llevado a esta idea tan definitiva y generalizada en el mundo
de hoy, ¥ qué ha hecho que se tome con tanta seriedad?
Existen dos cosas de las cuales se habla mucho: el nivel alean-
zado en el desarrollo tecnolégico y la idea de repensar la ense-
fanza. (Qué aparece primero; el desarrollo tecnolégico obli-
gandoa acelerar y mejorar el proceso de ensefianza en ¢l hom-
bre, o acaso el nivel adquirido por el hombre ha hecho que el
desarrollo tecnologico suceda tan aceleradamente? Estas dos
cuestiones no pueden separarse; una ha llevado a laotray, ala
vez, ambas se interpenetran. Sin el nivel de conocimientos
adquiridos tal vez no se hubiera llegado a la computadora, y
sin la computadora es muy probable que no se pueda acelerar,
de la forma en que necesita la humanidad, el aprendizaje de los
conocimientos que constituyen la base del desarrollo futuro.
Es decir, la computadora puede verse como una causa y efecto
del desarrollo tecnolgico.

Sin duda alguna y por necesidad, hay que ir concibiendo
la escuela, la educacion, el aprendizaje de forma diferente. No
podemos seguir formando profesionales que siempre fueron
“nifios obedientes, que esperaban al maestro en el aula, con
sus mentes en blanco, dispuestos a recepcionar toda la
informacitn que éste fuese capaz de transmitir”. Hay que
despertar el interés y el deseo del aprendizaje auténomo
durante toda la vida, de hacerlo en cada momento v en todos
los lugares, Solo asi se formaran hombres y mujeres capaces
de adaptarse al cambio, que s producto del acelerado ritmo
de innovaciones tecnoldgicas. Hay quienes dicen que la hu-
manidad ha progresado mis en técnica que ¢n sabiduria.
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Segin especialistas que han elaborado informaciones para
la UNESCO, los cuatro pilares de la educacion del tercer
milenio son: aprender a aprender, aprender a conocer, apren-
der a hacer, v aprender a comprender al oirm

Sus propuestas educativas van a contracorriente de la
economia de mercado que suele prevalecer en los paises ago-
biados por el problema del paro. Sus orientaciones se
enmarcan en un contexto caracterizado por la desilusion, el
progreso economico y cientifico y un cierto sentimiento de
desencanto que predomina en las tres Gltimas décadas. Es
preciso superar las tensiones entre lo global v lo local, lo
espiritual y lo material, lo universal v lo particular, la tradicidn
y la modernidad, el largo y el corto plazo, el desarrollo de los
conocimientos y su capacidad de asimilacion, la necesidad
de compartir y el principio de igualdad de necesidades, etc.

Algunos autores han llegado a plantear que la escuela debe
desaparecer como forma de la ensefianza. Claro estd, que no
tienen en cuenta los elementos de socializacion y control
social implicados en la educacion, ni las dimensiones
politicas de la escuela; pero dicen que ¢l aprendizaje se ha
convertido en algo demasiado esencial para la economia mo-
derna para dejarlo en manos de las escuelas; que la nueva
generacion de la teenologia ha transformado totalmente el
papel social del aprendizaje; que el aprendizaje que solia ser
un ¢laro proceso trashumano se ha convertido en algo en el
que la gente comparte cada vez mas poderosas redes vy cere-
bros artificiales; que el reto de aprender solo puede
gestionarse mediante una red mundial que agrupe todo
el saber vy mentes.

Con esto surge, entonces, una nueva forma de coneebir la
ensefianza y el aprendizaje, pues ¢s indiscutible que en la exis-
tencia de esa red de conocimientos gque se pide, estd de por
medio la computadora y no (nicamente ella, sino una nueva
forma de llevar los conocimientos con mayor facilidad v menor
gasto de tiempo y recursos; esa forma es la “edwcacidn a
distancia™.

todas  las

o Qué es la educaciin a distancia?

Una definicion de educacion a distancia es cualquier enfo-
que formal que se dé al aprendizaje v que considere que la
instruccion o habilitacién de conocimientos o conceplos, se
efectie la mayor parte del tiempo con el instructor y el alumno,
distantes uno del otro, pero manteniendo siempre ciertos vin-
culos que faciliten la retroalimentacion e intercambio entre
ambos. Si esto no existe, no podremos hablar nunca de educa-
cion a distancia.

Algunos autores utilizan las terminologias ensefianza y
capacitacién a distancia cuando se refieren a la educacion a
distancia. La diferencia de usar una u otra radicaria en el signifi-
cado de las palabras ensefianza o capacitacidon. Mo obstante, es
mis genérico hablar de educacion a distancia, pues engloba los
dos conceptos; por tal motivo es el que usaremos en lo adelante.

En fin, laidea es llevar el conocimiento al alumno por medio
de la tecnologia, en lugar de llevar el alumno al conocimiento,
Mo se quiere que los profesores sientan miedo o sientan dismi-
nuida su actividad por ¢l hecho de evitarles el contacto diario
con los estudiantes; consideramos que verlo asi seria ver al
sol como hacen los mal agradecidos, sélo sus manchas.

Esta nueva forma, entre olras cosas, proporcionaria méis
tiempo a los profesores a su autopreparacion e investigacion,
En ocasiones, por considerar que dominan su materia a la
perfeccion, estancan sus conocimientos y olvidan lo que ya
comentamos, “cada 10 aios se duplica el volumen de informa-
c1on que s¢ produce”, y sobre todas las cosas tendrian sufi-
ciente iempo para la elaboracion de magnificas guias, matena-
les de estudio y onentacion, lo cual es decisivo para los resul-
tados finales,

De forma general la educacion a distancia (ensefanza o
capacitacion) se caracleniza por:

. Separacion del alumno v el instructor (al menos duran-
te la mayoria del proceso de instruccion ).

2. Lainfluencia de una organizacion educacional {inclui-
da la evaluacién del estudiante).

3. El uso de medios educacionales para unir a maestro y
estudiante (v llevar contenido del curso).

4. I o | ]’Hﬁi.hl.] i.l;j.i!i_t Lm d['l.‘n \'EEL‘-Z Ii_l.l.} COIml illil..'}‘lﬂ.:itl'l-]'i :ﬂ.‘.l'l.tﬂ..‘ IMALS-
tro, tutor o institucion educacional v el estudiante).

Entre sus ventajas tenemos:

. Secompanen los recursos: la instruceidn a distancia po-
sibilita que los recursos de una institucion educacional puedan
ser usados para dar cursos a estudiantes en otras instituciones.

2. Posibilita mejor acceso al instructor: los estudiantes de
una localidad pueden tener acceso a cursos e instructores en
diferentes localidades.

3. Semejora la calidad educacional: la educacion a distan-
cia posibilita el incremenio de la mision y los objetivos de una
organizacion o institucion educacional,

4. Involucra la participacion de otros oradores que de una
u ofra forma no seria posible utilizar.

5 Une estudiantes de diferentes niveles sociales, cultu-
rales y econdmicos, sin importar su posicion geogrifica.

6. Se ha demostrado por estudios realizados, que tene
gran efectividad, pues incrementa la retencidn. Los participan-
tes toman en serio el proceso de aprendizaje ¥ son mas res-
ponsables en su entrenamiento.
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£ Qué es diferente?

Los maestros en las aulas pueden darse cuenta cudndo los
estudiantes estan prestando atencidn, discerniendo algin
concepto dificil, tomando notas o estin preparindose para
hacer algin comentario. El estudiante que se siente frustrado,
confundido, cansado o aburrido es enseguida notado por el
maestro. Entonces el maesiro, al analizar estos estados, ajusta
¢l curso para que éste llegue a la clase, '

Mo obstante, ¢sta situacion s¢ da v siempre se dard, pues
van a existir estudiantes desinteresados, pocos concentrados;
en fin, el aprender es para aquellos que lo deseen por propia
voluntad, no por imposicion de nadie, v hasta en esto la edu-
cacidn a distancia supera las expectativas, pues de ella se van
a valer aquellos que realmente estan interesados en aprender.

2 Como se imparte la ensefianza a distancia?

Existe una gran variedad de opeiones que pueden ser utili-
zadas para este objetivo:

1. Lavoz: ¢suna herramienta de audio que mediante el telé-
fono o computadoras hace posible las audio conferencias,
teleconferencias o la simple comunicacion estudiante-tutor.

2. Video: Los videos instruccionales incluyen iméagenes que
pueden ser fijas o con movimiento y se combinan con audio.

3. Bases de datos: las computadoras envian y reciben in-
formacion electromcamente. Las aplicaciones que se les dana
las computadoras son varias e incluyen:

Instruccion con ayuda de la computadora (IAC) usa la
computadora como una maquina que funciona como Maestro
electrénico v que presenta lecciones.

Instruccion controlada por la computadora (1CC) usa la
computadora para organizar la instruccion y seguir el récord
del estudiante y su progreso.

Educacion con ayuda de la computadora (EAC) descnibe
las aplicaciones que facilitan la instruccion. Algunos gjemplos
incluyen el correo electronico, el fax, conferencias a través de la
computadora v aplicaciones de paginas web en todo el mundo.

4. Impresos: es un clemento fundamental en la educacion a
distancia v la base de donde han derivado todos los otros sistemas.
Fue la primera forma en que s¢ impartio educacion a distancia.

Hoy dia, la educacion a distancia va desde el empleo de los
impresos como forma mas simple de presentar cursos, hasta
las teleconferencias como maxima forma de impartirlos; asi se
ha logrado unir profesores que geograficamente se encuen-
tran dispersos en el planeta para impartir una misma clase.

Han tenido mucha aceptacion los sitios Web que median-
te Internet se pueden usar, y que tienen variedad de cursos, ya
sean interactivos o de simple informacion textual. Ademas,
existen los cursos multimedia que se presentan en un disco
compacto, los cuales combinan todas las herramientas que
describimos anteriormente: texto, voz, video, etc. Por medio de
todas éstas se puede ensefiar o simplemente capacitar a dis-
tancia, pero ¢n ninguna de ellas se puede olvidar el estableci-
miento de algin tipo de comunicacion o interaccidn con el
emisor del curso, de lo contranio, no es educacion a distancia.

¢ Qué estd haciendo el Centro Nacional de Superacion
Bancaria con vistas a desarrollar la ensefianza a distancia?

En esta modalidad de ensefianza el Centro estd desarro-
llando las asignaturas Computacion e Inglés, usando la entre-
ga de multimedia en discos compactos como forma de presen-
tacion de los cursos.

En computacion se realizo una primera experiencia con el
grupo de Nueva Banca en Microsoft Word v Microsoft Excel.
Primeramente, se efectiio una reunidn con los interesados para
explicar la metodologia v entregar los materiales. El curso se
disefio para estudiar de manera individual en ¢l puesto de trabajo
durante tres semanas, con un encuentro €n el Centro para aclarar
dudas, v posteriormente el examen presencial, Siempre se mantu-
vo contacto con los cursistas por medio de correo electronico, lo
que nos permitid aclarar dudas y orientar otros gjercicios.

Esta experiencia se extendio a las gerencias de CADECA en
Camagiiey, Ciego de Avila y Mordn, y se incorpord el curso de
Microsoft Windows. En esta oportunidad la aclaracion de dudas
y los exdmenes se realizaron en las respectivas provincias. Matri-
cularon 31 especialistas y todos concluyeron exitosamente.

En inglés se imparte el curso de Legal Enghish. Los partici-
pantes asisten al Centro una vez en la semana para evacuar
dudas y recibir las ornientaciones de la semana siguiente.

Como conclusion, puede decirse que se ha percibido gran
aceptacidn v motivacion por parte de los cursistas en esta
nueva forma de ensefianza, que propicia la asimilacion de los
conocimientos al ritmo de aprendizaje propio de cada indivi-
duo v con un considerable ahorro de esfuerzos.

* Especialista en Sistemas de Computacion y
J" del Departamento de Computacién del CNSB
del Banco Central de Cuba, respectivamente
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En el ano 2000 celebraremos el 50 Aniversario del establecimiento de la
banca central en Cuba.

Si bien en las primeras décadas del siglo XIX existieron varios proyectos
para el establecimiento de un banco central en el pais, no es hasta 1940 en
gue esas iniciativas toman forma juridica en la Constitucién de la Republi-
ca aprobada en ese afio.

El proyecto de creacién de un banco central tomé ocho arios mds en plas-
marse en Ley en 1948, y dos anos después, en 1950, comenzo6 sus opera-
ciones bajo el nombre de Banco Nacional de Cuba.

Durante estos cincuenta afios la banca central ha pasado por diferentes
etapas. Después del triunfo revolucionario en 1959 ocurrié un hecho im-
portante, la aprobacion de la Ley No. 930 en febrero de 1961, centralizando
paralelamente en el Banco Nacional de Cuba las funciones de banca cen-
tral y toda la actividad de banca comercial existente entonces en el pais.

.En los arios recientes, a tenor de los cambios que han tenido lugar en nues-
tra economia, se ha llevado a cabo un proceso de importantes transforma-
ciones en el sistema bancario y financiero nacional.

Se separaron las funciones de banca central y banca comercial, que se
concentraban en el Banco Nacional de Cuba, credndose en el afio 1997 el
Banco Central de Cuba y pasando aquel a desempenar sélo funciones co-
merciales.

Hoy, el Sistema Bancario y Financiero en el pais estd constituido por un
banco central, 8 bancos comerciales, 13 instituciones financieras no ban-
carias y 17 oficinas de representacién de bancos e instituciones financie-
ras no bancarias extranjeras.

A esta celebracion del 50 Aniversario de la banca central en Cuba, que
tendra lugar los dias 14 y 15 de noviembre del 2000, han sido invitados
distinguidos representantes de bancos centrales, bancos comerciales, or-
ganismos internacionales, instituciones de crédito a la exportacion, orga-
nizaciones de financiamiento a la exportacién y otros amigos de numero-
50S paises.

Esta sera una excelente oportunidad para que los asistentes extranjeros
puedan conocer mds de cerca las transformaciones econémicas ocurridas
en nuestro pais.
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& Solucion a los prohlemas sociales?

Yamile Berra Cires*

América Latina es una region llena de grandes contrastes.
El crecimiento econdmico no se reparie proporcionalmente
en todos los sectores de la poblacidn; la distribucidn del in-
greso es cada vez mis desigual, recibiendo ahora el 40% de la
poblacion mas pobre solo el 15% de los ingresos totales, mien-
tras ¢l 10% mas rico concentra entre ¢l 35% v el 60% de los
ingresos' . Con esta situacion mucho han tenido que ver las
politicas implantadas tras ¢l Consenso de Washington,

Pero, jqué es el Consenso de Washington? ;Dénde sur-
ity con qué objetivos? ; Quiénes fueron sus partidarios?
4 Qué repercusion tuvo ésteen los problemas més acuciantes
de América Latina?

A estas v a otras inferrogantes trata de darle respuesta ¢l
presente articulo, por lo que de inicio se hace un poco de historia.

En 1989 ¢l Instituto de Economia Internacional de Was-
hington reunid en una conferencia a economistas del gobier-
no norteamericano, a miembros de comunidades académicas y
centros de estudios, ¥ a representantes de instituciones inter-
nacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI) v el
Banco Mundial, con el objetivo de discutir acerca de las refor-
mas necesarias para que América Latina saliese de la llamada
década perdida, la década de la inflacion y la recesion, v toma-
se el camino del crecimiento vy la estabilidad.

En ese seminario John Williamson, miembro del instituto
promotor de la conferencia, concluyd que las deliberaciones
habian alcanzado consenso en cuanto a medidas de politicas
que debian ser implementadas por América Latina vy gue se-
rian aplaudidas por Washington y las instituciones financie-
ras intermacionales, Esto se conocid como el “Consenso de
Washington™,

Este llamado “Consenso™ marcd el camino hacia las refor-
mas necliberales de las economias emergentes y sus recetas
pasaron a ser adoptadas no s6lo por los gobiernos del conti-
nente americano, sino también por los de otras regiones para
promover el desarrollo de los mercados,

Estas politicas de reformas también marcaron el camino a
seguir por los programas de ajuste impuestos por ¢l FMI como
medicina casi dnica para los paises en problemas,

El consenso se centrd fundamentalmente en asuntos de
disciplina fiscal, liberalizacion de la politica comercial y de las
inversiones, desregulacion de los mercados financieros inter-
nos v privatizacion de las empresas estatales, todo ello con el
objetivo de estabilizar las economias en su relacion con el
crecimiento y equilibrio monetario,

Concretamente estas medidas estaban dirigidas a

Mantener politicas macroecondmicas sanas (baja in-
flacién, austeridad fiscal al maximo, reduccion del déficit fis-
cal).

Crear bancos centrales independientes e instituciones
presupucstadas fuertes,

Eliminar el tipo de cambio miltiple e implementar una
tasa de cambio unificada y competitiva,

Privatizar v desregular la economia. Promover el rol del
mercado y reducir ¢l papel del Estado,

Abrir las economias v encaminarse hacia la liberaliza-
cion comercial v financiera,

Promover la eficiencia microecondmica y la inversion
privada,

Eliminar barreras a la inversion directa,

Instrumentar politicas enfocadas hacia el mejoramien-
to de la educacion primaria v secundaria,

- Crear un sisterna legal bien definido de proteccion de
los derechos de propicdad.

Los antecedentes del “Consenso de Washington” pudie-
ran ubicarse a partir de la década del 70, después de la cnisis de
los petrodolares v de la declaracion de inconvertibilidad del
dalar en oro, que hiciera el presidente Richard Nixon en 1971,
Esta decision, que evidencio el fracaso de los acuerdos de
Bretton Woods, mediante los cuales surgieron el Fondo Mo-
netario Internacional v el Banco Mundial, determind el inicio
de una nueva era para el FMI en cuanto a objetivos, ya que
después de dos décadas de estabilidad y crecimiento mundial,
comienzan a darse fendmenos econdmicos en diferentes dreas
del mundo que denotaron que el fin del equilibrio habia llega-
do, v que tuvo una dramdtica expresién con la crisis de la
deuda latinoamericana,



B¢

ANALISTS 3

Ademas, se crea una nueva circunstancia mundial con el
derrumbe del campo socialista, pues se perdia la estabilidad
de un mundo bipolar y se acentuaba la hegemonia de los
circulos de poder de los que fueron y siguen siendo los paises
“centros”,

No obstante, el antecedente més importante de este con-
senso ¢ intimamente ligado a la crisis de la deuda latinoameri-
cana fue el Plan Brady, propuesto en marzo de 1989 por el
Secretario del Tesoro de EEUU, y que sugeria que los orga-
nismos intergubermamentales, los gobiemos acreedores v los
bancos privados prestaran recursos para ayudar a la reduc-
cion de la deuda.

En un sentido amplio, este plan determinaba la generaliza-
cion de la reduccion de la deuda a través de la conversion de
ésta en pagarés negociados en mercados secundarios que se
les denominé “Bonos Brady™, marcando un cambio en el pa-
tron de financiamiento, al pasarse del uso intensivo de los
préstamos bancarios al financiamiento mediante titulos nego-
ciados en los mercados de capitales.

Los bonos Brady se emitieron con respaldo del Tesoro
norteamericano, de ahi el interés de Estados Unidos v de las
instituciones de Bretton Woods de establecer a partir de aquel
momento medidas de politica que garantizaran el repago pos-
terior de los bonos, por lo que el Consenso de Washington
serviria de soporte a este plan,

Las reformas llevadas a cabo consolidaron estas econo-
mias como francas economias de mercado, con una amplia
apertura comercial y liberalizacién financiera, facilitando la
entrada del capital transnacional, con sus posteriores conse-
CUenCIias.

En el ambito comercial las reformas consisticron en reducir
v unificar aranceles, desmontar todo tipo de restricciones v
permisos a las importaciones y unificar los tipos de cambio.

Con alcances diferentes se llevaron a cabo programas de
privatizacion que ampliaron el drea de accién a los
inversionistas locales e internacionales. Muchos de estos pro-
gramas de corte neoliberal contenian la reduceidn de deuda
mediante privatizaciones, tal ¢s ¢l caso de paises como Chile
v Brasil, donde se privatizd la explotacidn de importantes re-
cursos naturales a cambio de la conversion de deuda a bonos
de mais de 30 afios. En Chile, por gjemplo, donde en 1996 ya
casi todo estaba privatizado, se comenzd la privatizacion de
los segmentos rentables que continuaban ain en manos pi-
blicas, con el objetivo expreso de lograr un ajuste que permi-
tiera pagar deudas.

Con respecto a la politica fiscal, las reformas, aunque me-
nos profundas, han sido importantes, simplificindose los sis-
temas impositivos y estableciéndose bases iributarias mas
amplias y efectivas.

Se flexibilizaron los mercados laborales v en lo financiero
s¢ establecieron regimenes de tasas de interés libres, bajos
encajes v mavor efectividad de la regulacion v la supervision,
La liberalizacion financiera también incluyd la reestructuracion
de los sistemas financieros para asumir los retos que impuso la
conformacion de un nuevo patrdn de financiamiento a escala
internacional, centrado en el desplazamiento de los préstamos
bancarios por operaciones con titulos valores (titularizacion),

Aungue muchos aducen que en la década del 20 la reanu-
dacion del crecimiento econdmice de América Latina estuvo
estrechamente ligada a la aplicacion de muchas de las politicas
recomendadas por el Consenso de Washington, lo que si es
indudable es que su impacto negativo en los temas sociales
ha sido de gran envergadura a través de la reduccion de los
gastos en educacion, salud y asistencia social, por mencionar
sdlo algunos aspectos.

Las reformas en Latinoamérica aumentaron relativamente
el crecimiento potencial de la region, pero éste ha seguido
siendo insuficiente e inestable como se aprecia en las series
estadisticas de foros tan prestigiosos como  la CEPAL, que
demuestran que América Latina después de haber logrado en
1994 su crecimiento méds alo del decenio (5.8%), bajaa 1.0%en
1995, tras la crisis financiera de México, conocida como efecto
“Tequila” y, posteriormente, se reactiva volviéndose a con-
traer en 1998 después de la crisis asidtica,

En 1999, debido, entre otras cosas, al contagio de Brasil
con la crisis financiera internacional v a la fragilidad econdmi-
ca externa de los paises del cono suramericano, el crecimiento
de las principales economias latinoamericanas, excepto Méxi-
co, fue negativo con respecto a 1998, manifestandose a nivel
regional un virtual estancamiento. Los paises que vieron mas
afectado su indicador de crecimiento fueron Venezuela, Co-
lombia y Argentina, que decrecieron 7.0%, 5.0% v 3.5% res-
pectivamente, México, por su parte, crecio un 3,5% v Brasil, a
pesar de haber sido el pais mas afectado por la enisis, logrd un
pequefio crecimiento (0.5%).”

Ademis, se agudizaron los déficits en cuenta corriente (de
16 534 millones de délares en 1991 a 56 370 millones de délares
en 1999y del sector publico (de 0.3% del PIB en 1991 2 3.2%
en 1999) de la region. Con ello se debilitd la confianza de los
inversores y aumentd el riesgo pais.’

Lo anterior evidencia que la vulnerabilidad de las econo-
mias latinoamericanas, a pesar de las reformas, sigue siendo
alta, y la volatilidad del ecrecimiento es mayor respecto a otras
regiones. Ademas, ha empeorado la distribucion del ingreso,
se han profundizado los niveles de pobreza y las brechas
salariales entre la mano de obra calificada y no calificada, lo
que ha estado condicionado fundamentalmente por el insufi-
ciente desarrollo de la educacion v su inequitativo destino,
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Todo ello permite valorar que las politicas establecidas
por el Consenso de Washington proporcionaron una mejora
en el comportamiento de las principales variables
macroecondmicas como son crecimiento e inflacion (el indice
de precios al consumidor disminuyd de 199.6% en 1991 a 9.6%
en 1999}, al menos en el periodo anterior a la crisis de los
paises de Asia Oriental, pero los indicadores sociales han
empeorado, produciéndose en América Latina un incremento
del desempleo de 5.8% en 1991 a 8.7% en 1999 y disminucidn
del salario medio, entre otros ya mencionados. Las politicas
del consenso tampoco evitaron la crisis del Sudeste Asidtico,
ni protegieron del contagio a paises distantes.*

Es por ello que en el 53 periodo de sesiones de la Asam-
blea General de las Naciones Unidas, iniciado en septiembre
de 1998, se abogd por un AREVe CONSENSE COMO TECONOCImien-
to de que las politicas disefiadas por el anterior no fueron
capaces de lograr la estabilidad y los niveles de crecimiento
econdmico adecuados, como tampoco la prevencion de las
crisis financieras que atacan el mundo,

En esta convocatoria se lanzaron importantes ideas intima-
mente relacionadas con redisefar politicas y con la necesidad
de analizar cudndo los cambios deben hacerse en las politi-
cas y cuando en las instituciones; se hablo de asignar a los
gobiemos el importante papel de dialogar con realismo con
las instituciones financieras internacionales, va que ellos son
los que en 1ltima instancia implementan las decisiones de po-
litica; se hizo hincapié en la necesidad de graduar la liberaliza-
cidn de los flujos de capitales y de fortalecer la supervision en
materia financiera,

A partir de 1998 ha ido aumentando a nivel mundial ¢l mo-
vimiento ¢n contra del conocide consenso, Importantes per-
sonalidades del mundo econdmico s¢ han hecho eco de la
necesidad de cambiar los enfoques para lograr un crecimiento
que se base en una mayor coordinacidn entre los gobiernos y
el resto de los entes que, de hecho, participan en el desarrollo
ECONOMIco.

Este es el caso de Enrique Iglesias, presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, quien ha llamado a retomar el
papel del Estado y de los bancos de desarrollo en el camino de
la insercion de América Latina a la economia global.

El Banco Mundial también se ha pronunciado por un nue-
vo consenso. Para Joseph Stiglitz, quien gjercid como econo-
mista jefe del Banco Mundial desde 1997 hasta fines de 1999,
de igual modo llegd la hora de hablar de un postconsenso de
Washington.

El levanté criticas a las politicas del consenso en muchos
aspectos, cuestionando la oposicién a los controles de cam-
bios vy las politicas aplicadas a Rusia (especialmente las
privatizaciones) y al resto de las economias en transiciom; cri-
ticd, ademas, la posicion del FMI respecto a la indiscriminada
apertura de las cuentas de capitales en economias emergentes
que no estaban preparadas para asimilar este reto, procurando
demostrar que estas politicas no consiguieron dar respuesta a
una serie de cuestiones vitales para el desarrollo mundial.

Stiglitz se pronuncid por un nueve consenso que incluya
necesariamente aspectos relativos al desarrollo humano, la
educacion, la teenologia v el medio ambiente; de ahi la relacion
de lo planteade por éste con el programa del Nueve Marco
Integral para el Desarrollo (MID) propuesto por el Banco Mun-
dial a inicios de 1999,

Pero en esencia, jpor qué un postconsenso? Es evidente
que los organismos multilaterales han sido incapaces de en-
frentar con tino el fendmeno de la globalizacion, aspecto que
quedd claro en la crisis del Sudeste Asidtico y que provocd
fuertes criticas a estas instituciones a escala internacional.

Por otra parte, a pesar de que desde hace ya varios afios
las instituciones internacionales v los paises desarrollados
vienen hablando de proteger a los mds vulnerables y de crear
programas que alivien a los més pobres y endeudados, [ qué
se hace efectivo de todo ello?

En 1999, tres afios después de creada la iniciativa para los
paises pobres muy endeudados (Heavily Indebted Poor
Countries-HIPCs), sblo 4 paises de los que debian beneficiar-
se de este programa (Uganda, Bolivia, Mozambique y Guyana)
han obtenido algin alivio de su deuda equivalente sdloa 2,7
miles de millones de dblares (el 2.35% del superdvit fiscal de
Estados Unidos), jcudnto tendrd que esperar el resto?

Teniendo en cuenta, ademds, que la deuda de los 41 paises
pobres mds endeudados representa solamente el 926 de la deuda
total de los paises en desarrollo, es evidente que una solucién
verdadera para éstos v ¢l resto del mundo en desarrollo llega-
rd para las“Calendas Griegas".

Otro tanto sucede con la Ayuda Oficial al Desarrollo, que
se encuentra al nivel mds bajo de la década, (.22% del PIB de
los paises desarrollados, cuando ¢l compromiso de avuda, tam-
bién sintbdlico, era de 0.7% del PIB. Sin embargo, este impor-
tante tema ha sido relegado en la agenda internacional para el
anio 2001,

[pualmente preccupante es que los paises desarrollados
bajo la fachada de Fondos de Ayuda al Desarrollo otorgan
préstamos en condiciones netamente comerciales.

Die manera que se ha hecho evidente que las sefiales emiti-
das hasta el momento respecto al reacomodo de las institucio-
nes multilaterales para enfrentar la pobreza v la desigualdad
gque sufre una gran parte de la poblacion mundial, son clara-
mente ficticias.

Sin embargo. estas instituciones se esfuerzan por demos-
trar que su preccupacidn por los asuntos sociales y ambienta-
les, entre otros, es real. De ahi, el Marco Integral de Desarrollo
(MID) propuesto por el Banco Mundial, que forma parte de la
vision del Muevo Consenso y que se inserta, junto con el
reforzamiento de la HIPCs', en toda la estrategia trazada por
las instituciones de Bretton Woods acerca de una nueva ar-
quitectura financiera.
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Este MID, gue liderea la propuesta del postconsenso
proviene del criterio de que el crecimiento econdmico se logra
a menudo a expensas del desarrollo social, por lo que se pro-
pone un proceso participatorio para lograr un desarrollo sos-
tenible.

Este cuadro estratégico pretende incorporar los aspectos
sociales y estructurales del desarrollo a las dimensiones
macroeconomicas y financieras. Se trata de un enfoque inte-
gral v estratégico de desarrollo, basado en la autoria y la
colaboracion de cada pais, donde ef pafs sometido al progra-
ma por aufoproposicicn “encabezard su proceso de desa-
rrollo de largo plazo en colaboracion con la comunidad para el
desarrollo”.

Los paises a iniciarse en ¢l programa piloto del MID son:
Bolivia, Costa de Marfil, Repiiblica Dominicana, Etiopia, Eritrea,
Chana, Jordania, Repiblica de Kirguisia, Marruecos, Rumania,
Uganda, Viemam y Gaza,

Los principios bisicos de este Marco Integral de Desarro-
1l son:

* Cada pais mantendrd la propiedad y la responsabili-
dad de su desarrollo.

*  Cada pais lidereari la coordinacion de ayuda que esti-
mule la creaciom de asociaciones estratégicas y la construg-
cidn de capacidades desde todos los puntos de vista.

*  Lograr coherencia v armonizacion de los diferentes
donantes, mediante un proceso de informacion, consulta y
coordinacion de proyectos.

* El BM aportard ayuda a los paises para comprender las
causas de la pobreza y, a su vez, disefiar estrategias de desa-
rrolle sobre 1a base de la experiencia nacional y de otros pai-
ses, identificando indicadores para medir el progreso de los
programas y monitorear su evelucion,

En realidad, lo verdaderamente novedoso de este progra-
ma consiste en la coordinacion del aporte de todos los donan-
tes, tanto bilaterales como multilaterales, de manera que se
pueda alcanzar un aprovechamiento mas coherente del
financiamicento y se logre un programa de desarrollo que se
enfoque a las necesidades més perentorias de cada pais.

Este elemento de concertacion resulta particularmente im-
portante, ya que hay experiencias de paises como Costa Rica y
Colombia, que en ocasiones anteriores han llevado a cabo
programas parecidos en cuanto al proceso consultivo del de-
sarrollo entre el gobiemno y el resto de los sectores de la socie-
dad, pero sin contar con el apoyo de un financiamiento coordi-
nado.

Por lo demas, aunque el MID estd diseflado para
implementarse en paises que requieren financiamiento
concesional, su implantacidn depende en realidad de la vo-
luntad politica de Ins gobiernos.

Ahora bien, también va siendo hora de que los gobiernos
de los paises subdesarrollados asuman con mas responsabili-
dad el papel que les corresponde ante el desarrollo v la justicia
social de sus paises, combinacion ésta dificil, pero no imposi-
ble de lograr.

El resto de los aspectos del MID tienen mis bien un tono
efectista, que puede hacer olvidar a los paises en desarrollo la
esencia de estas instituciones internacionales, las que pese a
su capacidad técnica de saber lo mejor para hacer avanzar las
economias, han demostrado durante medio siglo que respon-
derin por sobre todas las cosas a los intereses de su accionis-
ta mayoritario, Estados Unidos.

Este programa es la apariencia de que se quiere ¥ se ha
hecho efective un cambio, pero en realidad seguird siendo
condicionalidad, supeditacion y lentitud en la solucion de los
problemas de los mas vulnerables,

El MID elimina el método de entregar financiamiento me-
diante tramos de crédito, otorgando al pais la total responsabi-
lidad en el manejo de los recursos financieros acordados. No
abstante, seria bueno preguntarse, jqué pasaria con un pais
que al realizarsele la revision del avance del programa no hava
cumplido cabalmente con lo programado” Respuesta pen-
diente,

Es por ello que, aungue ain no ha llegado el momento de
evaluar resultados sobre esta iniciativa, que se presenta como
la panacea para los males de 13 economias, hasta el momento
el MID suena a “bolera™ en un mundo, donde el género de
muoda es el “rock duro™,
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ain enfrenta la pobreza, Agencia Cablegrifica AFP, Nov. 15/
1999,

2. CEPAL. Balance preliminar de las economias de Améri-
ca Latina y el Caribe, 1999,

3. Idem

4. Idem

5. Marlen Sanchez, Iniciativas recientes para el alivio de la
deuda: ;de qué estamos hablando? Articulo.

6. Marlen Sanchez, La globalizacion financiera: ideas en
torno a la Nueva Arquitectura Financiera Internacional, IT En-
cuentro Internacional Globalizacién y Problemas del Desarro-
llo.

7. La iniciativa HIPCs fue lanzada en 1996 por el FMI y el
Banco Mundial, con el objetivo de llevar a niveles sostenibles
el endeudamiento externo de los paises mas pobres altamente
endeudados. Ante la lentitud de la implantacién de esta pro-
puesta, surge a inicios de 1999 a propuesta del G7 la HIPCs
reforzada, que establece, entre otras cosas, vincular la reduc-
cion de la deuda con la reduccion de la pobreza.

*Especialista de la Gerencia de Investigaciones
Direccion de Estudios Econdmicos
Banco Central de Cuba
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IMPLICACIONES MACROECONOMICAS DE SU IMPLEMENTACION

Pedro Morales*

El proceso de perfeccionamiento en que se encuentra
inmersa la economia cubana, ha puesto de manifiesto la nece-
sidad de modemizar los mecanismos técnico-bancarios exis-
tentes para la tramitacion y ejecucion de los cobros v pagos
entre personas juridicas o naturales, asi como los pagos
interbancarios, de acuerdo con la practica internacional.

Esta modernizacion resulta imprescindible para garantizar
¢l proceso de perfeccionamiento de la economia cubana, asi
como su buen funcionamiento, a fin de que se garantice la
ejecucion de los pagos de forma dgil, moderna, segura v efi-
ciente, permitiendo brindar servicios bancarios con la sufi-
ciente confiabilidad en las transacciones que se realicen.

Internacionalmente, los sistemas de pago electronicos sur-
gieron a partir de la modernizacion de los métodos para el
procesamiento de las operaciones bancarias. Estos sistemas
permitieron el tratamiento automatizado mediante ¢l uso de la
tecnologia de informatica, de los mecanismos técnico-banca-
rios estructurados coherentemente en un sistema.

D esta forma, por medio de dichos mecanismos se proce-
sa electronicamente la informacion correspondiente a los dife-
rentes medios de pago empleados en la prictica bancaria, des-
de las clasicas transferencias bancarias y cheques, hasta las
operaciones por tarjetas magnéticas,

El Banco Central de Cuba se encuentra en estos momentos
realizando las definiciones preliminares para el desarrollo e im-
plantacion de un sistema de pagos nacional automatizado.

los eventuales beneficios de su
implementacion podra ser apreciado cabalmente solo con un

El alcance de

enfoque sistémico de esta problemitica, ya que rebasa con
creces el marco técnico-bancario, llegando a tener implicaciones
macroeconomicas v de politica monetaria, lgualmente, podrd
apreciarse la importancia v lugar del sistema de pagos dentro
de la economia nacional.

Por esta razdn, para la comprension de lo que significa la
reforma del Sistema de Pagos Nacional, es necesano comenzar
por entender su automatizacion y conformacion en un sistema
anico, integrado por varios subsistemas -cada uno refenido a
cada medio de pago diferente empleado-, no como un fin en si
mismo, sino como parte de las transformaciones de un sistema
mas general, el sistema de la economia nacional.

El Banco Central e la columna vertebral del sistema de
pagos, pero, ademis, el centro del sistema financiero, de don-
de se derivan sus funciones de promover el desarrollo egond-
mico armdnico y proporcional mediante la preservacion de la
estabilidad monetaria, velar por el adecuado desenvolvimien-
to de las condiciones monetarias v crediticias, por una ade-
cuada politica cambiaria y por el sano desempefio de los siste-
mas de pago,

Su cardcter de principal agente de pagos condiciona que el
disenio de un sistema automatizado de pagos contemple, como
[1T1;I!1'Iih'.t1 la apertura de cuentas cormentes por los bancos en el
Ranco Central, todo lo cual fortalece su condicion no solo
como agente de pagos, SING &n un sentido mas gene ral, como
centro del sistemna financiero, derivindose de ello un conjunto
de implicaciones.

Es a partir de aqui que comienza a vislumbrarse la potencial
contribucion de la automatizacion del Sistema de Pagos Na-
cional. En primer lugar, la apertura de cuentas corrientes por
los bancos comerciales en ¢l Banco Central pasard a formar
parte de los mecanismos que coadyuvarin a ejercer un mayor
control sobre las operaciones que generan impacto en la masa
mametaria, lo que implicard un aporte al control de la ligquidez,
asi como a su mayor precision al estimarla.

Igualmente, el sistema contribuird a disponer de la informa-
cion necesaria para la realizacion de proyecciones econdmicas
de forma mas precisa y veraz, lo que redundara, entre otras
cuestiones, en una mejor estimacion de la demanda de dinero.
Esto, a su vez, permitirh mayor precision en la programacion
monetaria, va que serd posible estimar la sensibilidad de la
tasa de interés en relacion con el movimiento de la demanda
de dinero.

Todo lo anterior significa la posibilidad de un disefio de la
politica monctaria mas consistente y, por tanto, més cfectiva, con
objetivos mds precisos, ¥ mds congruentes sus resultados.
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Finalmente, desde el punto de vista de la recopilacion de
informacidn, facilitard, por una parte, la disponibilidad de in-
formacion estadistica confiable, oportuna y precisa para la
confeccion de la balanza de pagos v, por otra, contribuira al
disefio de una politica econdmica mas consistente.

Desde la optica especifica de los sistemas de pagos, un
sistema de pagos electronico implicaria que al operar el Banco
Central como depositario, agente compensador v agente de
pagos de los fondos en moneda nacional o extranjera, se sim-
plifican todos los procesos actuales de cobros y pagos
interbancarios, lo gue lleva implicito un incremento en la agili-
dad de las transacciones, reduccién de costos v una mayor
eficiencia del sistema en general.

La automatizacion del sistema de pagos reduce, a su vez, el
tiempo en que se ejecutan las operaciones de cobros y pagos
entre los agentes econdmicos y posibilita a los beneficiarios
disponer en menor tiempo de los recursos financieros adeuda-
dos, pudiendo asi realizar un mayor nimero de transacciones
o disponer de mayor cantidad de fondos temporalmente libres.

Estos recursos financieros en poder de los bancos impli-
can que mediante los mecanismos de depdsitos exista mads
disponibilidad de los mismos para efectuar préstamos, v exista
mayor liquidez en la economia, permitiendo el incremento del
nimero de transacciones, lo que aumenta la velocidad de
rotacion del dinero, imprimiéndole més dinamismo a la econo-
mia en general.

Por otra parte, la economia y especialmente el sistema fi-
nanciero requieren para sunormal funcionamiento que las con-
trapartes puedan cancelar oportunamente sus obligaciones.
Para asegurar esto es necesario que los agentes de pago, es
decir, los bancos, puedan honrar las obligaciones contraidas
tanto a nombre de estas contrapartes, como las propias, lo que
no siempre puede ser posible, dado ¢l asincronismo existente
en muchas oportunidades entre los ingresos esperados en un
momento en el tiempo, ¥ los pagos que deben efectuar,

En los sistemas bancarios es una exigencia que al cierre
diario de las operaciones interbancarias esté resuelto ¢l pro-
blema de la iliquidez temporal entre bancos.

Larazdn de esta prictica viene dada porque posponer para
el siguiente dia la liquidacion de saldos adeudados, implicaria
para el Banco Central inyectar liquidez a la economia en forma
de crédito para cubrir las posiciones abiertas de los bancos, lo
cual, de convertirse en norma, se traduciria inevitablemente en
inflacion con su espiral de distorsiones macrogcondmicas,

La solucidn a la falta de liquidez intradiaria radica en la
utilizacion de mecanismos que permitan la redistribucién de
los recursos financieros, de forma tal que se produzca la
optimizacion de los mismos a nivel de todo el sistema financie-
ro, sin aumentar la masa monetaria.

La via para canalizar estos recursos de forma rapida y opor-
tuna pasa a través de los sistemas de pago electronicos. El
desarrollo de los sistemas de pago electrénicos, especialmen-
te los Sistemas de Liquidacidn Bruta en Tiempo Real (SLBTR),
permiten la utilizacion de diferentes mecanismos para proveer
liquidez, al garantizar la transferencia de fondos interbancarios
de forma casi instantinea al banco beneficiario,

Estos sistemas permiten igualmente la liquidacion casi ins-
tantinea de valores en poder de los bancos, de las transaccio-
nes de derivados, o cualquier otra como forma de fondeo para
obtener liquidez, a fin de cubrir sus posiciones de débito al
cierre de las operaciones del dia.

Laimplementacion de sistemas de liquidacion bruta en tiem-
po real, permitiria también el desarrollo de operaciones con
titulos valores bajo acuerdos de recompra, como forma adicio-
nal de inyectar liquidez al sistema financiero,

A lo anterior debemos afadir que mientras mas eficientes
sean los sistemas de liquidacion bruta, mas liquidez serdn ca-
paces de proveer al mercado de dinero, més eficiente serd la
gestion de fondeo intradiario y mayor serd la interaccion entre
el mercado de dinero y las facilidades crediticias y de depdsi-
tos del Banco Central.

El funcionamiento ininterrumpido del proceso de liquida-
cion diaria interbancaria garantiza el sano desempertio del sis-
tema financicro y evita disturbios generalizados que atenten
contra su estabilidad; de ahi la importancia de la transferencia
expedita de fondos en los sistemas de pago.

En cuanto a la gestion de riesgos, la automatizacion permi-
te un mejor control de los riesgos sistémicos por parte del
Banco Central, asi como la posibilidad de actuar oportuna-
mente ante una situacion de potencial ruptura del sistema de
pagos.

Como puede apreciarse, la introduccidn de un sistema de
pagos electronico tiene un alcance que va mucho mas alld de
los beneficios directos para la actividad bancaria en cuanto a
confiabilidad, eficiencia y agilidad. Este alcance y sus poten-
ciales beneficios dependeran de las reformas que en la econo-
mia nacional puedan producirse en el futuro,

* Especialista de la Direccidn de Operaciones
Banco Central de Cuba
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Francisco Soberén Valdés*

Es algo comin ver en las informaciones internacionales
como para expresar ¢l poder adquisitivo del peso cubano, se
asevera que un cubano promedio debe vivir con un ingreso
mensual equivalente a ocho dolares, sustentando esta afinma-
cion exclusivamente en el simple gjercicio de dividir nuestro
salario nominal promedio entre la tasa de cambio que cotiza
Casas de Cambio (CADECA). Lo tendencioso de este proce-
der se refleja en el hecho de que nunca en un cable interna-
cional se utiliza igual procedimiento para refenirse también a
los gastos de 1a poblacion. Por soélo poner un gjemplo: la fac-
tura promedio de electricidad de una familia cubana es aproxi-
madamenie 12 pesos. Sin embargo, jamds hemos visto un
cable internacional que diga: «LA FAMILLA CUBANA PRO-
MEDIO RECIBE ELECTRICIDAD A UN COSTO DE CIN-
CUENTAY CUATRO CENTAVOS DE DOLAR POR MES».

No se pretende negar que una de las consecuencias mais
negativas de la crisis en que nos hemos visto inmersos como
consecuencia de la desaparicién del campo socialista y la URSS
y del recrudecimiento de la guerra econdmica de los EE.UU.
contra nuestro pais, ha sido no solamente la disminucion del
poder adquisitivo de nuestra moneda, sino también la afecta-
cion negativa al salario como medio principal para la satisfac-
cion de nuestras necesidades.

La urgencia de priorizar el acelerado desarrollo de deter-
minados sectores generadores de ingresos directos en divi-
sas, las remesas del exterior, la aparicion del trabajo por cuenta
propia v los mercados agropecuarios, asi como la necesidad
de controlar nuestra oferta monetaria para detener (como se
logro detener) una espiral inflacionaria que hubiese destrui-
do nuestra economia para mal de todos, son causas que en lo
inmediato han motivado que el nivel de vida de un cubano no
estd siempre determinado por su salario; sino por factores
que no son directamente proporcionales a la importancia so-
cial de su trabajo. X

Estas son realidades provocadas por situaciones intermna-
cionales ajenas a nuestro pais, cuyas consecuencias pudieron
ser mucho mas graves para Cuba, de no haber sido por la
sabia y valiente decision de nuestro pueblo de preservar su
sistema socialista. Esto no quiere decir que s¢ hayan desco-
nocido los problemas que presentaba el sistema y sus efectos
practicos en Cuba,

Reconocerlos nos fortalece politicamente y nos ayuda a
encontrar las soluciones mas idémeas.

Desde luego, resolver estos problemas preservando nues-
tra independencia y sin perder nuestro decoro, mi tirar por la
borda nuestras conquistas sociales, no es tarea nada sencilla.

En otros lugares la han simplificado, presentando los sen-
timientos patridticos como una pieza museable, reviviendo el
darwinismo social y proclamando que cada cual debe limitarse
a luchar por su subsistencia, aisladamente, sin importarle para
nada la suerte que corra su pais y sus compatriotas. Los cuba-
nos pensamos que esta doctrina exacerba los peores instintos
del ser humano, lo degradan y lo acercan al comportamiento
de las fieras.

Es por eso que hemos preferido seguir un camino mucho
mas complejo vy dificil de recorrer, conscientes de que toda
obra bumana constructiva es siempre mas laboriosa y requiere
mis inteligencia y tenacidad que la alternativa de dejar el cur-
so de la vida a la espontaneidad.

DOS TASAS DE CAMEIOD

Dentro de nuestra filosofla se ha perseverado en la politica
de garantizar ciertos productos y servicios bdsicos a todos
por igual, manteniendo:

- Precios controlados, ampliamente subsidiados, de algu-
nos alimentos bisicos y de servicios esenciales tales como
electricidad, agua, transporte v teléfono. entre otros, asi como
de los especticulos publicos,

- Servicios médicos gratuitos y venta de medicamentos a
precios regulados, también con un notable subsidio.

- Educacion gratuita a todos los niveles.

- Se mantuvieron igualmente regulados los alquileres de
vivienda v no se ha impuesto ningln gravamen a los que ya
son propietarios (83 por ciento de las familias).

Todas estas medidas significan que el cubano promedio
tiene un poder adquisitivo real (importante en muchos casos)
que tendria que adicionarse a su salario nominal, si en verdad
se quisiera hacer comparaciones justas.
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Ademds, como parte de la estrategia econdmica del pais,
aspiramos a hacer realidad un justo principio socialista: De
cada cual segin su capacidad, a cada cual segin su trabajo.
Esta voluntad se expresa en las medidas que gradvalmente se
han ido tomando de acuerdo con las posibilidades de nuestra
economia, entre otras:

- Sistema de remuneracidn en pesos cubanos, segin los re-
sultados del trabajo, que benefician a aproximadamente 710 000
trabajadores, v en pesos cubanos convertibles, a aproximada-
mente 335 000 trabajadores.

- Red de tiendas especiales en las cuales aproximadamente
700 000 trabajadores pueden adquirir en pesos cubanos, a pre-
cios subsidiados, productos de los que se venden en los co-
mercios que operan en divisas, como parte de sistemas de
estimulos vinculados a los frutos de su trabajo,

- Aumentos salariales en los sectores de la educacién y la
salud, asi como a la policia y a los tribunales.

El Perfeccionamiento Empresarial, actualmente en pro-
ceso de implantacion, el cual se propone generalizar las me-
Jjores experiencias en materia de organizacién empresarial y
sistemas de estimulacién, constituye un pase muy importan-
te hacia el objetivo de vincular directamente la remuneracion
del trabajador con los resultados de su trabajo.

Para cualquier analisis sobre este tema, hay que tener tam-
bién en cuenta que nuestra economia opera con dos tasas de
cambio. La tasa de cambio del peso cubano para todas las
transacciones oficiales sigue siendo 1 x 1, v la contabilidad de
las empresas que radican en el pais se elabora sobre esta base.

Con la despenalizacién de la tenencia v uso de divisas, sur-
gi6 un mercado informal cambiario entre la poblacidn, cuya
tasa se determina sobre la base de la oferta v la demanda.

Posteriormente, este mercado se institucionalizd, con la crea-
cidn de las Casas de Cambio (CADECA), donde los cubanos
pueden vender y comprar moneda libremente convertible.

En los peores momentos de la crisis la moneda nacional
llegd a cotizarse a una tasa de 150 pesos por un ddlar. Con la
gradual recuperacion de la economia y las medidas moneta-
rias y fiscales adoptadas, se ha logrado una apreciacion soste-
nida del peso cubano, que durante los Gltimos tres afios s¢ ha
cotizado en este mercado a aproximadamente 20/22 por un délar.

Dadas las particularidades de nuestra economia, este mer-
cado abarca un segmento muy reducido de la actividad econd-
mica del pais, v en modo alguno expresa una relacion general de
valor real entre la moneda cubana v el délar. Nuestros enemigos
pretenden ignorar estas realidades v han seleccionado esta tasa
de cambio como un niimero ma-

John Kenneth Galbraith ha dicho, muy acertadamente, que
en materia de economia cualquier proposicion util puede rea-
lizarse con exactitud en lenguaje corriente, sin florituras v sin
necesidad de artificios, por lo que el lector no debe atemori-
Zarse innecesariamente.

Se considera como tasa de cambio nominal de una moneda
aquella a la cual esa moneda se compra y se vende en el merca-
do. Por ejemplo, si un norteamericano puede comprar cien li-
bras esterlinas por 160 dolares, dirlamos que la tasa de cambio
nominal de estas dos monedas es de 1,60 dolares por libra
esterlina.

La tasa nominal estd influida por factores de diversa natu-
raleza que la mueven constantemente ¢n una u otra direccidn,
¥ una de las principales preocupaciones de economistas, fi-
nancieros, estadistas, etc., es tratar de conocer cual es la tasa
de cambio real, partiendo del supuesto que la tasa de cambio
nominal en ¢l mediano ¥ largo plazos debe gravitar hacia los
valores expresados por la tasa de cambio real.

Para acercarsc a la tasa de cambio real, los economistas s¢
valen, entre otras, de la teoria de paridad del poder adquisiti-
vo, mediante la cual se relacionan los precios de un grupo de
productos mas o menos iguales de dos paises en sus respec-
tivas monedas nacionales.

Si bien se acepta que esta teoria no funciona con exactitud
por miltiples motivos, que no es nuestro proposito entrar a
razonar, se reconoce que los cambios persistentes e importantes
en las tasas de cambio nominales reflejan cambios en los niveles
de precio internamente y en el exterior.

Consecuentemente, la misma constituye un punto de refe-
rencia util cuando se trata de analizar la relacion de valor entre
dos monedas.

Sinos auxilidramos de esta teoria para tratar de acercamos
a la tasa de cambio real de nuestra moneda con respecto al
dblar, un primer problema que tendriamos que resolver es gue en
Cuba existen dos categorias de precio en pesos cubanos,

CANASTA BASICA F{m UNA FAMILIA DE CUiATRD PERSONAS

ncluye un nific menor de 7

Precio en Cuba

Cantidad mensual
{ {En pasos cubanos)

Por parsona)

6 Ibs

3 lbs

3 Ibs
__donz
12 uds
2.4 kgs
20 Its®

a2 lbs

gico para determinar la magnitud
de nuestros ingresos, v no de
nuestros gastos,
PRECIOS SUBSIDIADOS Producios

Tratemos de exponer algunas _?.ZT.;;Z-HF.D!BDGH.
ideas y cifras que pudieran ayu- __Az(car prieta
dar a reflexionar seriamente so- Cafe
bre el tema. Para esto, acudire- —E:-:—W-s———
mos en primer lugar a determina- Leche
dos conceptos técnico-econd- Papa
micos ficilmente comprensibles. TOTAL

*Sélo para el nifio menor de 7 afios.
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- Precios subsidiados (servicios bisicos, productos distri-
buidos por la libreta, etc.).

- Precios liberados {mercado agropecuario, mercado de pre-
cios liberados, mercado industrial, etc.).

En lo que se refiere a los precios subsidiados, si tomamos
como muestra el consumo mensual de ocho productos bési-
¢0s, cuya distribucion normada se ha mantenido aun en las
peores circunstancias, para una familia de cuatro personas
tendriamos los siguientes resultados:

Valor de esta canasta basica para una familia de cuatro
personas en Cuba en pesos cubanos: 15.14 x 4 = 60.56 pesos
cubanos.

Valor de 1gual canasta bésica para una familia de cuatro
personas en EE.ULL a los precios de ese pais en dolares: 136,80
dolares.

Paridad del poder adquisitivo = 60,56/ 136,80 = 0,44

Lo cual equivale a decir que para la compra de estos pro-
ductos en particular, cada peso cubano tiene un poder adqui-
sitivo equivalente a 2,26 délares de EE. UL,

51 recurriendo a una formula alternativa utilizamos la tasa
de cambio de CADECA, que tanto deslumbra a nuestros ene-
migos, podriamos decir que por esta via el jefe de una familia
de cuatro personas recibe el equivalente a un salario mensual
de 3 009.60 pesos cubanos (136,80 ddlares x 22).

Estas comparaciones tampoco reflejan una tasa de cambio
real del peso con respecto al dolar, para lo cual los cdlculos
serian mucho mas complejos, pero indica una caracteristica
muy importante de nuestra economia. Para obtener este mini-
mo de productos alimenticios y otros que se distribuyen de
manera regulada, el ciudadano cubano promedio dispone de
una capacidad de consumo de aproximadamente 2,26 dolares
por un peso. Un resultado parecido tendriamos si hacemos
igual andlisis con respecto a los servicios que se ofertan en
nuestro pais a precios subsidiados,

OTRAS VENTAJAS IGNORADAS

Aunque se entiende perfectamente que los productos
normados no cubren las necesidades alimenticias de la pobla-
cién, es irrefutable el efecto que tienen en cuanto a garantizar
un suministro estable de cierta cantidad de alimentos sobre
bases de absoluta igualdad. Se requiere mucha mezquindad
para ignorar la trascendencia de este esfuerzo. Un pais peque-
fio, pobre y acosado por la potencia mas poderosa del mundo,
dedica todos los afios més de 600 millones de ddlares en im-
portaciones directas para parantizar estos alimentos a todos
sus ciudadanos por igual. Si agregaramos los costos en divi-
sas por concepto de distribucién interna, la factura se
incrementaria en decenas de millones de dolares.

Igualmente, se dedica mas de 140 millones de dolares
anuales por concepto de combustible para generar la
clectricidad a precios ampliamente subsidiados, al 95 por ciento
de la poblacion cubana.

Ademis, los costos por inversién y mantenimiento de las
plantas y redes eléctricas ascienden a mas de cien millones de
ddlares anualmente,

No es necesario aclarar que en modo alguno se desconoce
que una parte importante de nuestros trabajadores dependen
alin de un salario fijo, que les resulta insuficiente para satis-
facer en los mercados de precios liberados las milltiples ne-
cesidades que no son cubiertas por la oferta a precios
subsidiados. Sin embargo, resaltar esta situacién aisladamente,
fuera del contexto de las demds caracteristicas de nuestra eco-
nomia, seria extremadamente injusto.

Hay otros elementos que pueden ayudar a analizar ¢] tema
con mayor profundidad. Por ejemplo, segin datos tomados de
una publicacion del Banco Suizo UBS, los niveles de impuesto
sobre el salario en un grupo importante de paises estin entre un
30+ y un 40 por ciento, y del salario que realmente se percibe,
entre un 30 y un 60 por ciento se destina al pago de alquiler.

En Cuba, en virtud de una Ley revolucionaria que junto a
otras medidas de justicia social nos ha costado 40 afios de
criminal blogueo, el 85 por ciento de las familias son hoy
propietarias de sus casas. Tal circunstancia tiene un impacto
notable en la capacidad adquisitiva real del cubano. Téngase
en cuenta que de acuerdo con la misma fuente, la renta pro-
medic de un apartamento de tres cuartos en Nueva York fluc-
tha entre 3 230 dolares (caro) y 1 190 (barato). Puede aducirse
que estamos hablando de una de las ciudades mas caras v
exclusivas del mundo, pero si nos referimos a algunas capi-
tales latinoamericanas, consideradas menos caras v exclusi-
vas, vemos que los alquileres para este tipo de apartamento
fluctian entre 2 000 dolares los mis caros y 500 los mas
baratos. En nuestro caso, es como i una capacidad adquisiti-
va real de cientos de dolares mensuales se hubiese garantiza-
do gratuitamente a la mayoria de las familias cubanas, como
resultado de una accidn consciente de la Revolucion: la en-
trega masiva de la propiedad de las casas,

Como ya se ha indicado, para los cubanos que estin ain
en proceso de amortizacion de sus viviendas, la formula exis-
tente es hacerlo a través de un pago de alquiler cuyo promedio
nacional es de aproximadamente 23 pesos mensuales, que in-
cluye principal ¢ intereses,

Na se conoce ningln otro pais del mundo donde la pobla-
cién goce de esta ventaja de manera tan masiva,

Es también interesante ver (segin datos de la misma fuen-
te) que en algunos paises el salario promedio es menor que el
alquiler promedio en las dreas céntricas de las capitales, una
forma muy efectiva de apartheid social.

A todo lo anterior, habria que afiadir algo tan vital para el
ser humano como los servicios de salud y educacion, que si se
computaran en dolares a los precios prevalecientes en EE. UL,
significan una capacidad de gasto del ciudadano cubano to-
talmente gratuita, que cuando se gjecuta, en muchos casos
excede los miles de délares anuales.

Con respecto a la educacion superior, con el fin de ofrecer
algin dato mds concreto, hemos revisado los derechos de
matricula para un grupo de 41 universidades norteamericanas
para el curso 1998/1999, y éstos fluctian desde 17 628 dolares
en la Southern Methodist University hasta 24 250 en la Princeton
University. Debemos enfatizar que éste es solamente ¢l costo

de los derechos de marricula de un afio.
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Si fuéramos a hablar de los costos totales de un afio de
estudios, podriamos tomar como referencia el presupuesto para
un estudiante de Derecho de la Universidad de Boston, que
asciende a 36 630 délares anuales, incluyendo 22 830 de dere-
cho de matricula, 962 para libros, 9 130 de alojamiento y comi-
da, 738 de gastos de transportacion y 2 970 por concepto de

MEDICAMENTO (PRECIO EN DOLARES EN EE.UU.)

Hipotensores (similares al Atenolol)
Valproalo de Sodio (anliconvulsivanta)
Antideprasivos (similares a la Trifluoperazina)
Hipoglicemiante oral (similares a la Dibenclamida
Insulina vial 10 ml

Ansioliticos (similares al Clorodiazepdxido)
Antihistaminico oral (similar a la Benadrilina)
Piroxicam (antinflamatorio)

Prednisona (esteroide)

Amoxicillina

Penicilina potasica

otros honorarios y gastos,

Todos estos datos estin tomados de amuncios pablicos de
las universidades norteamericanas.

En cuanto a los servicios médicos, podriamos también citar
algunas cifras que ayuden al andlisis del tema. Por gjemplo, €]
costo de una cama de terapia intensiva (de adulto o pedidtrica) es
de 980 dolares diarios, que cubren solamente los cuidados de
enfermeria, no asi la asistencia médica y medicamentos que de-
ben pagarse adicionalmente.

El costo de un parto fluctia entre 3 000 v 4 000 dolares, v el
de una mamaografia, cien.

Una obturacion {(empaste) cuesta 60 dolares v la extraccion
de un molar 40,

En lo que se refiere a los medicamentos, podriamos men-
cionar los siguientes gjemplos:

En Cuba algunos de estos medicamentos (o sus similares)
cuestan menos de un peso cubano, v la mayoria de ellos me-
nos de diez, de manera tal que para la compra de medicamentos
el poder adquisitivo de un peso cubano es de decenas de
didlares. Son ademids numerosos los casos en que los medica-
mentos se administran totalmente gratis,

Por ejemplo, nuestro pais cuenta con un programa de va-
cunacion totalmente gratuito, de los mds avanzados del mun-
do, que protege a todos los nifios no s6lo contra las enferme-
dades comunes como polio, difteria, tosferina, sarampion, ti-
fus, mberculosis, tétanos, rubéola, viruela, paperas v ofras
hasta llegar a 13 enfermedades. con mas de dos millones de
aplicaciones anuales, de los diferentes esquemas, sino también
contra la hepatitis B y la meningitis meningocéccica By C,

90 tabletas de 100 mg
120 tabletas de 500 mg
80 tabletas de
120 tabletas de 1 000 mg

80 tablatas de 2 mg

60 capsulas de 60 mg
90 capsulas de 20 mg
30 tabletas de 10 mg
30 capsulas de 250 mg
1 bulbo

CALIDAD

Por supuesto, para cualquier comparacion jusia hay que
tener en cuenta la calidad de lo que se estd comparando,
tritese de un producto o un servicio. En el caso de la educa-
cidn superior, no cabe duda que en los EE.ULL el nivel de la
ensefianza universitana es alto,

Pero con igual justicia, se puede también afirmar que los
profesionales educados en nuestras universidades gozan de
un alto estandar como lo prueban entre otras realidades:

- Las soluciones que a diario encuentran nuestros ingenie-
ros a complicados problemas tecnologicos, muchos de ellos
provocados por las carencias v limitaciones materiales deriva-
das de la guerra econdmica de EE.ULL

- El minimo de técnicos ex-
tranjeros que emplean las em-
presas mixtas constituidas en
Cuba, cuyos accionistas ex-
tranjeros en muchos casos pi-
den emplear a nuestros profe-
sionales en sus empresas en
otros paises del mundo.

- Los extraordinarios logros
de nuestros cientificos en la
biotecnologia v la ingenieria
genética,

- Los miles de universitarios
cubanos en distintas discipli-
nas gue cumplen misiones
internacionalistas con un éxito
notorio.

- E incluso aquellos que emigran a EE.ULL llevandose un
titulo universitario que no les costd un centavo, COmMO un ren-
table activo personal gue les permite competir con un profe-
sional norteamericano, cuya carrera le cuesta, como ya hemos
visto, mas de 100 000 dolares.

En relacion con la Medicina, en EE.UU. la calidad del servi-
cio puede variar notablemente en dependencia del nivel de
exclusividad de la institucion que los presta, v las posibilida-
des de un ciudadano de tener acceso a los medicamentos mas
novedosos vy efectivos estin en funcidn de su posicion social.

Sin duda, aquellos centros hospitalarios de mayor precio,
gue estan solo al alcance de los mas ricos, se consideran como
centros médicos de muy alto nivel, v los que cuentan con los
recursos necesarios tienen acceso a los productos y servicios
mas avanzados del mundo,

En nuestro pais la Medicina también ha sufrido ¢l efecto
combinado de la desaparicion de la URSS vy el campo socialisia
y el recrudecimiento de la guerra economica de EE.UU, locual
sc ha reflejado en falta de medicamentos y deterioro de nues-
tras instituciones médicas.

Sin embargo, aun en medio de nuestras escaseces y limita-
ciones, los servicios médicos cubanos vistos en su conjunto,
constituyen un ejemplo de sistema integral de salud pablica
disefiado ¥ desarrollado para poner a disposicion de todos los
cubanos por igual los adelantos de la ciencia y la técnica en ¢l
campa de la Medicina.

Baste seftalar que en Cuba se lleva a cabo un Programa de
Desarrollo de Medicamentos, con la finalidad de reproducir
los productos de dltima generacion ¢n ¢l mas breve plazo y
ponerlos al servicio del Sistema Nacional de Salud y del pue-
blo ¢n general.

149.88
148,88
109.80
97.99
19.90
117.00
50.79
10.99
4.79
7.39
4.00

100 mg
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Ademds, la aplicacidon de la biotecnologia y la ingenieria
gendtica a la produccion de medicamentos nos ha permitido
desarrollar nuestros propios productos (vacuna contra la me-
ningitis meningocoeeica tipo B y C, PPG, estreptoquinasa
recombinante, ete.) v olros que, aungue ya existian, no po-
driamos usar por la proteceion de patentes a que estin some-
tidos. (Interferdn Alfa, Factor de Crecimiento Epidérmico,
anticuerpos monoclonales, sistemas de diagnostico para mal-
formaciones congénitas, ete.).

Valdria la pena resaltar, por su significado, el caso de la
vacuna contra la meningitis meningococcica tipo B v C, de
absoluta novedad mundial para cuya comercializacion una
transnacional occidental, después de afios de batalla, obtu-
vo recientemente una licencia del Departamento del Te-
soro de EE.LLL

Como resultado de todos estos esfuerzos, anualmente se
distribuyen a toda la poblacion, a precios subsidiados, un vo-
lumen de medicamentos cuyo valor total calculado a precios
internacionales se acerca a los mil millones de dolares.

En dltima instancia, la prucha irrefutable de la efectivi-
dad y calidad del sistema cubano de salud, lo constituyen
indices tales como la expectativa de vida, de nifios muertos
por cada mil nacidos vivos, los habitantes por médico y otros,
los cuales, en ¢l caso de Cuba, son similares o mejores que
los de cualquier pais del primer mundo,

Para no extendermos demasiado, no hemos querido tratar
temas tales como el significado para nuestro pueblo de contar
con un equipo de atletas como los que integraron nuestra
delegaciin a los Juegos Panamericanos de Winnipeg, que tan-
ta alegria ¥ placer nos proporcionaron, que a los precios del
deporte tarifado se cotizaria en cientos de millones de délares,
0 con una orquesta sinfonica de altisima calidad integrada
fundamentalmente por jovenes masicos de gran talento, cu-
yos conciertos nuestra poblacién puede disfrutar a un costo

de diez pesos la entrada.

Tampoco hemos mencionado la seguridad pablica,
que en los paises capitalistas los ricos tienen que com-
prar a altos costos a agencias privadas, contratando
en muchos casos verdaderos ejéreitos de guardaes-
paldas, y que para los pobres simplemente no existe; ni
la organizacion de nuestra defensa civil para enfrentar
desasires naturales como, por ejemplo, los huracanes,
gue en otras partes del mundo causan cientos de muer-
los y en nuestro pais se enfrenta ordenadamente a un
alto costo material evitando pérdidas irreparables de
vidas humanas. Sin embargo, todos estos temas estan
también muy intimamente ligados al nivel de vida de la
poblacion y al verdadero poder adgquisitive de 1a mone-
da nacional,

En fin, aun cuando pudiera haber distintas percep-
ciones sobre el tema, es evidente que cuando se trata
de atender las necesidades bisicas del ser humano, el
pader adquisitivo real de un cubano no puede determi-
narse simplemente tomando como referencia la tasa de
cambio de CADECA, la cual, en las condiciones en que
funciona la economia cubana, refleja una relacion de oferta-
demanda limitada a un segmento bastante reducido de nues-
tras fransacciones monetarias,

Es por todo esto que resulta sumamente ridiculo resumir
esta rica y compleja realidad, recurriendo al artilugio de ex-
presar el poder adquisitive de un cubano (comparativamente
con otro pais, donde impera la economia de mercado v todos
los servicios ¥ mercancias se cobran a precios liberados), di-
vidiendo aritméticamente el salario promedio entre la tasa de
cambio del mercado de CADECA,

En cualguier caso, si se quiere hablar de la tasa de cam-
bio de CADECA, podria decirse que con un dblar, el cubano
promedio puede:

Pagar un mes de alguiler,

i)

dos meses de electricidad,

[ )

tres meses de teléfono,

]

comprar la cuota de arroz de una familia de cuatro perso
nas correspondiente a mas de tres meses y medio (91 libras =

41kg).
]

asistir a 22 juegos de pelota de una calidad de grandes ligas,

o

comprarle un litro de leche diariamente a su hijo menor de
siete afios durante casi tres meses.

=1 estos datos fueran publicados en el extenior (algo que no
va a suceder, en virtud del control de EE.ULL sobre los medios
masivos de informacion), asombrarian a cualquier ciudadano
del mundo, tanto como nos asombra a nosotros la falta de
talento de quienes en su afan de daiiar a Cuba, olvidan que en
este mundo atn existe algo Hamado inteligencia humana, aun-
que los que controlan los medios informativos internacionales
se esmeren tanto en agredirla.

* Ministro Presidente del Banco Central de Cuba
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=1. BCC cumizLIo
IVIRORTANTES

O3 J=ETIVOS
=N 1999

wlo primero gue quisiera expresar es nuestro especial
agradecimiento a los invitados que nos acomparnian en la
Presidencia, que son todos comparieras con muchas ocupa-
ciones v, sin embargo, han sido tan gentiles como para dis-
poner de su I'J'-t-‘mﬁ-'{? ¥ eslar JI'I:,"_'l' :Hi‘#ﬁr N HOSOMOS, CORpNr-
tiendo esie momenio tan Irascendental para lodos los inte-
grantes del sistema bancario cubanow,

Mas adelante senalo:

aRefiviendonos ahora al resuliado del irabajo del aflo, gui-
sicramos comenzar por destacar que se ha logrado cumplir
tno de los objetivos mads importantes para el sistema bancario
vel BOC, que es mantener el control sobre la oferta monetaria,
a pesar de que se tomaron algemas medidas guee han tenido un
cardeter expansionista (..} como o fueron el oforgamiento de
créditos personales en efectivo v lox incrementos salariales (.. )v.

Retferente a la politica monetaria del BCC, el Ministro ana-
lizd las modificaciones de las tasas de interés v la flexibilidad
en la gestion de los bancos, entre otras cuestiones. Al respec-
1o, acotd:

wln 1999 se dieron pasos gue le han dado al BOC mayo-
res posibilidades de incidir sobre los procesos econdmicos
mediante acciones relacionadas con la politica monetaria.
Por efemplo, se modificaron las tasas de interés activas en
maoneda nacional para personas juridicas, que habian esra-
do estaticas desde hace muchos anos.

alos bancos tienen ahora un nivel de lexibilidad de 4
puntos para moverlas de acwerdo con las caracteristicas de
sus clientes.  Exto va a traer como resultado gue a aguellos
elientes mas eficientes les sea mas facil acceder a un crédito
bancario mds barate. Aquellos mas ineficientes tendrdan gue
convertirse en eficienres, o enfremiar la posibilidad de wn
crédito mus caro o verse impedidos de obtenerlo, con todas
las consecuencias gue de esto puede derivarse para ellos.

whe ha avanzado en cuanto a poder contar con la infor-
macion necesaria para analizar con mas profundidad ef des-
empedio del BCC y el comportamiente de la economia del
pais en general. Les recuerdo que el BOC no tiene objetivos
econdamicos individuales, Su razdn de ser es lograr que la
economia del pais funcione equilibradamente. de una mane-
ra tal que se alcance un crecimiento sostenido no inflaciona-
rio y con fa menor fasa de desemplen positiles

Intervencién de Francisco Soberdn Valdés,
Ministro Presidente del Banco Central de Cuba,
an la Actividad de Fin de Afo

En torno a los actuales requerimientos de la ciencia v la
técnica, Soberdn se refirio a cdmo se aplican en el Banco Cen-
tral de Cuba las tecnologias de avanzada. Al respecto mani-
festo:

aSe ha podido también concebir, analizar, discutir v acor-
dar una estrategia en cwante al frabajo de awomatizacion
del sistema bancario cubano para los proximos 3 afos. Tal
vez una de las razones que explica fo que hemos logrado en
materia de automatizacion es que desde un principio hemas
visto este tema como algo estratégico,

wEn materia de automatizacian, como en casi todo en la
vida, no se puede dejar nada a la improvisacion.  Nosotros
teniamos wi plan a 3 afios gue vencia én 1999 Ya disculi-
wos ¥ acordamos otro plan hasra el 2002, Todo lo que hare-
mas en materia de automatizacion en los proximos tres anos
estard imbricado en ese plan.

wEn el afio gue culming se han realizado 600 mil opera-
ciones con tarjeras plasticas en punios de ventas de estable-
cimientos gue operan en divisas v en un tofal de 41 cajeros
aufomdticos gue va fenemos funcionando en el pals. El afo
pasado teniamos emitidas 1 000 tarjetas plasticas, hoy tene-
mas mds de 35 000,

wEl afio proximo va a haber también un crecimiento ex-
traordingrio. Exto nos permitivd modermizar gradualmente los
medios de pagos e incrementar cada dia las alternativas al wso
del gfective, gue como fodas ustedes conocen, ex el medio de
pago que résulta mds caro v mds riesgoso.

wOtra medida que le da al BCC y al sistema bancario
en gpeneral una mayor posihilidad de influir en la econo-
mia del pais, es gue las empresas gue eniren en el sistema
de perfeccionamiento empresarial devengardn intereses
por los depésitos en moneda nacional gue tengan en el
sistema bancario.

wlEste pase va a tener un gfecto educativo sobre nuesiros
empresarios. Stempre hemos pensado que el hecho de que las
cuentas bancarias en moneda nacional de las empresas no
devengan intereses, significa wn elemento negative en cuan-
fo a la educacion financiera de los empresarios, porgue no
tos ensefia a tener en cuenta ¢l valor del dinero en el tiempo.
Esperamos gue esta medida tenga una incidencia positiva
en las cuentas por cobrar, va gue loy empresarios verdn de
una forma practica gue st logran cobrar v tienen el dinero en
el banco se les va a pagar un interés: si no lo logran, enton-
ces el interds lo disfrutard aguel que no les pagon,

La calidad de la informacidn, asi como su entrega puntual
para la elaboracién de la balanza de pagos fue destacada por
Soberdm cuando expresd:;
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ale ha adelantado en cuanto a la puntualidad v calidad
de la informacion que el BCC requiere para elabarar la Ba-
lanza de Pagos.  Puede decirse que va tenemos una Balanza
de Pagos que expresa de una manera bastante fidedigna la
situacion de la cuenta corriente.  Todavia en la cuenta de
capital y financfera nos falta avanzar:  Creemos gue el 2000
puede ser el afto de la consolidacion del trabajo en lo que a
la Balanza de Pagos se refiere, con la avuda de un grupo de
organismos gue tienen gran incidencia en las transacciones
financieras con el exteriors,

Y en cuanto a la capacitacion de los cuadros dijo:

wRefiriéndome ahora a temas de capacitacion, el aie pa-
sado deciamos que queriamos imprimiv 10 mil discos com-
pactos del Curse de Negociadores y Empresarios para dis-
tribuirlos entre rodas las entidades cubanas. Eso se hizo, ¥
se ha distribuido un importante niimero de ese CD a muchos
organismos.  En muchos casos, incluso, los propios minis-
tros convocaron su Consefo de Direccion para recibirlos,
coma en el Ministerio del Azicar, por efemplo. Esio fa mul-
tiplicado nuestras posibifidades de contribuir al entrena-
miento financiers v economico de los cuadros cubanos.

wEn materia de cwadros ye ha ide perfeceionando el fra-
baje de fa Comisidn Central del sistema bancario. No vemos
la Comision de Cuadros como un fugar donde se Nevan 3
planillas para promover a algwien, se discute, se aprueba, o
dande cuando alguten hace alpo malo se Neva v se dice: esta
es la sancion que hay qgue ponerie.

aNosotros pensamos gue la Comision de Cuadros es mu-
cho mas gue exo. Pensamos gue la Comision de Cradros es
el lugar donde hay que dizscutir politicas gue afectan al hom-
bre, analizar las gue estan en vigor. debatirlas, plantear nue-
vas fdeas, argumentarlas, ver qué problemas son fos que es-
tin incidiendo sobre los cuadros en la entidad, si se estd
haciendo trabajo preventive, si se estan diciendo las cosas
de fremien,

[gualmente, destacd el trabajo que se ha realizado en cuan-
to a las operaciones de refinanciamiento de la deuda externa:

wAd mivel de instituciones el Banco Nacional de Cuba
{BNC) durante este aio ha trabajodo arduamente en opera-
clones de refinanciamiento de la deuda a corto plazo, Han
abtenide también algunas nuevas lineas de crédires.  Esie es
un esfuerzo que debemos resallar en este dia.

wEl BANDEC ha tenido logros importantes durante el
anio. Yo quisiera mencionar uno al cual se le debe conceder
gran merito: el BANDEC con software propio desarroll un
sistema para conectar a los clientes por via electranica con
las sucwrsales bancarias v ya en estos momentos hay 50 clien-
tes a lo largo de todo el pais conectados electranicamente
con las sucursales bancarias del BANDEC. Esto dinamiza el
trabajo.

wEl Grupo Nueva Banca, -dijo- ha crecido notablemente.,
No voy a mencionar una por una sus instituciones, voy ha-
blar del grupo en general. Exte afio crearon una nueva com-
paiia financiera que comienza a operar en el 2000, gue va a
ger un elemento mds para incrementar el financiamiento ex-
rerne del pais. Ya esta ex la segunda institucion financiera
cubana con participacion extranfera. Es una manera de tra-
bajar en la direccidn de resolver pase a paso nuestro mayvor
problema econdmico, que es la escasez de recursos financie-
ros et MECw.

Un andligis mas detallado de las entidades que forman el
sistema bancario cubano Ilevo a las siguientes reflexiones:

wEl BPA consolidd su actividad como banco que también
atiende el sector empresarial.  Recordemos que hasta hace
dos aios el BPA esiaba disefado solamente para prestar ser-
vicios a personas natwrales, a los cludadanos cubanos y, sin
embargn, va ¢l BPA es un banco con una actividad
importantisima en el sector corporative, Ha otorgadoe prés-
tamas en moneda nacional por | 550 millones de pesos, v 83
millones de délares en moneda libremente convertible.  Ya
tiene corresponsalias con 50 bancos en el exterior.  No las
tenia con ninguno hace 3 anos porgue su actividad era nada
ms que nacronal,

wks uno de los bancos que ha obtenido también lineas de
créditos de bancos extranjeros.  Un gran mérito, porgue es
un banco muy poco conocido infernacionalmente.  Son ya
accienistas en dos instituciones: Corporacion Financiera
Habana, que es una empresa mixta con Caja de Madrid, y
Netherland Caribbean Bank, gue ex una empresa mixia con
ef ING BANK ».

Tambien se refind a las deficiencias en el trabajo v reco-
mendd que cada quien aun en los puestos que puedan parecer
intrascendentes, le dé importancia a su tarea, al empo que
instd a ser humildes para reconocer que cuando se comete un
error, se tenga voluntad para enmendarlo;

wAun es insuficiente la promocion de los jovenes a los
cargos de mayor responsabilidad. En el BCC hemos fratado
de promover jovenes ¢ cargos importantes, pero es poce o-
davia. Al sistema bancaria han entrado muchos jovenes y vo
pido a todos los compaiieros que tienen cargos de direccion
gue deciden sobre las promociones, que tengan en cuenia o
los jovenes. Son en la mayoria de los casos jovenes magnifi-
cos, jovenes con plena capacidad para enfrentar cualguier
tarea gue le demos.  No tengamos temor. Al contrario, tenga-
mas certeza de gue en la inmensa mavaria de los casos van a
ser capaces de hacerlo y la vida nos lo demuesira constante-
mente. Pero todavia no siento gue exo sea algo gue hayamos
vencidos.

Antes de fimalizar Soberon expreso;

w¥ lo wltimo a lo cual me quisiera referiy, v creo gue debe
marcar nuestro frabajo defl ano 2000, ex a la necesidad de un
impulso atin superior a todo lo que es la capacitacion de
nuestro personal.  Estoy convencide que es el arma mds
potente que tenemos para {ograr obfetivos mayores: la ca-
pacitacion del personal. Nosotros no tenemos grandes re-
ctirsos materiales, ni financieros, jqué tenemos?, seres hu-
manos cultos e inteligentes.  Potenciémoslosy.

Mer finalizd su intervencion sin antes referirse a un asunto
de gran actualidad y alcance humano:

wBueno, termino, pero hay un tema que ningiin cubano
puede dejar de tocar en estos momentos. Un tema del que se
ha hablado mucho, pero me sentia en la obligacion de al
menos mencionarie. Nosotros llegamos a fin de aio con una
expina clavada en el corazin, que es el secuesire del nifio
Elidn Gonzdlez. Yo creo que todo cubano que tenga digni-
dad, decoro, sentimientos patridticos, sentimienios realmen-
te humanos tiene hoy algo asi come un puial ardiente clava-
do en el pecho.

wlermine como todos los afios. reiterando gue para mi es
un real placer lNegar a un dia comao hoy y hacer un recuento
como este gue he hecho. (.0  Me enorgullezco de ser diri-
gente de una masa de trabajadores tan revolucionaria, tan
nable, tan generosa. gue es capaz de dar su mayvor esfuerzo
sin esperar ninguna recompensa materfal, (...) Pero les pue-
do decir que ne me sorprende, porgue realmente yo no espe-
raha menos de urea masa de frﬂfidjﬂdnrei‘ del put‘hfﬂ de Marti,
de Fidel v del pueblo gue hizo suyve al Che.

wles pido por favor que trasmitan mis felicitaciones como
hago todos los anos, con fa mayor sinceridad, no como un
eslogan, a sus familias. Las familias de los rabajadores banca-
rios son también protagonistas activos en todos estos logros.
Nos reuniremos nuevamente algun dia de diciembre del ario
gue viene para ver facer un recuento de nuestro trabajo en el
2000, gue espero sea atn mas fructifere y exitosay,
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los mercadua T iden-

¢ muclunalea a0, 9996 dolares estadon
S8, AUnque posteriormente se recupert y cerrd a I » 0237 dél-

res estadounidenses. Sin emhargn- €5 necesario &

que el euro cae por de ad 1 euro iguala

en una semana, en la que fodaslas Hones publicadas
coinciden en sefialar que la re:uperacuhn econdmica de Ale-

mania esta elevando su ritmo y gana en amplitud y profundi-

dad, al mismo tiempo que la economia del conjunto de esa drea

S¢ encuentra en sumejor momenio en todo 1999,

{QUE EXPLICACION TIENE, ENTONCES, TODO
ESTO?

En nuestra opinién , intervienen factores imputables al
euro ¥ a los acuerdos que dieron lugar a su nacimiento, v
también otros independientes del euro, pero que influencian
fuertemente en su comportamiento. VEAMOS ESTO:

En primer lugar, el euro aparece en escena como una mone-
da muy cara, cotizindose a 1,16675 ddlares estadounidenses:
132,80 yenes por euro y 0,705455 euros por libra esterlina, y
csas paridades se ubican entre sus mayores valores en los
altimos 10 afios. Esto, ademds de ser un hecho real, proviene
de una fuente irrefutable, Otmar Issing, economista jefe del
Banco Central Europeo. Pero meses antes Ernest Welteke, ac-
tual presidente del Bundesbank aleman, habia expresado crite-
rios semejantes, agregando que, en su opinidn, el euro debié
haber comenzado a 1,0800 délares estadounidenses.

EVOLUCION DEL EURO FRENTE AL USD
(Cotizaciones promeadio mensuales)

Mesos Promedio | Pérdidas / | Cotizacion | Cotizacidn
del afo mensual | ganancias | maxima i

Enero 1,1610 1,1910
Fabrero 1.1208 1,1385
Marzo 1,0884 1,1067
Abril 1,0710 1.0883
Mayo 1.0629 1,084
Junio 1,0381 1,0523
Julio 1,0355 1,0744
1,0811 1,0786
1.0488 1,0730
1,0710 1,0803
1,0337 1,0593
1,0127 1,0142

Saptiembre
Qctubre
Moviembre
Diciembre

Como se observa en la tabla estadistica, el euro se aprecié
en los primeros dias de su puesta en escena, pero inmediata-
mente inicio una caida que se prolongd, continuadamente, has-
ta el mes de julio. Posteriormente, sufre fuertes oscilaciones;
pero en septiembre toma nuevamente el rumbo sur, hasta ubi-
carse el pasado 6 de diciembre a 0,9996 ddlares estadouniden-
ses. Al 20 de diciembre el euro se habia depreciado 13,40%
frente al dilar estadounidense, 22,01% ante ¢l yeny 11,14%
trente a la libra esterlina.

En otras palabras, ¢l euro nacio caro y el mercado tendid a
corregir su apreciacion inicial, a lo que se sumd que las econo-
mias de Alemania e [talia, que en conjunto equivalen al 50%
de la economia de la zona euro, se debilitaron  desde finales
del pasado afio, rezagindose sustancialmente en relacién con
las restantes economias de esa drea. En esas condiciones su
debilidad aparece como un fendmeno inevitable v comprensible.

El euro se aprecid significativamente en octubre porque el
mercado habia interiorizado que la economia de Alemania
consolidaba su recuperacion, pero las estadisticas economi-
cas de septiembre, publicadas a finales de octubre y principios
de noviembre, presentaron la economia germana en marcado
relroceso.

Esto provocé que el euro volviera a caer, esta vez en barre-
na, hasta ubicarse a 0,9996 dolares estadounidenses el 6 de
diciembre.

Tedricamente, las perspectivas apuntan hacia su aprecia-
cion, ya que se espera que la Reserva Federal de Estados Uni-
dos frene ¢l desbocado crecimiento econdmico de ese pais,
con vistas a reducir el enorme desequilibrio externo que esa
economia presenta actualmente, al mismo tiempo que conjuga
una posible amenaza inflacionaria, mientras que todo indica
que la zona euro tendrd un satisfactorio crecimiento durante el
afio proximo. Asimismo, la cuenta corriente de esta zona pre-
senta un superavit equivalente al 1% del PIB, mientras que la
de Estados Unidos exhibe un déficit de aproximadamente el
4% del PIB.
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Sin embargo, debemos tener presente que los resultados
de las balanzas comerciales han perdido importancia en rela-
citén con las corrientes de capitales. Y éste parece ser uno de
los problemas mayores que enfrenta el euro, va que la cuenta
de capitales de esta zona presenta un enorme déficit. En otras
palabras, esta zona invierte mucho mds en otros paises, que lo
que es0s paises invierten en ella,

De tal manera, en los iltimos |2 meses se ha producido una
salida neta de capital de la zona euro en un monto de 250 mil
millones de euros, por inversion directa e inversion de cartera
ibopos v acciones foraneos). Por el contrano, Japon y Esta-
dos Unidos han recibido flujos netos de capital a largo plazo,
por e505 mismos conceptos, en montos verdaderamente con-
siderables,

Segin informaciones oficiales del Ministerio de Finanzas
de Japon, los inversionistas extranjeros han sido compradores
netos de acciones japonesas en 43 de las Gltimas 48 semanas,
lo cual involucra un monto de 8,5 millones de yenes, mientras
gue en los primeros & meses del ano fiscal de abnl | de 1999 a
marzo 31 del 2004, Japon ha recibido mversion extranjera direc-
ta por aproximadamente |2 mil millones de dolares estadoun-
denses. Y Francia es el pais de mayor inversion directa en
Japon en el periodo mencionado.

En ¢l caso de Estados Unidos, segin informaciones muy
recientes del Departamento de Comercio de ese pais, entre
abril ¥ septiembre de 1999 los Estados Unidos han recibido
un ingreso neto de capital de 225,3 miles de millones de dala-
res estadounidenses por los conceptos de inversion directa y
de cartera. El origen fundamental de esos fondos es el vigjo
continente, que ya ha destinado a los mercados norteamerica-
nos 241 mul millones de dolares estadounidenses por encima de
lo que sus homologoes estadounidenses invirtieron én Europa. Y
dos tercios de éstos han sido colocados en Wall Street. | Por
qué?

Porque un inversionista que a principios de 1999 invirtid
¢n acciones de empresas electronicas estadounidenses =indi-
ce Masdag Composite-, ha ganado alrededor del 85% sobre el
capital invertido, mientras que si lo hubiera hecho en el indice
Dax 30 de Frankfurt, sus ganancias se ubicarian alrededor del
53%. Por supuesto, estos cilculos estin realizados sobre la
base del dolar v toman en cuenta, tanto la capitalizacion de
ambas balsas durante el afio en curso, como la depreciacion
sufrida por el euro.

Estos torrenciales flujos de inversion europea, y en menor
medida japonesa, hacen posible una cotizacion muy elevada
del dolar, a pesar de que este afio el déficit de cuenta corriente
de Estados Unidos debe superar los 300 mil millones de dola-
res estadounidenses. Esto explica que durante los 3 dltimos
anos, por primera vez en la historia, las inversiones extranjeras
en Estados Unidos generan mids ingresos por intereses y divi-
dendos, que las estadounidenses en ¢l extranjero.

Por otra parte, la nueva moneda esta siendo objeto de agre-
siones especulativas de grandes dimensiones, v entendemos
que las condiciones son muy propicias para la realizaciin de
esas acciones.  En pnimer lugar, ¢ hoy una moneda débil que
no es defendida por su banco ceniral a través de inversiones en
el mercado, comprando su divisa a cambio de ddlares.

Por lo tanto, los especuladores no se ven amenazados por
acciones sorpresivas de la autoridad monetaria responsable,

En segundo lugar, dado que el euro esti subvalorado, pero
las bases macroeconomicas que lo sustentan se estin conso-
lidando, hay una tendencia natural, por lo menos, a una mode-
rada recuperacion de esa divisa.

La jugada es clara. Cuando el euro cae proximo a la paridad
Ix1 frente al dolar estadounidense, los especuladores lo com-
pran en grandes cantidades y este mismo hecho tiende a que é1
se recupere ligeramente. Cuando se aproxima a 1,03 dblares esta-
dounidenses, entonces venden los euros adquiridos y esta enor-
me oferta vuelve a derrumbar la cotizacion de la divisa europea.
Esto explica por qué el euro se ha mantenido en una banda estre-
cha en casi todo el mes de diciembre, mientras que los
especuladores juegan «al yoyown con la moneda dinica europea.

Por supuesto, esto es un fenomeno temporal y debe resol-
verse con el nuevo afio. No conozeo un especialista en el mundo
que no apueste a que el euro se apreciard en el 2000, Los pronds-
ticos van desde 1,07 hasta 1,18 dolares estadounidenses.

Por altimo, el mercado interpreta que los gobernantes de la
zona euro son refractarios a permitir la adquisicion de empre-
sas locales por otras ubicadas mas alla de sus fronteras, v que
tampoco estin dispuestos a permilir que sus mas grandes
empresas productoras vayan a la quiebra. El mercado conside-
ra que estas posiciones constituyen violaciones al sistema de
la economia de la oferta que, en muchos casos, esos gobier-
nos han anunciado suscribir,

La economia de la oferta no se basa en el consenso social.
Por el contrario, orienta el desarrollo de lo que es eficiente v la
desaparicidn de lo que no lo es. Estos postulados se apoyan
en la teoria de la DESTRUCCION CREATIVA, elaborada por el
economista austriaco Joseph Schumpeter, la principal figura
tedrica asumida por esta escuela de pensamiento econdmico,
la cual jugd un papel protagénico estelar durante los gobier-
nos de Ronald Reagan y Margaret Thatcher.

Obviamente, estas supuestas violaciones en el marco de la
globalizacion del capital financiero, limitan el acceso de capital
foraneo a la zona euro v, en consecuencia, debilitan la moneda
unica europea. Por supuesto, ese modelo econdmico rompe el
esquema de capitalismo de consenso establecido en Europa
después de la 11 Guerra Mundial y en el marco de la Guerra
Fria, y cllo no puede matenializarse sin contradicciones v for-
cejeo en los principales paises de la Europa Continental. Pero
€sas, ¥ no ofras, constituyen las reglas de juego del capitalis-
mao neoliberal v globalizador de nuestros tiempos.

* Gerente de Andlisis Financiero del Banco de
Inversiones.,
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Julio Cesar Mascaros*

El fraude y la estafa son delitos sofisticados que han acom-
pafiado a la humanidad desde sus albores. De acuerdo con la
definicion clasica, son considerados como la apropiacion de
valores patrimoniales ajenos, de modo gratuito e ilegitimo y
mediante el engafio. En la prictica se le ha dado al concepto
una gran extension, recogiendo los codigos penales un gran
niumero de figuras delictivas bajo esta denominacion.

Segln la mayoria de las legislaciones actuales, para que
exista estafa o fraude se requiere perjuicio patrimonial logrado
o intentado, dnimo de lucro y engaio suficiente como para
mover la voluntad y producir error en la victima.

En el Derecho Romano toda convencion fraudulenta fue
reputada injusta y se le concedio la llamada accitn paulina,
que tenia cardcter revocativo y aseguraba la reparacion de los
dafios y la indemnizacion del perjudicado.

Por lo que se deduce de lo anteriormente expuesto, las
acciones refutadas como fraudes y estafas son muy amplias y
estan vigentes pricticamente en todas las actividades de las
relaciones sociales, pero nosotros vamos a hacer un breve reco-
mrido sdlo por aquellas que han tenido lugar dentro de las finan-
zas, sin pretender adentramos demasiado en las mismas, ni abar-
car todas las conocidas, sino solamente las més connotacas,

1. LaBurbuja de los Mares del Sur

El primer fraude financiero modemo tiene lugar en Inglate-
rra a principios del siglo XVIIIL, pasando a la historia con el
nombre de La Burbuja de los Mares del Sur.

Durante el invierno de 1710-11 varias casas financieras
londinenses comenzaron a presionar al gobierno para recibir ¢l
pago del préstamo hecho a la Armada por cuatro millones de
libras. Pero como el tesoro britanico estaba exhausto en aque-
llos momentos, a algunos politicos se les ocurrid constituir
una compaiiia y cancelar la deuda, entregando acciones de
csta a los acreedores. La empresa, con un nombre tan largo
como su mal recuerdo, se llamaba: The Government and
Company of Merchants of Great Britain Trading of the South
Sea and other parts of America and for Encouraging the
Fishery. algo asi como la Compafiia del Gobiemo y los Comer-
ciantes de la Gran Bretafia para el Comercio de los Mares del
Sur y ofras partes de América y el Desarrollo de la Pesca.

En realidad, detras de este rimbombante nombre, lo que la
compaiiia tendria era el monopolio comercial con la costa este
de América, desde el Orinoco hasta la Tierra del Fuego y toda
la costa oeste. Lo que no estaba claro para los futuros accio-
nistas de la compafiia era como ese comercio se llevaria a
cabo, dado el celo con que Espafia cuidaba la regidn contra
los intrusos, considerando, ademas, el apoyo de Francia, su
aliado en ese momento,

Aun antes de iniciar la compaiiia sus operaciones comer-
ciales, en 1713 fue firmado un tratado entre Espaiia y ¢l Reino
Unido, donde se definian los derechos comerciales de éste
(ltimo, los cuales no resultaban tan amplios como indicaba ¢l
nombre de la empresa,

La compaiiia pasd varios afios malviviendo, hasta que en
1720 el Parlamento aprobd su propuesta de manejar la deuda
del gobierno. Esta, que ahora se llamaba la South Sea
Company, decidibd un cambio de acciones ante las nuevas ta-
reas, lo que provocd una inusitada especulacidn,

Cuando la “burbuja especulativa” por fin explotd, fue muy
fuerte, debido a que los directores de la compafia se habian
apropiado de las acciones de forma fraudulenta, En 1721 el
cajero se marché al exterior con rumbo desconocido, resultan-
do claro que los records de la empresa habian sido alterados.

Dias después seis directores fueron removidos de sus car-
gos, ¥ dos semanas mids tarde, otros cuatro, incluse algunos
MPs (Miembros del Parlamento) fueron expulsados del Parla-
mento y se confiscaron sus propiedades. La compariia dejo de
comerciaren 1750, aunque siguid existiendo hasta 1554,

Es interesante notar que los implicados en el fraude, a
pesar de que armuinaron a miles de pequefios inversionistas,
fueron ligeramente castigados, toda vez que las confiscacio-
nes s6lo abarcaron clertos bienes, ¥y minguno de ellos tuvo
que ira la careel.
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2. Barings

Aunque la historia se desarrolla en espiral y los aconteci-
mientos se repiten a un nivel superior, eso no quita que la
crisis de Barings Brothers and Company en 1890, el mas anti-
guo banco comercial inglés, tenga mucha similitud con la que
lo llevd a la quiebra un siglo después.

En 1890 Edmund Charles Barings comprometié seriamenie
a la compaiia, al hacer altas inversiones en Argentina, aunque
no era s6lo Barings ¢l banco que tenia esa situacion,

A finales de 1890 inesperados acontecimientos politicos
ocurridos en el pais latinoamericano, hicieron muy peligrosas
las inversiones en éste, por lo que Barings habia podido en-
contrar compradores para los nuevos proyectos por solo el
10% de las acciones ordinarias, manteniendo todo su capital
atado a las inversiones va en ejecucion.

Por tanto, la compafila empezd a obtener préstamos de
amigos y, por consiguiente, pudo seguir operando. a la vez
que para hacer las cosas mas dificiles, algunos depositantes
importantes extraian su dinero. Ante esta situacién, Barings
se dirigié al Banco de Inglaterra en busca de apoyo. Y aunque
éste no encontrd anuencia en el gobierno para salvar a Barings,
logrd, sin embargo, convencer a algunos de los grandes depo-
sitantes como Rusia para que no extrajeran dinero de la instit-
cidn.

Al mismo tiempo, Sir Nathal Rothschild persuadid al Ban-
¢o de Francia para que le prestara tres millones de libras en oro
al Banco de Inglaterra. Rothschild coincidia con el temor de
los directores de la institucion inglesa, de que si Banings caia,
se pondria fin a la costumbre de los negociantes de todo el
mundo de emitir letras contra Londres.

Por fin el gobierno acepto respaldar la operacion de salva-
mento, asumiendo la mitad de las pérdidas que pudieran haber.
Entonces, otras instituciones bancarias aceptaron poner dine-
ro para respaldar las deudas de Barings hasta alcanzar la in-
creible suma para aquellos tiempos de L7 millones de libras
(unos 300 millones al valor actual), dando por resultado que
Barings fue salvado.

Nick Leeson habia comenzado a trabajar en Barings en
1992, con 25 afios. Pronto su fama de mago para realizar nego-
cios llegd a las altas esferas de la institucién, recibiendo la
ripida proteccion del jefe del grupo de productos financieros
y fue enviado a Singapur.

Los futuros fueron inventados como un medio para redu-
¢ir los nesgos v son acuerdos de comprar o vender una canti-
dad determinada de productos a un precio va fijado en una
fecha futura. Las grandes empresas utilizan muy a menudo
estas operaciones para protegerse contra inesperadas fluc-
tuaciones de los precios en articulos como petrdleo, azicar,
acciones o monedas. Usados en forma adecuada son instru-
mentos ltiles de seguros, pero Nick Leeson trataba ¢l mercado
de futuros como un juego de poker. Estos, con los cuales
negociaba fuertemente en Singapur, al igual que las opciones,
son una forma de protegerse contra ¢l movimiento de los pre-
cios. La diferencia entre ellos consiste en que mientras los
futuros son un compromiso en firme, las opeiones s0lo dan
derecho de efectuarlo, por lo que llegado el momento, si no
resulta ventajosa ejercerla, se deja vencer.

Aungue crean firmemente en determinado desarrollo del
mercado, es regla de oro de los dealers proteger sus intereses
haciendo operaciones inversas, siendo, por tanto, muy raro
que alguno de ellos sufra grandes pérdidas. Pero Leeson puso
todos los huevos en una canasta.

Se obsesiond con la idea de que las acciones japonesas
estaban subvaloradas, v apostd por su recuperacion a corto
plazo. Entonces compré futuros del Nikkei-223, con laideade
que éstas sobrepasarian el nivel de los 19 000 puntos en pocos
meses, pero no sucedié asi,

D¢ hecho, el conteo de Barings hacia la crisis comenz en
las Navidades de 1994, cuando Nick regresd de un viaje a
Osaka y Tokio. Hay evidencia de que los directivos de la
institucion descubrieron que algunos de los documentos de
las operaciones manejadas por él se habian perdido, existien-
do también pruebas de que grandes sumas de dinero fueron
extraidas de las grandes ganancias de determinados clientes y
pasadas a cuentas fantasmas, lo que conduce a pensar que
Leeson no pudo actuar solo.

Peter Barings dijo al Banco de Inglaterra que fue solamente
la noche antes del colapso que el Board of Directors conocid
en toda su magnitud el nivel de las pérdidas incurridas por su
empleado; sin embargo, no hay dudas de que en Londres se
recibieron avisos de lo que estaba sucediendo.

Aligual que en 1890, ¢l Banco de Inglaterra tratd de salvar
a Barings, pero esta vez nada pudo hacer. El 18 de junio el
Ministro de Finanzas informé al Parlamento que habia autori-
zado la quiebra del banco, culpando a sus directores de una
letania de errores cometidos, por no ser capaces de detectar
las operaciones no autorizadas, llevadas a cabo por Leeson en
Singapur. También criticé al Banco de Inglaterra por errores de
apreciacion.

Las pérdidas del banco alcanzaron los 1 320 millones de
dolares, descubriéndose que Leeson, sin ser notado, habia
hecho compras de acciones v bonos japoneses por la increible
cantidad de 27 000 millones de dolares.

En 1995 &l fue llevado a juicio en Singapur, después de ser
extraditado de Alemania, donde fue detenido en su intento de
huida, y condenado a 6 afos y medio de prision,

Quedo en libertad en junio de 1999, después de cumplir
cuatro afios v medio.

Actualmente trabaja en Holanda como voluntario en insti-
tuciones cantativas de lucha contra el cancer, enfermedad de
la cual padece, pero con sdlo 32 afios tendrd que encontrar
trabajo para subsistir, ya que sigue negando haber ocultado
algin dinero procedente de sus dudosas transacciones. Su
esposa, con guien vivid una exuberanie vida mientras residie-
ron en Singapur, s¢ divorcié cuando ¢l cumplia la condena,
desconociéndose su actual paradero,

Los perdedores de las actividades fraudulentas de Leeson,
ademis de las celebridades que pueden asumirlas sin mayores
sacrificios, incluida la propia Reina, fueron los pequefios com-
pradores de bonos. A finales de 1993 Barings emitid 100 millo-
nes de libras de bonos perpetuos.
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Estos valores normalmente son adquiridos, en su casi totali-
dad, por las compadiias de seguros y los fondos de pensidn, pero
a algunos brokers se les ocurrit la idea de comprar paquetes de
ellos v vendérselos a pequefios inversionistas, por lo que &stos
tiltimos resultaron los més perjudicados por la locura de Leeson
y de los ineptos directores de Barings. El nuevo duefio de la
institucitn, la ING holandesa, ha prometido pagarles 5 peniques
por libra (unos ocho cemtavos), con la posibilidad de llegar a 32
en un futuro incierto.

3. Los bonos basura

Los reves de los “junk bonds” (bonos basura), Michael
Milken e Ivan Boesky, se encontraron por primera vez ¢n 1981,
En ese momento la compariia de Boesky era la Ivan F. Boesky
Corporation, dedicada a la compraventa de valores, mientras
que Milken trabajaba en la firma de corredores Drexel-Bumham-
Lambert, siendo ya conocido como un genio de las finanzas por
haber probado las potencialidades en beneficio de lo que pronto
seria mundialmente conocido como “junk bonds™.

Partiendo de estudios realizados anteriormente por otras
firmas, las cuales sostenian que una diversificada cartera de
bonos de baja clasificacion o ninguna, producia a largo plazo
ingresos superiores, sin mayores ricsgos que una similar de
valores altamente seguros (blue chips), Milken empezd a pre-
dicar este principio como un evangelio particular, en contra de
los criterios de las agencias clasificadoras de riesgos como
Moody's y Standard & Poors, que por generaciones habian
guiado a los inversionistas por un camino sin sobresaltos. Fue
un trabajo duro, ya que al respecto no se habian hecho estu-
dios profundos en Wall Street, y ¢l tuvo que demostrarlo per-
sonalmente.

Pero pronto empez0 a tener éxito. Entre sus primeros clien-
tes estaba un grupo de ricos financieros que habian adquirido
varias compailias de seguro, sin ser ninguno de ellos miem-
bros del “establishment™ de Wall Street y, por lo tanto, no eran
muy preocupados por el estigma asociado con el tipo de nego-
cio manejado por Milken, por lo que empezaron a seguir sus
consejos. Y como rapidamente comprobaron que sus ingre-
505 sobrepasaban las expectativas, se convirtieron ¢n sus mas
fuertes defensores v, a su vez, en importantes clientes para
Direxel.

Ya en 1977 las operaciones relacionadas con Milken signi-
ficaban el 25% del mercado de alto rendimiento, siendo el (ni-
co que realmente mantenia activas operaciones de “market-
making” para todo ¢l mundo, ya que aungue habian algunas
firmas que actuaban como tal para determinados clientes en
clertos valores, la mayoria no realizaba este tipo de operacio-
nes (un market-maker es aquel que asegura al poseedor de un
valor, que €l lo comprara en cualquier momento que quiera
convertirlo en efectivo),

Los clientes confiaban tanto en él, que cuando les decia
que invirtieran en cierto valor, ellos obedecian ciegamente. En
realidad, a estos inversionistas no les importaba que no fueran
publicados los precios de los valores con que negociaban, ni
cudl era el “spread” entre compra y venta que obtenian como
comisién. Todo lo que les interesaba era el creciente volumen
de las utilidades.

Por es0s afios una compaiiia industrial de Texas quiso ob-
tener capital, pero tenia demasiadas deudas para llevar a cabo
una emision de bonos por los medios usuales del mercado.

Entonces. fueron a ver a Milken y se decidid lanzar una
emision de valores altamente rentables, pero dirigida al pabli-
co, es decir, directamente a los inversionistas, en vez de utili-
zar el método de ofertas secundarias. que era la especialidad
de Drexel. Con este nueve método Milken vendid ficilmente
los 30 millones emitidos por la firma y, ademads, efectud otras
seis operaciones similares ese mismo afio para compafiias a las
gue les era pricticamente imposible obtener capital por otros
medios. Alrededor de esa época vendid también la idea de
permitir a los pequefios inversionistas su participacion ¢n las
carteras diversificadas con junk bonds.

Poco después de conocerse Boesky vy Milken, el primero
necesitd obtener 100 millones de dolares y encomendd este
logro a Drexel. Por esos afios Boesky se estaba convirtiendo
en una especie de banco que se dedicaba a adquirir acciones
de compafiias.

Milken presentd a Boesky a sus comparfieros v jefes en
Drexel, advirtiéndoles que a éste, como “arbitrageur™ que era,
no se le podia dar acceso a informacion confidencial sobre
adquisiciones de empresas que estuvieran negociandose por
la finma, toda vez que podia utilizarla en su beneficio. Y =i bien
muchos empleados de Drexel no se dejaron tentar por los ofre-
cimientos de Boesky, otros si, como es el caso de Denis Levine,

Enseguida Levine comenzd a faeilitar informacion a
Boesky sobre la fusion de Reynolds v Nabisco, valorada en
4 900 mllones de délares, en la cual éste obtuvo una utilidad
de cuatro millones de délares. Ese mismo afio Boesky gand
otros cuatro millones con la fusiom de InterMorth y Houston
National Gaz, asi como en otras hasta un total de 50 millones
de dolares. En cierto mes Levine obtuvo cuatro millones por la
informacion pasada a Boesky.

LCdmo se descubrid este elaborado fraude? Pues como
ha sucedido en muchos escandalos financieros que se han
conocido: por un simple hilo. Levine fue arrestado en
mayo de 1986, como consecuencia de la investigacion que
la Security and Exchange Commission, el drgano regulador
de las operaciones bursatiles en Estados Unidos, realizo
por una denuncia.

Cuando Levine vio que la SEC habia congelado su cuenta

secreta de diez millones de délares, decidid cooperar con la
investigacion ¢ identificar a los participantes del frande. Su
actitud le valid para que le permitieran quedarse con su lujoso
apartamento, su nuevo BMW y una cuenta bancaria con una
alta suma, que nunca se dio a conocer.
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Y entre los mencionados por Levine como receptores de
informacion confidencial estaba Boesky encabezando a lista.
Los edmplices de Levine en el fraude también terminaron acep-
tando cooperar con la investigacion. Uno fue sentenciado a
un afio y un dia de prision; otro, a treinta dias, y un tercero
devolvid 3.3 millones de délares v un apartamento, quedando-
se con otro similar, un lujoso carro y 60 000 déolares. Otro impli-
cado fue sentenciado a un afio y medio, devolvio 485 (00 do-
lares y se quedd con una casa, el carro y, por supuesto, algin
dinero de bolsillo (100000 dolares).

Al final Levine fue condenado a dos afios de prision y multa-
do con 362 000 dolares (ademds de los 11,6 millones que ya habia
conveniado devolver a la SEC), pero atin faliaba Boesky.

Dos meses posteriores al arresto de Levine, Boesky y
Milken buscaron la forma de justificar los 5,3 millones de déla-
res pagados por el primero al segundo. Después de sopesar
distintas variantes, decidieron que ¢l pago habia sido por “con-
sultas prestadas™.

Poco después Boesky se puso en contacto con la SEC,
buscando un arreglo. En el transcurso de las conversaciones
confirmd sus tratos con Levine, Milken y otros dealers.

Las negociaciones entre Boesky, la SEC y el Fiscal General
de Estados Unidos se efectuaron secretamente, y cuando se
anuncid ¢l acuerdo final la comunidad financiera no lo podia
creer. Boesky aceptd pagar 100 millones de dolares v la culpa-
bilidad de “conspiracion para realizar fraude de valores”,

Una vez conocido el trato, las oficinas de Milken, radica-
das en Beverly Hills, se pusieron a trabajar afanosamente, de
forma que cuanda la SEC fue a hablar con €, lo encontrd sen-
tado plicidamente en su burd como si nada hubiera pasado.
Lo que no sabia Milken era que va ¢l Depantamento de Justicia
habia emitido citaciones contra €l y Drexel para iniciarles una
causa criminal.

Cuando Wall Street conocio la admision de culpabilidad de
Bocesky, las acciones bajaron 13 puntos, pero cuando ¢l Wall
Street Journal publicd que la finma Drexel iba a ser investigada
por la SEC, el indice Dow Jones perdio 43 puntos,

Ademds, el precio de los “junk bonds™ se hundid v varios
clientes de Drexel cancelaron sus negocios con la firma. Se
rumord que Milken habia remunciado, lo cual resulld falso,
toda vez que éste, con el apoyo de sus jefes, tenia la intencion de
luchar hasta el final. Y luchd fuertemente durante mas de tres
aiios, pero, finalmente, ¢l 20 de febrero de 1990 aceptd declararse
culpable. Por el trato aleanzado tuivo que pagar 600 millones de
dolares de multa y aceptar la culpabilidad en seis cargos,

El 21 de noviembre, después de siete meses de su primera
aparicion en la corte, Milken fue sentenciado. En una larga
explicacion de su sentencia, la jueza sefiald; “Todo el mundo,
no importa qué rico o pederoso sea, debe obedecer la ley v,
ademas, los mercados financieros (en EE.ULL) a los cuales
acude tanta gente sin ser ricas y que invierten los ahorros de
toda su vida, deben estar libres de manipulaciones secretas™,

Mis adelante, v dingiéndose directamente al acusado, se-
fiald: “El uso de sualta posicion v la utihzacion de empleados
a sus Ordenes a asistirlo en violar las leyes y perjudicar a quie-
nes habian confiado en ustedes, son sernos crimenes que de-
mandan fuerte castigo, unido al oprobio v la deshonra de ser
separado de la sociedad”.

Sin embargo, a pesar de las altisonantes palabras de la
Jjueza, que, como se comprenderd, mas iban dirigidas a los
medios de divulgacion que al reo, la condena fue de 10 afios,
con la recomendacion (la cual se cumplid) de que debia permane-
cer como minimo entre 36 v 40 meses en prision.

Sus principales socios salieron ain mejor librados que
Milken. Boesky, por ejemplo, fue condenado en 1987 a tres
afios de cdreel, de lo cual s6lo cumplid 18 meses, v de los 100
millones de délares de multa, a fin de cuentas pagd 25 v ¢l
resto, sujétense, lo descontd de sus impuestos sobre la renta.
Incluso, de estos 25 le devolvieron 20 como compensacion ¢n
¢l juicio de divoreio que le planted a la mujer. Otros compin-
ches de Milken, menos conocidos, fueron condenados a pa-
gar multas y cortas sentencias de carcel, y algunos ni siquicra
es0, solo afrontar largos y costosos procesos.

4. El Affair Robert Maxwell

Si hay hombres que tienen marcado en su historia ser gran-
des estafadores, Robert Maxwell era uno de ellos. Venido al
munda en 1923 como Ludvik Hoch, en la parte este de la anti-
gua Checoslovaguia, y de familia judia en la miseria, llegd a ser
por medios fraudulentos uno de los diez hombres mas ricos de
Inglaterra.

Comenzd su vida laboral vendiendo baratijas v, aunque
pensaba convertirse en un importante comerciante, la guerra
lo hizo posponer sus planes. Al comenzar ésta, se marcho a
Rumania y de alli pasd a Francia, donde aprendid una nueva
lengua de las varias que llegd a dominar. En 1940, cuando los
nazis invadieron Francia, fue evacuado en Inglaterra.

Logrd, no se sabe como, a formar parte del ejército regular
inglés y cambid su nombre por el de Leslie du Maurier. Desem-
barca en Normandia, v en mayo del afio siguiente se caso con
una francesa en Paris, pero en diciembre la abandond y regresda
Inglaterra para aceptar el grado de teniente. Luego, se volvid a
cambiar el nombre, convirtiéndose en lan Robert Maxwell.

Fue condecorado por su bravura y promovido a capitin,
Al terminar la guerra ocupd un cargo en la Comisidn de Con-
trol Aliado, en gran parte, por su facilidad con las lenguas
extranjeras. Esta Comisidn tenia como funcion administrar la
zona inglesa de ocupacion en Berlin,

Con el cargo de Oficial de Informacion, Maxwell se convir-
1id en un censor de la emergente prensa berlinesa y en uno de
los pocos oficiales ingleses autorizados a comprar mercancias
en la Agencia Angloamericana de Exportacion/Importacion, lo
que ante la situacion de la ciudad en aquellos momentos le
permitio ganar los primeros miles de dolares, traficando con el
hambre de los berlineses. Por medio de esta agencia Maxwell
conocid al publicista alemin Springer v pronto fundé una com-
paiiia para distribuir sus publicaciones.
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En 1947 dejé ¢l gjéreito y se dedicd totalmente a sus intere-
ses comerciales. En 1951 cambid el nombre de la empresa por
¢l de Pergamon y nacid la gran editora de obras cientificas, En
1969 tuvo lugar el affair Laesco, y entonces el gran piblico
conoci6 que Maxwell no era el honorable hombre de negocios
que parecia ser.

Finalmente, en 1971 perdié el control sobre Pergamon, pero
dos afios después obtuvo un asiento en el directorio de la
empresa. En 1974 comprd de nuevo las acciones de la editorial
a 10 peniques cada una, las mismas que habia vendido a 185
unos afios atras.

Cuando la editorial rival Steinberg logré el control de
Pergamon, debid pagar nueve millones de libras por ello. Aho-
ra Maxwell lo volvia a obtener por sélo 600 000,

Seis afios después Maxwell comprd la mavor compaiiia
impresora de Europa, la quebrada British Printing Corporation,
que estaba perdiendo un millon de libras al mes. A finales de
1982 la compaiiia cambid de nombre para ajustarse a sus pla-
nes de expansion hacia la television por cable v satélite,
computadoras, banco de datos y otras formas modernas de
comunicacion.

En 1987 cambid nuevamente ¢l nombre, llamandose ahora
la Maxwell Communications Corporation (MCC). Tres afios
después comprd el grupo de periddicos Mirror por un precio
de 100 millones de libras, con lo que obtenia el control sobre
los mas conocidos periddicos ingleses.

Este fue el punto culminante de su carrera, teniendo un
tremendo poder y una inmensa empresa propagandistica. Es
de destacar que ya en 1964 Maxwell habia sido electo miembro
del Parlamento. Quiso subir ripidamente por la escalera politi-
ca, quizis hasta la propia jefatura del gobierno, pero su poca
habilidad de mantenerse callado en el momento preciso, pron-
to lo metio en dificultades. Le gustaba aparentar amistad con
los lideres politicos mundiales, llegando a pagar 100 000 ddlares
por sentarse cerca de Ronald Reagan en una cena de caridad.

Siendo amigo de los lideres mundiales podia negociar més
facilmente préstamos bancarios, cosa que hacia muy a menu-
do y en grandes volimenes. Y como muchos ofros en esos
afios, pidic demasiado, Por otro lado, queria seguir adquirien-
do empresas de publicaciones y, a su vez, vender alguno de
sus otros negocios, pero no fue capaz de hacerlo a tiempo y a
un precio apropiado. Cuando el mercado conocié que ¢l tenia
dificultades en cumplir con el pago de los préstamos, las ac-
ciones de su principal empresa empezaron a disminuir, lo que
obviamente lo puso en una situacion delicada,

Por la presion de sus 50 bancos acreedores tuvo que ven-
der parte de los negocios a precios menores de lo que desea-
ba, y como a la vez estaba obligado a entregar més acciones
como garantia de los préstamos pendientes, segin éstas baja-
ban de valor, la liquidez de sus empresas hizo crisis.

Ante esta situacion Maxwell repitio los métodos emplea-
dos afios atrds, es decir, realizar transacciones entre sus em-
presas piblicas y privadas, oscureciendo asi el hecho de que
en realidad lo que hacia era robar a una para pagar a otra.

Para llevar a cabo estas operaciones utilizd trust estableci-
dos en Liechtenstein y acciones pertenecientes a varias com-
paiiias de fondos mutuos, Segin se fue conociendo que los
negocios de Maxwell se tambaleaban, los tenedores de las
acciones decidieron vender, lo que hizo que el precio de todas
sus compailias cayeran en picada, haciendo pricticamente
impagable la gran cantidad de deudas que tenia su imperio.

Entonces, exactamente dias antes de que estallara la tor-
menta, Maxwell murié. Los acontecimientos se movieron répi-
damente después de su muerte. En noviembre sus hijos Kevin
e lan fueron confirmados como presidentes de Maxwell
Communications Corporation y Mirror Group Newspapers
(MGN), respectivamente. Y se supo que las deudas éran de
800 millones de libras en las compaiias privadas v de 1 500
millones en las piiblicas (MCC v MGN), resultando tantas las
anormalidades descubiertas que en pocos dias se suspendio
la negociacion de las acciones de ambas compafias en la bol-
sa de Londres.

.Y a donde fue a parar todo el dinero perdido? Sin duda,
una parte a mantener la fastuosa vida de Maxwell (un dia pago
4 000 dolares por una comida en New York), pero la mayor

parte fue utilizada para pagar los intereses de los préstamos y
defender los precios de las acciones de sus compaiiias.

A favor de Maxwell es justo sefialar que al final los perjui-
cios a los fondos de pensidn no fueron del todo desastrosos
¥, por ¢l contrario. aunque los pensionistas recibieron algunas
cantidades menos y mucho susto, la experiencia sirvit para
que el gobiemno legislara con vistas a proteger en el futuro
dichos fondos de hombres poco escrupulosos como Maxwell.

* Especialista del Centro de Informaciin
Bancaria y Econdmica del Banco Central de Cuba

ESCANDALOS,
FRAUDES Y
ESTAFAS
EN EL MUNDO
DE LAS
FINANZAS

(FIN DE LA
PRIMERA PARTE)



TECNICA BANCARIA 22

U

Sandra Agudin Pérez y Maria Eugenia Suarez*

El Centro Nacional de Superacidn Bancaria, en su afin por
mejorar cuantitativa y cualitativamente la capacitacion a los
trabajadores del sistema bancario, viene estudiando v, a su
vez, desarrollando una nueva forma de concebir el proceso de
ensefianza-aprendizaje; la capacitacion a distancia,

A las puertas del tercer milenio, la teenologia se adelanta
ala sabiduria

Mo es un seereto para nadie que desde las dos Gltimas
décadas el conjunto de las sociedades actuales se viene afec-
tando por la proliferacidn de las aplicaciones de la
teenologia de la informacién v la  comunicacitn, que ha
generado un estado de crisis en la estructura del propio saber.

Personas hasta ayer consideradas profesionales v
culturalmente preparadas, comienzan a sentirse rodeadas por
un  mundo que no conocen ni entienden, que no pueden
calibrar a dénde conduce v dudan poder dominar. La sensa-
cion es la de estar “perdiendo pie”, de que existe algo ajeno
a cllos mismos, que crece sin cesar, que ocupa cada vez mds
espacio en los medios  de comunicacion, en las estanterias
de las tiendas, en las ferias de libros. Algoa lo que cada
vez s¢ da mis publicidad y que hemos comenzado a nom-
brar como si se tratase de una nueva socializacion; v que
sin duda nos conduce a algin lugar importante, por lo que
estamos obligados a conocerlo. Proliferan términos como
“multimedia”, “hipermedia”, “hipertexto”, “CD-ROM",
“interactividad”™, “autopista de la informacién”, “Intermnet”,
“aulas viruales”, “universidades virtuales™,

Hay quienes piensan que nunca van a poder ordenar
todos  estos nuevos conceptos y los procesos que susten-
lan, que s¢  estan convirtiendo en extranjeros de su propio
tiempo. Mis preocupante es ain saber que en gran medida
vamos a depender de ellos en lo adelante,

Otra caracteristica de la sociedad actual es el aumento
exponencial del volumen de informacién que diariamente se
produce y transmite en el mundo. En un solo dia se elabora y
distribuye un volumen de datos mayor que ¢l que una perso-
na puede asimilar o dar sentido en toda su vida,

El volumen de informacién se duplica cada 10 afios, mien-
tras la escuela gira en torno a disciplinas establecidas hace
un siglo. Por todo esto, el hombre se ha visto obligado a
sumergirse en si mismo, buscar v elaborar nuevas teorias que
le permitan adaptarse psicolégica, social, y profesionalmente
a tono con ¢l desarrollo que la tecnologia impone. Es asi que:

Nos obligan a pensar en una forma diferente de ensefiar

Repensar la ensefianza es tema actual y obligado entre los
estudiosos de la informdtica educativa. Es un término que no
surge por pura idealizacion de necesidades; la obligacion de
mejorar en este sentido siempre ha existido. Pero en la actua-
lidad es donde toma mds fuerza esta idea y mas esfuerzos se
destinan con este fin. Podriamos preguntarnos entonces, /qué
ha llevado a esta idea tan definitiva y generalizada en el mundo
de hoy, ¥ qué ha hecho que se tome con tanta seriedad?
Existen dos cosas de las cuales se habla mucho: el nivel alean-
zado en el desarrollo tecnolégico y la idea de repensar la ense-
fanza. (Qué aparece primero; el desarrollo tecnolégico obli-
gandoa acelerar y mejorar el proceso de ensefianza en ¢l hom-
bre, o acaso el nivel adquirido por el hombre ha hecho que el
desarrollo tecnologico suceda tan aceleradamente? Estas dos
cuestiones no pueden separarse; una ha llevado a laotray, ala
vez, ambas se interpenetran. Sin el nivel de conocimientos
adquiridos tal vez no se hubiera llegado a la computadora, y
sin la computadora es muy probable que no se pueda acelerar,
de la forma en que necesita la humanidad, el aprendizaje de los
conocimientos que constituyen la base del desarrollo futuro.
Es decir, la computadora puede verse como una causa y efecto
del desarrollo tecnolgico.

Sin duda alguna y por necesidad, hay que ir concibiendo
la escuela, la educacion, el aprendizaje de forma diferente. No
podemos seguir formando profesionales que siempre fueron
“nifios obedientes, que esperaban al maestro en el aula, con
sus mentes en blanco, dispuestos a recepcionar toda la
informacitn que éste fuese capaz de transmitir”. Hay que
despertar el interés y el deseo del aprendizaje auténomo
durante toda la vida, de hacerlo en cada momento v en todos
los lugares, Solo asi se formaran hombres y mujeres capaces
de adaptarse al cambio, que s producto del acelerado ritmo
de innovaciones tecnoldgicas. Hay quienes dicen que la hu-
manidad ha progresado mis en técnica que ¢n sabiduria.
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Segin especialistas que han elaborado informaciones para
la UNESCO, los cuatro pilares de la educacion del tercer
milenio son: aprender a aprender, aprender a conocer, apren-
der a hacer, v aprender a comprender al oirm

Sus propuestas educativas van a contracorriente de la
economia de mercado que suele prevalecer en los paises ago-
biados por el problema del paro. Sus orientaciones se
enmarcan en un contexto caracterizado por la desilusion, el
progreso economico y cientifico y un cierto sentimiento de
desencanto que predomina en las tres Gltimas décadas. Es
preciso superar las tensiones entre lo global v lo local, lo
espiritual y lo material, lo universal v lo particular, la tradicidn
y la modernidad, el largo y el corto plazo, el desarrollo de los
conocimientos y su capacidad de asimilacion, la necesidad
de compartir y el principio de igualdad de necesidades, etc.

Algunos autores han llegado a plantear que la escuela debe
desaparecer como forma de la ensefianza. Claro estd, que no
tienen en cuenta los elementos de socializacion y control
social implicados en la educacion, ni las dimensiones
politicas de la escuela; pero dicen que ¢l aprendizaje se ha
convertido en algo demasiado esencial para la economia mo-
derna para dejarlo en manos de las escuelas; que la nueva
generacion de la teenologia ha transformado totalmente el
papel social del aprendizaje; que el aprendizaje que solia ser
un ¢laro proceso trashumano se ha convertido en algo en el
que la gente comparte cada vez mas poderosas redes vy cere-
bros artificiales; que el reto de aprender solo puede
gestionarse mediante una red mundial que agrupe todo
el saber vy mentes.

Con esto surge, entonces, una nueva forma de coneebir la
ensefianza y el aprendizaje, pues ¢s indiscutible que en la exis-
tencia de esa red de conocimientos gque se pide, estd de por
medio la computadora y no (nicamente ella, sino una nueva
forma de llevar los conocimientos con mayor facilidad v menor
gasto de tiempo y recursos; esa forma es la “edwcacidn a
distancia™.

todas  las

o Qué es la educaciin a distancia?

Una definicion de educacion a distancia es cualquier enfo-
que formal que se dé al aprendizaje v que considere que la
instruccion o habilitacién de conocimientos o conceplos, se
efectie la mayor parte del tiempo con el instructor y el alumno,
distantes uno del otro, pero manteniendo siempre ciertos vin-
culos que faciliten la retroalimentacion e intercambio entre
ambos. Si esto no existe, no podremos hablar nunca de educa-
cion a distancia.

Algunos autores utilizan las terminologias ensefianza y
capacitacién a distancia cuando se refieren a la educacion a
distancia. La diferencia de usar una u otra radicaria en el signifi-
cado de las palabras ensefianza o capacitacidon. Mo obstante, es
mis genérico hablar de educacion a distancia, pues engloba los
dos conceptos; por tal motivo es el que usaremos en lo adelante.

En fin, laidea es llevar el conocimiento al alumno por medio
de la tecnologia, en lugar de llevar el alumno al conocimiento,
Mo se quiere que los profesores sientan miedo o sientan dismi-
nuida su actividad por ¢l hecho de evitarles el contacto diario
con los estudiantes; consideramos que verlo asi seria ver al
sol como hacen los mal agradecidos, sélo sus manchas.

Esta nueva forma, entre olras cosas, proporcionaria méis
tiempo a los profesores a su autopreparacion e investigacion,
En ocasiones, por considerar que dominan su materia a la
perfeccion, estancan sus conocimientos y olvidan lo que ya
comentamos, “cada 10 aios se duplica el volumen de informa-
c1on que s¢ produce”, y sobre todas las cosas tendrian sufi-
ciente iempo para la elaboracion de magnificas guias, matena-
les de estudio y onentacion, lo cual es decisivo para los resul-
tados finales,

De forma general la educacion a distancia (ensefanza o
capacitacion) se caracleniza por:

. Separacion del alumno v el instructor (al menos duran-
te la mayoria del proceso de instruccion ).

2. Lainfluencia de una organizacion educacional {inclui-
da la evaluacién del estudiante).

3. El uso de medios educacionales para unir a maestro y
estudiante (v llevar contenido del curso).

4. I o | ]’Hﬁi.hl.] i.l;j.i!i_t Lm d['l.‘n \'EEL‘-Z Ii_l.l.} COIml illil..'}‘lﬂ.:itl'l-]'i :ﬂ.‘.l'l.tﬂ..‘ IMALS-
tro, tutor o institucion educacional v el estudiante).

Entre sus ventajas tenemos:

. Secompanen los recursos: la instruceidn a distancia po-
sibilita que los recursos de una institucion educacional puedan
ser usados para dar cursos a estudiantes en otras instituciones.

2. Posibilita mejor acceso al instructor: los estudiantes de
una localidad pueden tener acceso a cursos e instructores en
diferentes localidades.

3. Semejora la calidad educacional: la educacion a distan-
cia posibilita el incremenio de la mision y los objetivos de una
organizacion o institucion educacional,

4. Involucra la participacion de otros oradores que de una
u ofra forma no seria posible utilizar.

5 Une estudiantes de diferentes niveles sociales, cultu-
rales y econdmicos, sin importar su posicion geogrifica.

6. Se ha demostrado por estudios realizados, que tene
gran efectividad, pues incrementa la retencidn. Los participan-
tes toman en serio el proceso de aprendizaje ¥ son mas res-
ponsables en su entrenamiento.
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£ Qué es diferente?

Los maestros en las aulas pueden darse cuenta cudndo los
estudiantes estan prestando atencidn, discerniendo algin
concepto dificil, tomando notas o estin preparindose para
hacer algin comentario. El estudiante que se siente frustrado,
confundido, cansado o aburrido es enseguida notado por el
maestro. Entonces el maesiro, al analizar estos estados, ajusta
¢l curso para que éste llegue a la clase, '

Mo obstante, ¢sta situacion s¢ da v siempre se dard, pues
van a existir estudiantes desinteresados, pocos concentrados;
en fin, el aprender es para aquellos que lo deseen por propia
voluntad, no por imposicion de nadie, v hasta en esto la edu-
cacidn a distancia supera las expectativas, pues de ella se van
a valer aquellos que realmente estan interesados en aprender.

2 Como se imparte la ensefianza a distancia?

Existe una gran variedad de opeiones que pueden ser utili-
zadas para este objetivo:

1. Lavoz: ¢suna herramienta de audio que mediante el telé-
fono o computadoras hace posible las audio conferencias,
teleconferencias o la simple comunicacion estudiante-tutor.

2. Video: Los videos instruccionales incluyen iméagenes que
pueden ser fijas o con movimiento y se combinan con audio.

3. Bases de datos: las computadoras envian y reciben in-
formacion electromcamente. Las aplicaciones que se les dana
las computadoras son varias e incluyen:

Instruccion con ayuda de la computadora (IAC) usa la
computadora como una maquina que funciona como Maestro
electrénico v que presenta lecciones.

Instruccion controlada por la computadora (1CC) usa la
computadora para organizar la instruccion y seguir el récord
del estudiante y su progreso.

Educacion con ayuda de la computadora (EAC) descnibe
las aplicaciones que facilitan la instruccion. Algunos gjemplos
incluyen el correo electronico, el fax, conferencias a través de la
computadora v aplicaciones de paginas web en todo el mundo.

4. Impresos: es un clemento fundamental en la educacion a
distancia v la base de donde han derivado todos los otros sistemas.
Fue la primera forma en que s¢ impartio educacion a distancia.

Hoy dia, la educacion a distancia va desde el empleo de los
impresos como forma mas simple de presentar cursos, hasta
las teleconferencias como maxima forma de impartirlos; asi se
ha logrado unir profesores que geograficamente se encuen-
tran dispersos en el planeta para impartir una misma clase.

Han tenido mucha aceptacion los sitios Web que median-
te Internet se pueden usar, y que tienen variedad de cursos, ya
sean interactivos o de simple informacion textual. Ademas,
existen los cursos multimedia que se presentan en un disco
compacto, los cuales combinan todas las herramientas que
describimos anteriormente: texto, voz, video, etc. Por medio de
todas éstas se puede ensefiar o simplemente capacitar a dis-
tancia, pero ¢n ninguna de ellas se puede olvidar el estableci-
miento de algin tipo de comunicacion o interaccidn con el
emisor del curso, de lo contranio, no es educacion a distancia.

¢ Qué estd haciendo el Centro Nacional de Superacion
Bancaria con vistas a desarrollar la ensefianza a distancia?

En esta modalidad de ensefianza el Centro estd desarro-
llando las asignaturas Computacion e Inglés, usando la entre-
ga de multimedia en discos compactos como forma de presen-
tacion de los cursos.

En computacion se realizo una primera experiencia con el
grupo de Nueva Banca en Microsoft Word v Microsoft Excel.
Primeramente, se efectiio una reunidn con los interesados para
explicar la metodologia v entregar los materiales. El curso se
disefio para estudiar de manera individual en ¢l puesto de trabajo
durante tres semanas, con un encuentro €n el Centro para aclarar
dudas, v posteriormente el examen presencial, Siempre se mantu-
vo contacto con los cursistas por medio de correo electronico, lo
que nos permitid aclarar dudas y orientar otros gjercicios.

Esta experiencia se extendio a las gerencias de CADECA en
Camagiiey, Ciego de Avila y Mordn, y se incorpord el curso de
Microsoft Windows. En esta oportunidad la aclaracion de dudas
y los exdmenes se realizaron en las respectivas provincias. Matri-
cularon 31 especialistas y todos concluyeron exitosamente.

En inglés se imparte el curso de Legal Enghish. Los partici-
pantes asisten al Centro una vez en la semana para evacuar
dudas y recibir las ornientaciones de la semana siguiente.

Como conclusion, puede decirse que se ha percibido gran
aceptacidn v motivacion por parte de los cursistas en esta
nueva forma de ensefianza, que propicia la asimilacion de los
conocimientos al ritmo de aprendizaje propio de cada indivi-
duo v con un considerable ahorro de esfuerzos.

* Especialista en Sistemas de Computacion y
J" del Departamento de Computacién del CNSB
del Banco Central de Cuba, respectivamente
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BANCARIA

Julio C. Fernandez de Cossio Rodriguez”®

L INTRODUCCION

El Comandante Ernesto Guevara Serna fue designado Pre-
sidente del Banco Nacional de Cuba mediante el Decreto Pre-
sidencial Mo. 2261 de 26 de noviembre de 1959,

El Banco Nacional de Cuba durante el Gobierno del dicta-
dor Fulgencio Batista (1952-1958), no habia respondido a los
intereses nacionales. La institucion dejo de cumplir funciones
importantes como las de conservar y custodiar las reservas
monetarias, v no jugd el papel que le correspondia para que el
resto de la hanca estatal cumpliera con su objetive de propi-
ciar el desarrollo econdmico y social del pais. Por otra parte, la
banca comercial privada, tanto extranjera como cubana, desti-
naba su crédito exclusivamente a financiar las actividades que
mas ganancias le reportara, sin tomar en cuenta los intereses
nacionales,

Conforme a la mision que le habia sido encomendada por el
Gobiemo Revolucionario, al Che le correspondio dedicar lo
fundamental de su esfuerzo de direccidn a la transformacion
de la banca para lograr que ésta jugara el papel asignado en el
desarrollo del pais.

El objetivo era lograr una nueva banca en la'cual la crea-
cion del dinero y la asignacion del crédito debian constituir
funciones piiblicas exclusivas del Estado. Por esa razon, des-
de el primer momento de su nombramiento como méaximeo diri-
gente del Banco Nacional de Cuba, al Che le correspondid
participar activamente en la adopeion por el Gobierno Revolu-
cionario de la legislacion requerida para viabilizar los cambios
necesarios y, una vez acordada, implementarla con la mayor
celeridad y eficacia posibles,

En particular, la legislacion sobre nacionalizacion y reorga-
nizacion bancarias adoptada por ¢l Gobierno Revolucionario
guarda una estrecha relacion con la gestion del Comandante
Emesto Guevara Serna como Presidente del Banco Nacional
de Cuba,

El estudio de esa legislacion constituye una fuente obliga-
da para el analisis de la obra revolucionaria del Che v, precisa-
mente como contribucién a ese estudio, este trabajo se dedica
a reproducir fragmentos seleceionados y a comentar breve-
mente la vigencia de las siguientes disposiciones:

Disposiciones sobre nacionalizacion bancaria

RESOLUCION PRESIDENCIAL NO. 2 DE |7 DE SEP-
TIEMEBRE DE 1960
LEYNQ, 891 DE OCTUBRE DE 196()

Disposicion estableciendo la nueva organizacién bancaria

LEY No. 930 DE 23 DE FEBRERQ DE 1961

1. DISPOSICIONES SOBRE NACIONALIZACION
BANCARIA.

RESOLUCION PRESIDENCIAL No. 2 DE 17 DE SEP-
TIEMBRE DE 1960 (nacionalizacién de las empresas banca-
rias norteamericanas).

Fragmentos seleccionados

Primero: Se dispone la nacionalizacién, mediante expro-
piacién forzosa y, por consiguiente, se adjudican a favor del
Estado cubano, en pleno dominio, todos los bienes, derechos y
acciones emergentes de la explotacion de los mismos, espe-
cialmente las empresas bancarias, con inclusion de todas sus
sucursales y agencias radicadas en Cuba, que sean de Ia pro-
piedad de las personas juridicas siguientes:

1. The First Mational City Bank of New York.
2. The First Mational Bank of Boston.
3. The Chase Manhattan Bank.

EL, /A=Y LA LEGISLACION BANCARIA
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Las causas de esta medida se sefialan en la propia resolu-
clon:

Los bancos comerciales norteamericanos han servi-
do de vehiculo financiero para facilitar la actuacion mono-
polista de las empresas norteamericanas en Cuba y para la
invasien masiva del pais por el capital imperialisia a través
del crédito usuario gque, lejos de facilitar nuestro crecimien-
fo economico, propicié en épocas.de crisis los innumerables
procesos judiciales que culminaron en la absorcion, por parte
de ese capital imperialista, de las riguezas nacionales.

La politica financiera de esos bancos ha estado siem-
pre orientada a estimular las actividades de las empresas
norteamericanas dedicadas a la obtencidn de materias pri-
mas, a la explotacion latifundista de nuestra tierra v a las
aperaciones mercantiles gue han contribuide a la propen-
sion creciente a importar los productos industrializados nor-
reamericancs en forma tal, gue han impedido el desarrollo
de la industria nacional, haciéndose depender nuestra eco-
nomia del monocultive v la monoexportacién.

LEY No. 89] DEL GORBIERNQ REVOLUCIONARIO DE
13 DE OCTUBRE DE 1960, (nacionalizacién de las empresas
bhancarias privadas nacionales).

Fragmentos seleccionados

Articulo 1.- Se declara piblica la funcién bancaria, y en lo
adelante sdlo podri ejercerla ¢l Estado a través de los orga-
nismos creados al efecto con arreglo a las disposiciones lega-
les vigentes en cuanto no se opongan a lo dispuesto por Ia
presente Ley.

Articulo 2.- Se dispone la nacionalizacion, mediante ex-
propiacién forzosa y, por consiguiente, se adjudican a favor
del Estado cubano todas las empresas bancarias privadas na-
cionales...

Anticulo 3.- Se dispone que la nacionalizacién v consi-
guiente adjudicacion a favor del Estado cubano, que s¢ ordena
en el articulo anterior, se lleve a efecto a través del Banco
Nacional de Cuba como organismo auténomo encargado de
regir la funcion bancaria del Estado...

En la propia ley se declara como causa de utilidad pablica
o interés social o nacional, y fundamento de la necesidad de
las expropiaciones decretadas, lo siguiente:

La politica monetaria v crediticia forma parie de la
politica economica general del Gobierno y desempeiia una
Juncion estratégica fundamental en la asignacion y orienta-
cion de los recursos productivos.

Es indispensable transformar la viefa estructira ban-
carta de fa Nacion v adecuarla a las nuevas condiciones del
desarrallo econdmico, creadas come consecuencia del pro-
ceso revolucionario.

La creacion del dinero v la asignacion del crédito deben
constituir funciones pablicas que correspondan exclusivamen-
te al Estado, acorde con los requerimientos de la planeacion
econémica, y no deben estar a cargo de empresas privadas
que funcionan bajo ¢l acicate de la ganancia

L DISPOSICION ESTABLECIENDO LANUEVA OR-
GANIZACION BANCARIA

LEY No. 930 DE 23 DE FEBRERQ DE 1961 (nueva ley
orgfnica del Banco Nacional de Cuba, reguladora del erédito
publico v privado v de las operaciones bancarias y moneta-
rias).

Fragmentos seleccionados

Articulo |: El Banco Nacional de Cuba, con ¢l caricter de
Banco del Estado, con personalidad juridica y patrimonio pro-
pio, ejerceri en lo sucesivo la soberania monetaria de la Na-
cifn v ¢l monopolio de la emisién, centralizard los recursos
monetarios temporalmente libres de los organismos, de las
empresas v de la poblacion; ejercerd el crédito a corto v largo
plazo y el financiamiento de las inversiones de capital; reali-
zard las operaciones y ajustes con el exterior; custodiara las
reservas monetarias y de divisas v serd el inico centro de
ajustes y pagos del pais,

Articulo 2: El Banco Nacional de Cuba no responderi de
las obligaciones del Estado, ni de las de otros organismos
piiblicos o empresas estatales, a menos de haber asumido ex-
presamente estas abligaciones,

Articulo 3: El Banco Nacional de Cuba, mediante la regu-
lacién del monto v destino del crédito, del financiamiento y de
sus demds funciones y operaciones, deberi:

a) Favorecer la consolidacién y el desarrollo de las empre-
sas estatales y cooperativas.

b) Efectuar la fiscalizacién v ¢l contral monetario en el
cumplimiento de los planes econdmicos y financieros del Go-
bierno Revolucionario, por parte de los organismos plblicos,
empresas estatales y cooperativas,

¢) Exigir v verificar la utilizacion mds econdmica de los re-
cursos asignados.

d) Propender al incremento de la productividad v de la
rentabilidad de las empresas estatales; de los servicios pibli-
cos v de las cooperativas,

e} Fiscalizar el cumplimiento del plan de inversiones del
Gobierno Revolucionario.

f) Verificar la necesidad y el mejor empleo de los recursos
otorgados para necesidades corrientes y de capital.

g) Velar por el mejoramiento ininterrumpido de las normas
de calidad de las empresas estatales, de los servicios piablicos
y de las cooperativas.

h) Implantar gradual y progresivamente los principios de la
planificacion del crédito v de la circulacion monetana.

Como fundamento para adoptar la nueva ley organica del
Banco Nacional de Cuba en la propia ley se declara:

La consolidacion y el desenvolvimiento de las con-
quistas econdmico-sociales de la Revolucion requieren el
ordenaniiento de un sistema bancario centralizado v unico
del Estado constituido por el Banco Nacional de Cuba, que

Sfavorezca el desarrollo v fomento de todas las actividades

productivas del pals, mediante la acumulacion de los recur-
sos financieros v sy mds econdmica v razonable urilizacion.

ElLdé_f_"V LA LEGISLACION BANCARIA
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IV. BREVE COMENTARIO SOBRE LAVIGENCIADE
LASLEYESDE NACIONALIZACION Y REORGANIZA-
CION BANCARIA REFERIDAS.

Las leyes de nacionalizacion, acordadas por el Gobierno
Revolucionario, sirvieron para crear la propiedad socialista de
todo ¢l pueblo que hoy constituye la base econdmica funda-
mental del Estado cubano de acuerdo con la Constitucion vi-
gente de la Repiblica de Cuba.

La aplicacion de las leyes de nacionalizacion de la banca
extranjera y cubana hizo posible:

Impedir fa actuacidn monopolisia de las empresas ban-
carias extranjerdas.

- Lograr que la creacion del dinero v la asignacian del
crédito constituvesen funciones publicas ejercidas exclusi-
vamente por ¢l Estado, en correspendencia con la planeacion
ECONGmica.

La organizacidn de la banca surgida en virtud de la referida
Ley 930 mediante la cual se centralizaron en el Banco Nacional
de Cuba todas las funciones bancanias, se mantuvo vigente
durante mias de veinte afios propiciando el desarrollo financie-
ro del pais en correspondencia con la planificacién centraliza-
da que rigid durante ese periodo.

A principios de la década de los afios 80 s¢ hizo necesario
introducir cambios en la organizacion bancaria para atemperar
las necesidades del desarrollo econdmico y social del pais v,
en particular, para viabilizar la captacion de recursos financie-
roa externos. Con ese fin se adoptd la siguiente legislacion:

El Decreto Lev 69 de 1983 mediante el cual se cred el
Banco Popular de Ahorro,

El Decreto Ley 84 de 13 de octubre de 1984, mediante
el cual se cred el Sistema Bancario Nacional, se reconocid al
Bance Nacional de Cuba como rector del sistema v se aio-
riza el establecimiento en el pais de bancas no estatales v de
aficinas de representacion de bancos extranjeros, siempre
mediante licencia del Banco Nacional de Cuba,

La organizacion bancaria, mas recientemente, ha experimen-
tado una importante modificacion al adoptarse los Decretos Le-
ves 172y 173 de 28 de mayo de 1997 mediante los cuales:

Se creo el Banco Ceniral de Cuba entidad
responzabilizada exclusivamente con las funciones propias
de la banca central capaz de contribuir de manera efectiva
a las transformaciones que en el orden econdmico v finan-
ciero tienen lugar en el pais.

Se establecid el marco juridico adecuado para propi-
ciar el desenvelvimienio eficiente de bancos ¢ instituciones
Minancieras no bancarias, tal v como requiere el desarrollo
actial y perspectivo de la economia cubana.

ELC?/Q'_’V LA
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La situacion econdmica del pais en los primeros afios de la
década del 90 se agravo, debido a;

Loy efectos de la crisis econdmica internacional,

El derrumbe del campo socialista,

La depresion de los precios del azicar en el mercado
imternacional.

El recrudecimienia del embargo economice impuesto
por fos Estados Unidos de América.

El Estado cubano para enfrentar el agravamiento de la situa-
ciom cconomica adopto medidas tales como:;

La descentralizacidn del comercio exterior

Una mayor apertura a la inversion extranjera.

Fa creacicn de unidades basicas de produceion a par-
tir de las empresas estatales.

El incremento de lox cuentapropistas,

La awtorizacion de cuentas en divisas a mas de 350
entidades esiatales.

El otorgamiento de licencias a mds de 60N represen-
taciones de firmas productoras vy comercinles extranferas.

Todo lo anterior hizo necesario que en el &mbito bancario
se requiriese de la prestacion de servicios mas dgiles, tanto
nacional como intermacionalmente, y la utilizacion de nuevos
instrumentos de palitica monetaria que permitieran influir de
manera indirecta sobre el sector no estatal de la economia,

La nueva organizacidn bancaria difiere ciertamente de la
establecida mediante la referida Ley 930, v es logico que asi
sea porgue la legislacién debe responder a los requenimientos
del momento historico concreto en que se adopta. Sin embar-
g0, es posible afirmar que los principios que inspiraron la nue-
va nrgant:-‘.acié}l hancaria propiciada por el Che como Presi-
dente del Banco Nacional de Cuba, sobre todo, en lo que
respecta al papel que le corresponde jugar a la banca y al
crédito en el desarrollo del pais | se encuentran vigentes en los
Decretos Leyes 172y 173:

En fas normas generales gue el Estado ha esrableci-
do para la creacion v funcionamiento de las instituciones
finaneieras.

En las airibuciones v funciones conferidas al Banco
Central de Cuba como rector del sistema de instituciones

Sfinancieras.

* Secretario del Banco Nacional de Culba

BANCARIA
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“... inteligencia licida, palidez asceli-
ca, respiracion asmdatica, frente profube-
ramte, cabellera tupida, talante seca, men-
ton enérgico, ademan sereno, mirada
inguisitiva, pensamiento afiladoe, palabra
reporada, sensorio vibrante, risa clara y
como una irradiaeion de swefos magnos
nimbandole la figura”™,' Tal fue la impre-
sidm que Emesto Guevara Serma causd al Dr
Rail Roa cuando lo conocid en México, en
diciembre de 1954, Roa también considera-
ba que va el Che habia traspuesto el angros-
to harizonte de los “nacionalismos ™ crio-
los para transformarse en revolucionario
continental, y affrmd que Nuestra América
es para él la soberania comin, y la lucha
por su emancipacian del dominio imperia-
lista es una e indivisible?

Sus caracteristicas personales, reflejadas
desde la nifiez en su incapacidad para admi-
tir las injusticias, v su camaraderia con ni-
fios de diferentes estratos sociales, unido a
sus afios recorridos mds tarde por distintos
paises de América Latina —donde constata
muy de cerca la situacion de las clases despo-
seidas-, sus lecturas marxistas y sus viven-
cias en la Guatemala de Jacobo Arbenz, fue-
ron perfilando las ideas y reafirmando los prin-
cipios del futuro Comandante de la Columna
8 “Ciro Redondo™ de nuestro Ejército Rebel-
de, del Guerrillero Heroico, del ciudadano del
mundo,

El encuentro con Fidel en México, en ju-
lio de 1955, es decisivo. El Che nos dice: “Lo
conact en wna de esas frias noches de Méxi-
co ¥ recuerdo que nuestra primera discu-
sion versé sebre politica internacional. A
las pocas horas de la misma noche en la
madrugada eva vo uno de los futuros expe-
dicionarios ".* Fidel recuerda:

“Conoci al Che cuando sali de la pri-
sion v marché a México; eso fue en el ario
1955, Ya él habia trabado contacto con al-
gunos companeros gue estaban alla. Venla
de Guaremala, donde habia conocido el dra-
mia de la intervencion de la CIA v de Estados
Unideos. el derrocamiento de Arbenz, los ori-
mienies quie se cometicron alli... (...)

Era estudiose del marxismo-leninismao,
autedidacia, muy estudioso, era un conven-
cido. Y la vida lo fue ensedando (...). asi
gue cuando ROSOIros nos encontramos con
el Che, ya era un revolucionario formado;
ademds, un gran falento, una gran inteli-
gencia, una gran capacidad tedrica... ™

Mo pretendo con estas paginas hacer una semblanza del
Comandante Emesto Che Guevara, cuando existen numero-
sas investigaciones y testimonios sobre su vida y su obra,
ademds de su obra misma, pero evocarlo en este 40 aniversario
de su incorporacion a la familia bancaria revolucionaria en la
que permanecerd por siempre, es una necesidad insoslayable
ahn porque cstamos seguros que para ¢l no existiria homenaje
mejor que aquel de proponemos incorparar los altisimos valo-
res de integridad, principios ¢ intransigencia revolucionaria
que nos transmitié con su ejemplo consecuente.

Quienes trabajaron directa o indirectamente bajo las 6rde-
nes del Che invariablemente muestran ¢l orgullo de haberlo
tenido como jefe y compafiero. Los bancarios no son una ex-
cepeidn. Los que estuvieron en sus filas no escaparon al influ-
jo de su arrolladora personalidad v transmiten en sus actos v
en sus palabras la profunda admiracion y respeto que este
imprescindible ciudadano del mundo les legd con su entereza,
rigor de trabajo y capacidad de entrega a aquello en lo que creia.

Sirva el siguiente testimonio de Héctor Rodriguez Llompart
para evidenciar lo anterior.  “'Una de las mayores impresiones
gue he lenido en mi vida fue cuando volvi a este mismo des-
pacho, donde estamos ahora realizando [a entrevista; son
sus oficings, v entre nuestras aspiraciones estian dejarlo tal
como era cuando &l esiaba aqui... La primera vez que visité
exte lugar, el Che nos habia citado a una reunidn; yo era
viceministro de Relaciones Exteriores. Al Hegar eran las dos
o las tres de la madrugada. El tenia un ataque de asma muy
Suerte.. (...} V. en ningiin momenio se quejo de su enferme-
dad, de la hora o del cansancio, nos fratd con una exquisitez
tremenda, incluse mucho mds del tiempo que leniamos pre-
visto" (...) ... la afencidn a nuestros problemas en aguel
mamento, el traio que nos dio, el respeto v la delicadeza de
aguel hombre que era historia viva, que habia estado en el
Granma, en la Sterra, y habia hecha la invasion v liberado
Santa Clara, nos impactd... "f...)" ... Siempre gque se plan-
tean graves problemas pienso en ef Che, v me pregunta gue si
&l extuviera al frente del Banco, cdmo reaccionaria, que ha-
ria, en gué forma actuaria... Les confieso que eso me ha ayu-
dade muchisimo no silo en mi trabajo, sino también para
confirmarme la voluntad tremenda de luchar y resistir”*

Sobre su disposicion para aceptar siempre cualguier cargo
en que pudiera ser necesario Fidel nos refiere una anéedota:
“Se le habia nombrado... Presidente del Banco Nacional en
un momento en gue aguellos técnicos, especialistas en ban-
cos. pero inconsistentes politicamente, abandonaron el pais ...
Después se hicieron bromas v anécdotas, que si se habia
preguntado por un economista y que Che se ofrecio y le pre-
guntaron; “;Ti eres economista? No, vo soy comunista®.,
Porgue empezaba esta fucha dentro del pais, y los elementos de
derecha acusaban a Che de comunista y fodo tipe de cosas ™"

El Comandante Ernesto Guervara fue nombrado presiden-
te del Banco Nacional de Cuba por Decreto nimero 2261 del
Consejo de Ministros, d¢ fecha 26 de noviembre de 1959, En
¢l documento de toma de posesién del cargo — rubricado el
propio 26 de noviembre-, ¢l Che dejaba constancia de su com-
promiso al sefialar: “Juro solemnemente cumplir fielmente los
deberes inherentes al cargo que la Repablica me ha encomen-
dado, que observaré y haré cumplir la ley fundamental v las
demis leyes de Cuba revolucionaria, que los mantendré v de-
fenderé contra todo enemigo nacional o extranjero y que ac-
tuaré honesta y democréiticamente™,”
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La consolidacion y desarrollo del triunfo revolucionario
eran extraordinariamente complejos, particularmente por las
agresiones, presiones e ingerencias de las que éramos victi-
mas. Un ejemplo de esto ultimo en la banca nacional fue la
protesta que contra ¢l nombramiento del Che recibiera al dia
siguiente de su designacion para ¢l cargo el Dr. Osvaldo
Dorticds Torrado, Presidente de la Replblica, por parte del
embajador de los Estados Unidos, asi como su osada pro-
puesta de tres candidatos para ocupar el puesto de Presidente
del Banco Nacional, La respuesta no se haria esperar y ese
mismo dia el Che visita el periddico Revolucién donde es en-
trevistado como Presidente del Banco Nacional de Cuba.

Posteriormente, en 1960 se realizan dos emisiones de bille-
tes. Los correspondientes a la segunda emision aparecen ru-
bricados por la firma Che del Comandante Emnesto Guevara, en
su caracter de Presidente del Banco, y por Rolando Diaz
Astarain como Ministro de Hacienda.

Esta segunda emision contempld las denominaciones de 5,
10, 20y 50 pesos. Cuentan que al recoger su ribrica para el
registro de firmas autorizadas del Banco Nacional, ésta des-
pertd asombro, pero no olvidemos que se vivia una situacién
auténticamente revolucionaria v Ernesto Guevara habia acep-
tado desde mucho tiempo atris, desde México, el seudénimo
con que sus compafieros de lucha lo distinguian. Pasé el tiem-
por v sus altos valores politicos vy morales lo convirtieron en
una personalidad politica profundamente admirada vy querida
por ¢l pueblo de Cuba, Che habia sido sunombre de guerra, su
firma seria pues la del primer presidente revolucionario del
Banco Nacional de Cuba, v se me ocurre pensar que posible-
mente para ¢l era mas importante el hombre que pudiera existir
tras cualquier firma, que la firma misma.

Pero ¢l Che no solo preside el Banco —lo que va es una
ardua tarea-, sino que despliega también numerosisimas ac-
tividades de las mas diversas indoles: discursos, intervencio-
nes en programas televisivos, redaccién de articulos, partici-
pacion en trabajos voluntarios v encuentros con jovenes, obre-
ros y campesinos; es guia, educador, ejemplo. En medio de
este intenso trabajo -forma de hacer que mantuvo a lo largo de
su fructifiera existencia-  hubo de hallar tiempo para ejecutar
una tarea que debid requerir un gran poder de organizacion, de
planificacion, control, asi como de supervision y reserva, ta-
rea que hubo de cumplir y hacer cumplir con estricta discipli-
na, y a la cual seguramente hubo de dedicar incontables horas
y esfuerzos; me refiero al canje de billetes de 1961,

Los luchadores incansables imprimen huellas de su accién
tanto a las mas complejas tarcas, como a los mas sencillos deta-
lles con los que se relacionan; he aqui dos aspectos que vincu-
lan al Che con el circulante nacional v la numismatica cubana.

La acelerada ruptura de los antiguos esquemas de conteni-
do burgués en la neocolonia cubana, situaba a nuestra Revo-
lucién como estandarte de los mas nobles ideales de amor y
respeto al ser humano, y evidenciaba que un pequenio pais de
América Latina podia cambiar radicalmente ¢l curso de su his-
toria y emprender nuevos caminos sin la anuencia de su mas
poderoso vecino, El encontronazo no se harla esperar v los
afectados, de adentro y de afuera, no demorarian en hacer
causa comin para intentar dar al traste con cada medida revo-
lucionaria. La circulacion monetaria seria un punto de ataque
para tratar de desestabilizar economicamente el pais. Porotra
parte, &l dinero cubano en poder del enemigo seria usado para
sufragar parte de los gastos de la contrarrevolucion,

5S¢ hacia patente la necesidad de continuar respondiendo
con medidas revolucionarias cada ataque recibido, Es asi como
el 4 de agosto de 1961 se dicta la Ley No. 963" que establece ¢l
canje obligatorio de los billetes hasta ese momento en circula-
cion, por oiros de nuevos disefios. La propia Ley explica clara-
mente los motivos que la originan al referir: "Es inaplazable
eliminar la inseguridad v el riesgo resultantes del hecho de
que los billetes cubanos actualmente en cirenlacion vengan
imprimiéndose en empresas extranjeras que  estan fuera del
control efective del Gobierna Revolucionario, Es necesario
impediv que los recursos monetarios nacionales en poder de
la contrarvevolucion externa sean utilizados para conspirar
contra el Gobierno Revolucionario y el pueblo de Cuba ™, para
ello “...es necesario retivar de la circulacion v anular total-
mente las billetes actualmente en civevlacicn, mediante el can-

Jje obligatorio por billetes de nueva emision impresos con las

debidas garantias, exceptuandn de ese canje agquellos hilletes
que har sido extraidos del territorio nacional "

Hoy puede parecernos relativamente simple proyectar una
nueva emision de billetes -con nuevos disefios v elementos de
seguridad- e ir reemplazando por ellos los ya existentes, pero
precisamente el canje a que nos referimos, y que los mas jove-
nes quizas conozcan por referencias de sus mayores, debid
realizarse en circunstancias muy dificiles, en circunstancias
verdaderamente revolucionarias, en un pais agredido que de-
bia dictar una medida revolucionaria tras otra, si queria hacer
realidad los ideales por los que tantos cubanos habian ofren-
dado sus vidas a lo largo de muchos afios de lucha.

Hasta 1960 los billetes cubanos habian sido producidos
fundamentalmente por impresoras estadounidenses, a partir
de 1961 comenzarian a serlo en la Imprenta Nacional de Valores
de la Repiblica Socialista de Checoslovagquia. La nueva
emision debié requerir que los billetes estuvieran en Cuba en
un momento determinado, que fueran trasladados a los pun-
tos de canje con la precision necesaria para evitar que el
provecto trascendiera y que ¢l cambio pudiera efectuarse en el
escaso tiempo  dispuesto por la ley. Los centros de canje
trabajarian los dias 6 (domingo) v 7 de agosto siguientes a la
promulgacion de laley —que como dijimos se produce un 4 de
agosto-, desde las ocho de la mafiana hasta las ocho de la
noche de cada uno de esos dias. Vencido el horario del do-
mingo & de agosto, los billetes emitidos con anterioridad a la
promulgacion de la ley dejarian de tener fuerza liberatoria v no
serian de curso legal obligatorio. Concluido el horario del
gegundo dia, lunes 7 de agosto, los billetes de anterior circula-
cidn se entenderian nulos y sin valor alguno.

Participaron activamente en este proceso las Organizaciones
Revolucionarias Integradas (OR1), el Banco Nacional de Cuba y
las Fuerzas Armadas Revolucionarias, cada uno con tareas muy
especificas para asegurar el cumplimiento de la Ley. Las ORI
determinaron el niimero, ubicacion v zona de atencion de los
centros de canje del Banco Nacional de Cuba que debian crear-
se en cada municipio, a razon de un centro por cada dos mil
habitantes. El Banco MNacional de Cuba debid ocuparse de los
aspectos técnicos y, finalmente, las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias tuvieron la responsabilidad de la custodia y trans-
porte de los valores durante toda la operacidn.

Los billetes se canjearian a la par hasta la cantidad de dos-
cientos pesos por nicleo familiar. Las cantidades que en el
momento de la operacion excedieran de lo establecido, se
depositarian en una cuenta especial a nombre del interesado
para canjearlos a partir del siguiente lunes.
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El representante de cada nicleo familiar se presentaria en
el centro de canje correspondiente a su lugar de residencia v
prestaria declaracion jurada sobre su identidad, domicilio, ac-
tividad v personas dependientes a quienes representaba en la
operacion, asi como sobre la propiedad de los billetes  que
canjearia su nucleo familiar. lgualmente constaria que esa
operacion se realizaba por una sola y tnica vez. El nicleo
familiar quedd entendido como ¢l formado por personas con
vinculos de dependencia econdmica, por consiguiente, si en
una misma vivienda habitaban dos personas o grupos de per-
sonas economicamente independientes, éstos concurririan al
canje de manera mdependiente,

Indudablemente, el planeamiento v la organizacion del canje
se gjecutaron con la mds estricta reserva, v el Che jugd un
papel fundamental en esta operacion que concluyd con un
éxito rotundo, pues no se supo del cambio de dinero hasta la
publicacion de la ley en la Gaceta Oficial. Para entonces el Che
no ocupaba va la presidencia del banco, por haber cesado en
su cargo el 23 de febrero de 1961,

Lo que mas estrechamente une al Che a la numismatica
cubana es esta emision, no sélo porque los billletes ostentan
su firma, sino porque intervino de forma directa en clla, y pro-
bablemente estuvo al tanto de la misma hasta la promulgacion
de la Ley de canje. Ademais, esta ¢s la primera emision
netamente revolucionana tanto por la causa que la origing,
como por los motivos que muestran los reversos de los bille-
tes, relacionados todos con el acontecer historico mas recien-
te de la nacién en aquellos primeros anos de Revolucion.,

Los reversos fueron disefiados por el artista Hermmando
Lépez.” Una anécdota ayudard a ejemplificar la reserva que se
tuvo al proyectar la emision. Contaba el Dr. Salvador Vilaseca
Forné' en una conferencia en el propio banco en 1995, que el
Che solicito al compaiero Hemando Lopez algunos dibujos
que recogieran los principales acontecimientos historicos de
la Revolucion, pero sin especificarle para qué los necesitaba,
a fin de que el menor nimero de compafieros posible conocie-
ran del proyecto. Cuando el artista le presento los bocetos, su
tnico comentario fue: “Mi se lo digas a Glona™ "', y los tomo sin
hacer ninguna otra observacion hasta que, producida la emision,
Hemando Lopez fue el primer sorprendido, al comprobar que sus
provectos habian quedado plasmados en los billetes.

Es de sefalar que en esta emision se produce un
reordenamiento de las personalidades historicas presentes en
los billetes que integran la serie. La efigie de Antonio Maceo
pasa del valor facial de 20 pesos al de 5 pesos; la de Miximo
Gomez, del valor de 5 pesos al de 10; a la denominacion de 20
pesos se incorpora la imagen del Comandante Camilo
Cienfuegos, figura revolucionaria de gran arraigo popular, y al
valor de 100 pesos pasa la imagen de Carlos Manuel de Céspe-
des, antes en el billete de 10 pesos.

Mos parece hallar todo un simbolo en la presencia del Pa-
dre de |a Patria, iniciador de [a gesta de 1868, en un billete cuyo
reverso recuerda el asalto al Cuariel Moncada que realizara la
Jjoven generacion del centenario, continuadora de las luchas
de nuestro pueblo. Las imagenes de José Marti y Calixto Garcia
permanecieron en los billetes de 1 y 50 pesos respectivamente,
siendo la figura de Francisco Vicente Aguilera, que aparecia
en el billete de 100 pesos, la inica que no se mantuvo iNCorpo-
rada a esta emision. Los valores de 500 (Salvador Cisneros
Betancourt) y 1000 pesos { Toméas Estrada Palma) no volvieron
a emitirse, va que las necesidades no demandaban billetes de
tan altas denominaciones.

El tema del canje estd entre las complejas tarcas que el Che
debid afrontar en el Ambito bancario v que lo ligan a la numis-
matica cubana, Las tareas menos complejas también eran alen-
didas con cuidado por este luchador incansable, a quien no
escapaban los mas sencillos detalles. Muestra de la atencidn
que ponia a las sugerencias de la poblaciom —lo que siempre
recomendd tener muy presente- fue su respuesta a una carta
remitida por un hombre del pueblo, Félix Perea Maza, el 19 de
septiembre de 1960, en la cual le trasladaba al Che la idea de
sustituir la leyenda PATRIA'Y LIBERTAD, que hasta el mo-
mento ostentaban nuestras monedas, por la de PATRIA O
MUERTE porque “esta frase se ha convertido, gracias a la
Suerza que confiene y a tode lo gue representa como sentir de
un pueblo, en la consigna fundamental de nuestra Revolu-
cion, Estoy seguro de gue el pueblo acogeria entusiasmado
este cambio gue serig, ademas, para las generaciones veni-
deras una prueba mas de la decision de los cubanos de no
ceder un dpice de su dignidad de pais soberane .

El 27 de septiembre responde ¢l Che agradeciendo la carta
e indicando su traslado al Departamento de Emision para su
consideracion. No fue ésta una respuesta simplemente cortés,
ni una evasiva —nada mds distante de su cardcter-, sino la
respuesta sincera de que la sugerencia habia llegado a un
oido receplivo ¥ que seria analizada,

Es asi como en 1962 dos emisiones de monedas son emiti-
das con la levenda PATRIA O MUERTE: una pieza de 20
centavos y otra de 40, con los bustos de José Marti v del
Comandante Camilo Cienfuegos. Era la primera vez que apare-
cia esta consigna en una moneda cubana. La concepeion ini-
cial de estas piczas cuyas pruebas conservamos en el Museco
Numismatico del Banco Central de Cuba, conternplaba que los
anversos de ambas -20 v 40 centavos- ostentaran el busto de
José Marti. Posteriormente, gquizds con la idea de hacer con-
verger dos momentos historicos, se determind reemplazar la
imagen de Marti en la moneda de 40 centavos, por la del Co-
mandante Camilo Cienfuegos,

Hasta aqui la intervencion directa del Che en el circulante
cubano en lo que a la numismdtica respecta. Los aconteci-
mientos se suceden. El27 de febrero de 1961 finna su juramen-
to como Ministro de Industrias, y cuatro afios mds tarde, ¢l 31
de marzo de 1965, se despide de Fidel y parte hacia Africa,
donde participa en una mision en el Congo. Entretanto, en
Cuba - sometida a presiones externas incidiosas y
especuladoras sobre ¢l paradero del Che - s¢ hizo necesario
dar lectura a la carta de despedida que dejara a Fidel, la que se
hizo piblica el 3 de octubre de aquel mismo afio en la presen-
tacion del Comité Central del Partido Comunista de Cuba. Lei-
da su carta en Cuba y abortada la mision en el Congo, el Che,
apenado, rehusa regresar a esta tierra.

Muestro Comandante en Jefe logra disuadirlo de que vuel-
va clandestinamente hasta que estén creadas las condiciones
minimas para su ambiciosa meta de iniciar la liberacion de las
tierras suramericanas.

Permeado del ideal bolivariano, parte finalmente hacia el
pais que se honra en llevar el nombre del Libertador, donde
habia escogido una region cercana a la frontera con Argentina
para iniciar la lucha. Llega a La Paz el 3 de noviembre de 1966,
el & de octubre de 1967 es herido en el combate de Quebrada
del Yuro v trasladado a la escuelita de La Higuera, donde ¢5
asesinado a las 13:10 horas del dia 9. El Che cobraba entonces

dimension universal. Guillén lo evoca:"
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No porgue havas caido

fu luz es menos alta

Un caballo de fuego

sostiene tu escultura guerrillera

enire el viento v las nubes de la Sierra.

El 15 de octubre el Comandante en Jefe confirmaba su
muerte por las cadenas nacionales de radio y television y por
la emisora internacional Radio Habana Cuba, y anunciaba que
el Consejo de Ministros acordaba que la ensefia nacional fue-
ra izada a media asta durante 30 dias, gue los especticulos
publicos se suspendieran durante 3 dias y que se instituyera
el 8 de octubre como “Dia del Guerrillero Heroico™, entre ofras
disposiciones.

El 18 se efectia la velada solemne en la Plaza de la Revolu-
cion y nuestro Comandante en Jefe nos dice: ... Che reunia
como revolucionario las virtudes gue pueden definirse como
la mis cabal expresion de las virtudes de un revolucionario:
hombre integro a carta cabal, hombre de honradez suprema,
de sinceridad absoluta, hombre de vida estoica v espartana,
hombre a guien practicamente en su conducta no se le puede
encontrar wa sola mancha. Constituys, por sus virtudes, o
gue puede lamarse un verdaders modelo de revoluciona-
rie."f..)" Pero, ademas, afadia otra cualided, que no es
una cualidad del intelecto, que no es una cualidad de la
voluntad, gue no ex una cualidad derivada de la experien-
cia, de la lucha, sino wna cualidad del corazin, [porgue era
un hombre extraordinariamente humano, extraordinariamen-
e sensible! Por eso decimos, cuando pensamos en su vida,
cuando pensamas en su conducta, que constituyd el caso sin-
pular de un hombre rarisimo en cuanto fie capaz de confugar
en su personalidad no sdlo las caracteristicas del hombre de
acecion, sing también de hombre de pensamienta, de hombre de
inmaculadas virtudes revolucionarias v de extraordinaria xen-
sibiltelaed humana, unidas a un cavdcter de erra, a una volun-
tad de acero, a una fenacidad indomabie... "9

El 1to. de julio de 1968 (Afio del Guerrillero Heroieo) co-
mienza a distribuirse gratuitamente en La Habana el Diario del
Che en Bolivia. Afios después, el 14 de junio de 1979, ¢l Con-
greso Constituyente de la Asociacion Nacional de Economis-
tas de Cuba, otorgaba la categoria de “Miembro de Honor™
postmortem al Comandante Emesto Guevara y proponia al
Partido Comunista de Cuba establecer el 26 de noviembre como
Dia del Economista “...como merecido recuerdo’y homenaje
i guien tan fecunda labor desempeiiara, tanto ledrica y prde-
ticamente en el campa de la economia .., ™"

Quien ayer habia tomado parte activa en decisiones sobre
la moneda nacional, en 1983 pasaba a engrosar la galeria de
patriotas cubanos representados en nuestro circulante. El
Acuerdo 1351 del Consejo de Ministros de 28 de enero de 1982
dispone la impresion de billetes de 3 pesos con su efigie, y en
octubre de 1983 se produciria una emision simbdlica de los
mismos, coincidente con un aniversario mas de la caida del
Che. Un millém de billetes fueron puestos en circulacion hasta
que pudiera completarse la cantidad total prevista v todos
desaparecieron rapidamente de la circulacidn, atesorados por
la poblacidn como recuerdo del inmortal Guernillero Heroico.

El hillete, sencillo v elegante, ostenta su busto, reproduc-
cidm de aquel captado por el lente de Alberto Korda durante la
despedida de duelo en el sepelio de las victimas del vapor
francés La Coubre,

El reverso representa al Che en un corte de cafia, en evi-
dente alegoria a su cardcter de pionero y propulsor de trabajo
voluntario. Resalta en este billete el color rojo plrpura escogi-
do para la emisién, lo que, aungue no fue la intencion, nos
parece evocar sus profundos ideales marxista-leninistas. El
disefio de esta pieza es obra del artista Jorge Fornés Ramos,
disefiador grafico del Museo Numismitico del Banco Macio-
nal de Cuba, cuando se proyectd esta emisidn que se repitidc,
casi ininterrumpidamente, hasta 1989. Al afio siguiente comienza
a circular una moneda de tres pesos de cobre-niquel también
con la efigie del Che, acufiada en la ceca o casa de acufiacion
de Kremnica, Repiblica Socialista de Checoslovaguia (hoy
en Eslovaquia). Una nueva moneda de tres pesos en NBS™ se
acufia en 1992 —repetida la emision con fecha 1995-, esta vez
la Casa de la Moneda de Cuba se ocupd de su produccidn,
con disefio de Irene Sierra Carrefio y escultura de Belisario
Alvarez Collado.

El peso convertible -billete gue comienza a circular desde
1994 paralelamente al peso- se caracteriza por sus diferentes
valores faciales que ostentan los monumentos erigidos a las
mismas personalidades que aparecen en las denominaciones
en pesos. El hillete de 3 pesos convertibles reproduce asi el
monumento erigido al Che —obra de José Delarra- enla ciudad de
Santa Clara, lugar donde librara la hatalla decisiva para el derro-
camiento de la tirania de Batista y fuera acogido comao un hijo.

El afio 1995 dio también a la luz un nuevo billete de 3 pesos,
ahora con ¢l busto del Che a la izquierda ¢ idéntica alegoria a
su actitud propulsora del trabajo voluntario en el reverso. Esta
pieza, segundo billete impreso en Cuba por el Departamento
de Impresos y Seguridad del Centro de Investigacion y Desa-
rrollo Téenico, es obra del disefador grifico Andrés Iser Al-
fonso, trabajador de esa entidad. Coneluye aqui la presencia
del Guerrillero Heroico en nuestro circulante, no asi en la nu-
mismitica cubana, por cuanto una veintena de monedas acu-
fiadas expresamente para coleccionistas por la ceca de La
Habana recogen su imagen, asi como diversas medallas v
condecoraciones,

Con respecto a las acufaciones con fines estrictamente
numisméaticos encontramos su imagen en las siguientes mo-
nedas: B

- Personajes de la historia de Cuba. Serie IT1. XX Ani-
versario del “Guerrillers Heroico™ (1967-1987).

5 pesos 1987, Plata.

1 peso 1987, Cobre-niguel.

Anversa: Busto del Guerrillero Heroico de frente.

Reverso: Escudo nacional,

Disefice: Jorge Fornés Ramos, Escultura: Luis Alvarez,

- Serie Temas de la Revolucion cubana No. 1, Serie I'V.

{(Moneda Conmemorativa del 60 Aniversario del natalicio
del Comandante Emesto Che Guevara. 1928-1988).

100 y 50 pesos 1988, Oro,

20 pesos 1987, 1988, 1989, Plata,

10 pesos 1987, 1988, 1989, Plata.

1 peso 1989, Cobre-niquel.

Anverso: Busto de perfil del Comandante Emesto Che Guevara,

Reverso: Emblema del Banco Nacional de Cuba, excepto las
piezas de | peso que muestran en su reverso el escudo nacional.

Disenio; Jorge Fornés Ramos. Escultura: Leopoldo Yanez.

- Serie XXV Aniversario del Guerrillero Heroico. Se-
rie IX, 1967-1992,

500 y 100 pesos 1992, Oro,
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20y 10 pesos. 1992, Plata.

1 peso 1992 Cobre-niquel.

1 peso 1992, NBS.

Anverso: Busto del Guerrillero Heroico de frente.

Reverso: Escudo nacional.

Disefio: Irene Sierra Carrefio. Escultura: Belisario Alvarez.

- Serie XXX Aniversario del Guerrillero Heroico, 1967-
1997.

100 pesos 1997, Che Ministro, Oro.

100 pesos 1997, Che guerrillero. Oro.

10 pesos 1997. Che Ministro. Oro.

10 pesos 1997, Che guerrillero. Oro.

10 pesos 1997. Che Ministro. Plata.

10 pesos 1997. Che guerrillero. Plata.

1 peso 1997, Che Ministro. Cobre-niguel.

1 peso 1997. Che guerrillero. Cobre-niguel.

Anversos:

Busio de tres cuartos de perfil a la izquierda del Mi-
nisiro de Indusirias Ernesto Che Guevara.
Imagen del Guerrillero Heroico de pie, entre monta-

fas, v su nombre de guerra " Che ™, como firma.

Reverso comin: Escudo nacional a la izquierda v leyenda
alusiva al 30 aniversario de su muerte y la de sus compafieros.

Disefio: Elena Delgado Alvarez. Escultura: Belisario Alvarez
Collado (Che Ministro), Alejandro Ramos Figueredo (Che guermille-
o}

Para concluir esta sintesis de la presencia del Che en la
numismatica cubana es imprescindible mencionar al menos
una pieza de nuestra medallistica, la *Orden Emesto Che
Guevara”, otorgada a miembros de las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias por méritos extraordinarios, al cumplir misiones
internacionalistas “en aras de la independencia v soberania
de los pueblos gue luchan contra el imperialismo, el colo-
mialismo, el neocolonialisme y cualquier otra forma de ex-
pPlotacion”."” En ella aparece la efigie del Comandante Guevara
inscrita en la segunda de dos circunferencias concéntricas
inscritas a su vez en una estrelia de diez puntas diedras. La
Orden es en tres grados (dorado, plateado y bronceado), que
aunque similares en sus disefios, se diferencian bisicamente
por el metal de cada grado y las cintas de las que pende la
condecoracion.

He realizado un breve recuento del sencillo homenaje que
la numismatica cubana rinde a quien es recuerdo v ejemplo de
integridad y principios, quien confit en el triunfo de las gran-
des masas de desposeidos del mundo y tuvo la conviccion
de que algin dia toda la humanidad llegaria al mas alto pelda-
fio de su especie.

En 1997 llegaban a Cuba los restos del Guerrillero Heroico
y de un grupo de sus compafieros de lucha para reposar en el
mausoleo erigido en la Plaza Emesto Che Guevara de la ciudad
de Santa Clara. Guillén, en versos que han sido un vaticinio,
asegurd que otros seguirian su ejemplo;

No por callado eres silencio.

Y ne porque te guemen,

porgue te disimulen bajo rierra,
porgue fe escondan

el cementerios, bosques, paramas,
van a impedir que fe encontremas,
Che Comandante,

amiga. '

Todo un pueblo rindié honores a estos hombres reales y al
mismo tiempo legendarios. Reales para quienes comprenden
la esencia de su lucha v la desinteresada entrega de sus vidas;
legendarios para aquellos que despojados de sus mas
inalienables derechos de seres humanos, los vieron llegar como
defensores, sin poder explicarse como, ni por qué. La desapa-
ricion fisica no los borraria de sus corazones, ni de sus espe-
ranzas de que otros como ellos, andnimos y sencillos, apare-
cerdn otro dia cualquiera como fruto de la semilla germinada de
los convencidos, porque Che:

Estas en todas partes. En el indio

hecho de suerio y cobre. Y en el negro

revitelto en espumosa muchedumbre,

v en ¢l ser petrolero v salitrero,

v en el terrible desamparo

de la banana, v en la gran pampa de las pieles,
ven el uzticar v en la sal v en los cafetos,

i, movil estatua de tu sangre como te derribaron,
ViV, como Ho te quertan,

Che Comandante,

amigo."”
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Y Fragmenta del texto de la carta divigida al Che por Félix Perea Maza.
W Guillén, Nicolas, Obra poétice. La Habana: Editorial Letras Cuba-
nas, 1995, p. 232

Y Cupuadl, Adys v Frodlan Gonzalez. Ciudadano del mundo. La Habana:
Edirarial Capitgn San Luix, 1997 p. 1M,

Hra presencia del Che en ¢l Banco Nacional de Cuba v la seleccion del 26
de noviembre como * Dia del Economista™ Asociacidn Naciomal de
Economistas de Cuba. Ecomomistas [.

Y NBS ex wia aleacidn blanca cuyvas siglas esran romadas del inglés
“mickel honded steel”, que en ezpaial s¢ emplea coma riguel Minda-
do-a-acero.

T Cuba, Minesterio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, Docu-
mentos sobre el Sistema  de Condecoraciones ¥ Titulos Honorificos.
1950, Acuerdo del Consgio de Estade de 12 de diciembre de 1979,
Anexo No, 9. Extatuto de la Orden "Ernestae Che Guevara®™ p. 39,

" Cruillén, Nicolas, Oh, Cit p. 252

" Guiflén, Nicofds. Ob, Cir. p. 252-253.

* Jefa Departamento Técnico Museo Numismitico
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BANCARIA

Julio C. Fernandez de Cossio Rodriguez”®

L INTRODUCCION

El Comandante Ernesto Guevara Serna fue designado Pre-
sidente del Banco Nacional de Cuba mediante el Decreto Pre-
sidencial Mo. 2261 de 26 de noviembre de 1959,

El Banco Nacional de Cuba durante el Gobierno del dicta-
dor Fulgencio Batista (1952-1958), no habia respondido a los
intereses nacionales. La institucion dejo de cumplir funciones
importantes como las de conservar y custodiar las reservas
monetarias, v no jugd el papel que le correspondia para que el
resto de la hanca estatal cumpliera con su objetive de propi-
ciar el desarrollo econdmico y social del pais. Por otra parte, la
banca comercial privada, tanto extranjera como cubana, desti-
naba su crédito exclusivamente a financiar las actividades que
mas ganancias le reportara, sin tomar en cuenta los intereses
nacionales,

Conforme a la mision que le habia sido encomendada por el
Gobiemo Revolucionario, al Che le correspondio dedicar lo
fundamental de su esfuerzo de direccidn a la transformacion
de la banca para lograr que ésta jugara el papel asignado en el
desarrollo del pais.

El objetivo era lograr una nueva banca en la'cual la crea-
cion del dinero y la asignacion del crédito debian constituir
funciones piiblicas exclusivas del Estado. Por esa razon, des-
de el primer momento de su nombramiento como méaximeo diri-
gente del Banco Nacional de Cuba, al Che le correspondid
participar activamente en la adopeion por el Gobierno Revolu-
cionario de la legislacion requerida para viabilizar los cambios
necesarios y, una vez acordada, implementarla con la mayor
celeridad y eficacia posibles,

En particular, la legislacion sobre nacionalizacion y reorga-
nizacion bancarias adoptada por ¢l Gobierno Revolucionario
guarda una estrecha relacion con la gestion del Comandante
Emesto Guevara Serna como Presidente del Banco Nacional
de Cuba,

El estudio de esa legislacion constituye una fuente obliga-
da para el analisis de la obra revolucionaria del Che v, precisa-
mente como contribucién a ese estudio, este trabajo se dedica
a reproducir fragmentos seleceionados y a comentar breve-
mente la vigencia de las siguientes disposiciones:

Disposiciones sobre nacionalizacion bancaria

RESOLUCION PRESIDENCIAL NO. 2 DE |7 DE SEP-
TIEMEBRE DE 1960
LEYNQ, 891 DE OCTUBRE DE 196()

Disposicion estableciendo la nueva organizacién bancaria

LEY No. 930 DE 23 DE FEBRERQ DE 1961

1. DISPOSICIONES SOBRE NACIONALIZACION
BANCARIA.

RESOLUCION PRESIDENCIAL No. 2 DE 17 DE SEP-
TIEMBRE DE 1960 (nacionalizacién de las empresas banca-
rias norteamericanas).

Fragmentos seleccionados

Primero: Se dispone la nacionalizacién, mediante expro-
piacién forzosa y, por consiguiente, se adjudican a favor del
Estado cubano, en pleno dominio, todos los bienes, derechos y
acciones emergentes de la explotacion de los mismos, espe-
cialmente las empresas bancarias, con inclusion de todas sus
sucursales y agencias radicadas en Cuba, que sean de Ia pro-
piedad de las personas juridicas siguientes:

1. The First Mational City Bank of New York.
2. The First Mational Bank of Boston.
3. The Chase Manhattan Bank.

EL, /A=Y LA LEGISLACION BANCARIA
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Las causas de esta medida se sefialan en la propia resolu-
clon:

Los bancos comerciales norteamericanos han servi-
do de vehiculo financiero para facilitar la actuacion mono-
polista de las empresas norteamericanas en Cuba y para la
invasien masiva del pais por el capital imperialisia a través
del crédito usuario gque, lejos de facilitar nuestro crecimien-
fo economico, propicié en épocas.de crisis los innumerables
procesos judiciales que culminaron en la absorcion, por parte
de ese capital imperialista, de las riguezas nacionales.

La politica financiera de esos bancos ha estado siem-
pre orientada a estimular las actividades de las empresas
norteamericanas dedicadas a la obtencidn de materias pri-
mas, a la explotacion latifundista de nuestra tierra v a las
aperaciones mercantiles gue han contribuide a la propen-
sion creciente a importar los productos industrializados nor-
reamericancs en forma tal, gue han impedido el desarrollo
de la industria nacional, haciéndose depender nuestra eco-
nomia del monocultive v la monoexportacién.

LEY No. 89] DEL GORBIERNQ REVOLUCIONARIO DE
13 DE OCTUBRE DE 1960, (nacionalizacién de las empresas
bhancarias privadas nacionales).

Fragmentos seleccionados

Articulo 1.- Se declara piblica la funcién bancaria, y en lo
adelante sdlo podri ejercerla ¢l Estado a través de los orga-
nismos creados al efecto con arreglo a las disposiciones lega-
les vigentes en cuanto no se opongan a lo dispuesto por Ia
presente Ley.

Articulo 2.- Se dispone la nacionalizacion, mediante ex-
propiacién forzosa y, por consiguiente, se adjudican a favor
del Estado cubano todas las empresas bancarias privadas na-
cionales...

Anticulo 3.- Se dispone que la nacionalizacién v consi-
guiente adjudicacion a favor del Estado cubano, que s¢ ordena
en el articulo anterior, se lleve a efecto a través del Banco
Nacional de Cuba como organismo auténomo encargado de
regir la funcion bancaria del Estado...

En la propia ley se declara como causa de utilidad pablica
o interés social o nacional, y fundamento de la necesidad de
las expropiaciones decretadas, lo siguiente:

La politica monetaria v crediticia forma parie de la
politica economica general del Gobierno y desempeiia una
Juncion estratégica fundamental en la asignacion y orienta-
cion de los recursos productivos.

Es indispensable transformar la viefa estructira ban-
carta de fa Nacion v adecuarla a las nuevas condiciones del
desarrallo econdmico, creadas come consecuencia del pro-
ceso revolucionario.

La creacion del dinero v la asignacion del crédito deben
constituir funciones pablicas que correspondan exclusivamen-
te al Estado, acorde con los requerimientos de la planeacion
econémica, y no deben estar a cargo de empresas privadas
que funcionan bajo ¢l acicate de la ganancia

L DISPOSICION ESTABLECIENDO LANUEVA OR-
GANIZACION BANCARIA

LEY No. 930 DE 23 DE FEBRERQ DE 1961 (nueva ley
orgfnica del Banco Nacional de Cuba, reguladora del erédito
publico v privado v de las operaciones bancarias y moneta-
rias).

Fragmentos seleccionados

Articulo |: El Banco Nacional de Cuba, con ¢l caricter de
Banco del Estado, con personalidad juridica y patrimonio pro-
pio, ejerceri en lo sucesivo la soberania monetaria de la Na-
cifn v ¢l monopolio de la emisién, centralizard los recursos
monetarios temporalmente libres de los organismos, de las
empresas v de la poblacion; ejercerd el crédito a corto v largo
plazo y el financiamiento de las inversiones de capital; reali-
zard las operaciones y ajustes con el exterior; custodiara las
reservas monetarias y de divisas v serd el inico centro de
ajustes y pagos del pais,

Articulo 2: El Banco Nacional de Cuba no responderi de
las obligaciones del Estado, ni de las de otros organismos
piiblicos o empresas estatales, a menos de haber asumido ex-
presamente estas abligaciones,

Articulo 3: El Banco Nacional de Cuba, mediante la regu-
lacién del monto v destino del crédito, del financiamiento y de
sus demds funciones y operaciones, deberi:

a) Favorecer la consolidacién y el desarrollo de las empre-
sas estatales y cooperativas.

b) Efectuar la fiscalizacién v ¢l contral monetario en el
cumplimiento de los planes econdmicos y financieros del Go-
bierno Revolucionario, por parte de los organismos plblicos,
empresas estatales y cooperativas,

¢) Exigir v verificar la utilizacion mds econdmica de los re-
cursos asignados.

d) Propender al incremento de la productividad v de la
rentabilidad de las empresas estatales; de los servicios pibli-
cos v de las cooperativas,

e} Fiscalizar el cumplimiento del plan de inversiones del
Gobierno Revolucionario.

f) Verificar la necesidad y el mejor empleo de los recursos
otorgados para necesidades corrientes y de capital.

g) Velar por el mejoramiento ininterrumpido de las normas
de calidad de las empresas estatales, de los servicios piablicos
y de las cooperativas.

h) Implantar gradual y progresivamente los principios de la
planificacion del crédito v de la circulacion monetana.

Como fundamento para adoptar la nueva ley organica del
Banco Nacional de Cuba en la propia ley se declara:

La consolidacion y el desenvolvimiento de las con-
quistas econdmico-sociales de la Revolucion requieren el
ordenaniiento de un sistema bancario centralizado v unico
del Estado constituido por el Banco Nacional de Cuba, que

Sfavorezca el desarrollo v fomento de todas las actividades

productivas del pals, mediante la acumulacion de los recur-
sos financieros v sy mds econdmica v razonable urilizacion.

ElLdé_f_"V LA LEGISLACION BANCARIA
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IV. BREVE COMENTARIO SOBRE LAVIGENCIADE
LASLEYESDE NACIONALIZACION Y REORGANIZA-
CION BANCARIA REFERIDAS.

Las leyes de nacionalizacion, acordadas por el Gobierno
Revolucionario, sirvieron para crear la propiedad socialista de
todo ¢l pueblo que hoy constituye la base econdmica funda-
mental del Estado cubano de acuerdo con la Constitucion vi-
gente de la Repiblica de Cuba.

La aplicacion de las leyes de nacionalizacion de la banca
extranjera y cubana hizo posible:

Impedir fa actuacidn monopolisia de las empresas ban-
carias extranjerdas.

- Lograr que la creacion del dinero v la asignacian del
crédito constituvesen funciones publicas ejercidas exclusi-
vamente por ¢l Estado, en correspendencia con la planeacion
ECONGmica.

La organizacidn de la banca surgida en virtud de la referida
Ley 930 mediante la cual se centralizaron en el Banco Nacional
de Cuba todas las funciones bancanias, se mantuvo vigente
durante mias de veinte afios propiciando el desarrollo financie-
ro del pais en correspondencia con la planificacién centraliza-
da que rigid durante ese periodo.

A principios de la década de los afios 80 s¢ hizo necesario
introducir cambios en la organizacion bancaria para atemperar
las necesidades del desarrollo econdmico y social del pais v,
en particular, para viabilizar la captacion de recursos financie-
roa externos. Con ese fin se adoptd la siguiente legislacion:

El Decreto Lev 69 de 1983 mediante el cual se cred el
Banco Popular de Ahorro,

El Decreto Ley 84 de 13 de octubre de 1984, mediante
el cual se cred el Sistema Bancario Nacional, se reconocid al
Bance Nacional de Cuba como rector del sistema v se aio-
riza el establecimiento en el pais de bancas no estatales v de
aficinas de representacion de bancos extranjeros, siempre
mediante licencia del Banco Nacional de Cuba,

La organizacion bancaria, mas recientemente, ha experimen-
tado una importante modificacion al adoptarse los Decretos Le-
ves 172y 173 de 28 de mayo de 1997 mediante los cuales:

Se creo el Banco Ceniral de Cuba entidad
responzabilizada exclusivamente con las funciones propias
de la banca central capaz de contribuir de manera efectiva
a las transformaciones que en el orden econdmico v finan-
ciero tienen lugar en el pais.

Se establecid el marco juridico adecuado para propi-
ciar el desenvelvimienio eficiente de bancos ¢ instituciones
Minancieras no bancarias, tal v como requiere el desarrollo
actial y perspectivo de la economia cubana.

ELC?/Q'_’V LA
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La situacion econdmica del pais en los primeros afios de la
década del 90 se agravo, debido a;

Loy efectos de la crisis econdmica internacional,

El derrumbe del campo socialista,

La depresion de los precios del azicar en el mercado
imternacional.

El recrudecimienia del embargo economice impuesto
por fos Estados Unidos de América.

El Estado cubano para enfrentar el agravamiento de la situa-
ciom cconomica adopto medidas tales como:;

La descentralizacidn del comercio exterior

Una mayor apertura a la inversion extranjera.

Fa creacicn de unidades basicas de produceion a par-
tir de las empresas estatales.

El incremento de lox cuentapropistas,

La awtorizacion de cuentas en divisas a mas de 350
entidades esiatales.

El otorgamiento de licencias a mds de 60N represen-
taciones de firmas productoras vy comercinles extranferas.

Todo lo anterior hizo necesario que en el &mbito bancario
se requiriese de la prestacion de servicios mas dgiles, tanto
nacional como intermacionalmente, y la utilizacion de nuevos
instrumentos de palitica monetaria que permitieran influir de
manera indirecta sobre el sector no estatal de la economia,

La nueva organizacidn bancaria difiere ciertamente de la
establecida mediante la referida Ley 930, v es logico que asi
sea porgue la legislacién debe responder a los requenimientos
del momento historico concreto en que se adopta. Sin embar-
g0, es posible afirmar que los principios que inspiraron la nue-
va nrgant:-‘.acié}l hancaria propiciada por el Che como Presi-
dente del Banco Nacional de Cuba, sobre todo, en lo que
respecta al papel que le corresponde jugar a la banca y al
crédito en el desarrollo del pais | se encuentran vigentes en los
Decretos Leyes 172y 173:

En fas normas generales gue el Estado ha esrableci-
do para la creacion v funcionamiento de las instituciones
finaneieras.

En las airibuciones v funciones conferidas al Banco
Central de Cuba como rector del sistema de instituciones

Sfinancieras.

* Secretario del Banco Nacional de Culba

BANCARIA
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“... inteligencia licida, palidez asceli-
ca, respiracion asmdatica, frente profube-
ramte, cabellera tupida, talante seca, men-
ton enérgico, ademan sereno, mirada
inguisitiva, pensamiento afiladoe, palabra
reporada, sensorio vibrante, risa clara y
como una irradiaeion de swefos magnos
nimbandole la figura”™,' Tal fue la impre-
sidm que Emesto Guevara Serma causd al Dr
Rail Roa cuando lo conocid en México, en
diciembre de 1954, Roa también considera-
ba que va el Che habia traspuesto el angros-
to harizonte de los “nacionalismos ™ crio-
los para transformarse en revolucionario
continental, y affrmd que Nuestra América
es para él la soberania comin, y la lucha
por su emancipacian del dominio imperia-
lista es una e indivisible?

Sus caracteristicas personales, reflejadas
desde la nifiez en su incapacidad para admi-
tir las injusticias, v su camaraderia con ni-
fios de diferentes estratos sociales, unido a
sus afios recorridos mds tarde por distintos
paises de América Latina —donde constata
muy de cerca la situacion de las clases despo-
seidas-, sus lecturas marxistas y sus viven-
cias en la Guatemala de Jacobo Arbenz, fue-
ron perfilando las ideas y reafirmando los prin-
cipios del futuro Comandante de la Columna
8 “Ciro Redondo™ de nuestro Ejército Rebel-
de, del Guerrillero Heroico, del ciudadano del
mundo,

El encuentro con Fidel en México, en ju-
lio de 1955, es decisivo. El Che nos dice: “Lo
conact en wna de esas frias noches de Méxi-
co ¥ recuerdo que nuestra primera discu-
sion versé sebre politica internacional. A
las pocas horas de la misma noche en la
madrugada eva vo uno de los futuros expe-
dicionarios ".* Fidel recuerda:

“Conoci al Che cuando sali de la pri-
sion v marché a México; eso fue en el ario
1955, Ya él habia trabado contacto con al-
gunos companeros gue estaban alla. Venla
de Guaremala, donde habia conocido el dra-
mia de la intervencion de la CIA v de Estados
Unideos. el derrocamiento de Arbenz, los ori-
mienies quie se cometicron alli... (...)

Era estudiose del marxismo-leninismao,
autedidacia, muy estudioso, era un conven-
cido. Y la vida lo fue ensedando (...). asi
gue cuando ROSOIros nos encontramos con
el Che, ya era un revolucionario formado;
ademds, un gran falento, una gran inteli-
gencia, una gran capacidad tedrica... ™

Mo pretendo con estas paginas hacer una semblanza del
Comandante Emesto Che Guevara, cuando existen numero-
sas investigaciones y testimonios sobre su vida y su obra,
ademds de su obra misma, pero evocarlo en este 40 aniversario
de su incorporacion a la familia bancaria revolucionaria en la
que permanecerd por siempre, es una necesidad insoslayable
ahn porque cstamos seguros que para ¢l no existiria homenaje
mejor que aquel de proponemos incorparar los altisimos valo-
res de integridad, principios ¢ intransigencia revolucionaria
que nos transmitié con su ejemplo consecuente.

Quienes trabajaron directa o indirectamente bajo las 6rde-
nes del Che invariablemente muestran ¢l orgullo de haberlo
tenido como jefe y compafiero. Los bancarios no son una ex-
cepeidn. Los que estuvieron en sus filas no escaparon al influ-
jo de su arrolladora personalidad v transmiten en sus actos v
en sus palabras la profunda admiracion y respeto que este
imprescindible ciudadano del mundo les legd con su entereza,
rigor de trabajo y capacidad de entrega a aquello en lo que creia.

Sirva el siguiente testimonio de Héctor Rodriguez Llompart
para evidenciar lo anterior.  “'Una de las mayores impresiones
gue he lenido en mi vida fue cuando volvi a este mismo des-
pacho, donde estamos ahora realizando [a entrevista; son
sus oficings, v entre nuestras aspiraciones estian dejarlo tal
como era cuando &l esiaba aqui... La primera vez que visité
exte lugar, el Che nos habia citado a una reunidn; yo era
viceministro de Relaciones Exteriores. Al Hegar eran las dos
o las tres de la madrugada. El tenia un ataque de asma muy
Suerte.. (...} V. en ningiin momenio se quejo de su enferme-
dad, de la hora o del cansancio, nos fratd con una exquisitez
tremenda, incluse mucho mds del tiempo que leniamos pre-
visto" (...) ... la afencidn a nuestros problemas en aguel
mamento, el traio que nos dio, el respeto v la delicadeza de
aguel hombre que era historia viva, que habia estado en el
Granma, en la Sterra, y habia hecha la invasion v liberado
Santa Clara, nos impactd... "f...)" ... Siempre gque se plan-
tean graves problemas pienso en ef Che, v me pregunta gue si
&l extuviera al frente del Banco, cdmo reaccionaria, que ha-
ria, en gué forma actuaria... Les confieso que eso me ha ayu-
dade muchisimo no silo en mi trabajo, sino también para
confirmarme la voluntad tremenda de luchar y resistir”*

Sobre su disposicion para aceptar siempre cualguier cargo
en que pudiera ser necesario Fidel nos refiere una anéedota:
“Se le habia nombrado... Presidente del Banco Nacional en
un momento en gue aguellos técnicos, especialistas en ban-
cos. pero inconsistentes politicamente, abandonaron el pais ...
Después se hicieron bromas v anécdotas, que si se habia
preguntado por un economista y que Che se ofrecio y le pre-
guntaron; “;Ti eres economista? No, vo soy comunista®.,
Porgue empezaba esta fucha dentro del pais, y los elementos de
derecha acusaban a Che de comunista y fodo tipe de cosas ™"

El Comandante Ernesto Guervara fue nombrado presiden-
te del Banco Nacional de Cuba por Decreto nimero 2261 del
Consejo de Ministros, d¢ fecha 26 de noviembre de 1959, En
¢l documento de toma de posesién del cargo — rubricado el
propio 26 de noviembre-, ¢l Che dejaba constancia de su com-
promiso al sefialar: “Juro solemnemente cumplir fielmente los
deberes inherentes al cargo que la Repablica me ha encomen-
dado, que observaré y haré cumplir la ley fundamental v las
demis leyes de Cuba revolucionaria, que los mantendré v de-
fenderé contra todo enemigo nacional o extranjero y que ac-
tuaré honesta y democréiticamente™,”
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La consolidacion y desarrollo del triunfo revolucionario
eran extraordinariamente complejos, particularmente por las
agresiones, presiones e ingerencias de las que éramos victi-
mas. Un ejemplo de esto ultimo en la banca nacional fue la
protesta que contra ¢l nombramiento del Che recibiera al dia
siguiente de su designacion para ¢l cargo el Dr. Osvaldo
Dorticds Torrado, Presidente de la Replblica, por parte del
embajador de los Estados Unidos, asi como su osada pro-
puesta de tres candidatos para ocupar el puesto de Presidente
del Banco Nacional, La respuesta no se haria esperar y ese
mismo dia el Che visita el periddico Revolucién donde es en-
trevistado como Presidente del Banco Nacional de Cuba.

Posteriormente, en 1960 se realizan dos emisiones de bille-
tes. Los correspondientes a la segunda emision aparecen ru-
bricados por la firma Che del Comandante Emnesto Guevara, en
su caracter de Presidente del Banco, y por Rolando Diaz
Astarain como Ministro de Hacienda.

Esta segunda emision contempld las denominaciones de 5,
10, 20y 50 pesos. Cuentan que al recoger su ribrica para el
registro de firmas autorizadas del Banco Nacional, ésta des-
pertd asombro, pero no olvidemos que se vivia una situacién
auténticamente revolucionaria v Ernesto Guevara habia acep-
tado desde mucho tiempo atris, desde México, el seudénimo
con que sus compafieros de lucha lo distinguian. Pasé el tiem-
por v sus altos valores politicos vy morales lo convirtieron en
una personalidad politica profundamente admirada vy querida
por ¢l pueblo de Cuba, Che habia sido sunombre de guerra, su
firma seria pues la del primer presidente revolucionario del
Banco Nacional de Cuba, v se me ocurre pensar que posible-
mente para ¢l era mas importante el hombre que pudiera existir
tras cualquier firma, que la firma misma.

Pero ¢l Che no solo preside el Banco —lo que va es una
ardua tarea-, sino que despliega también numerosisimas ac-
tividades de las mas diversas indoles: discursos, intervencio-
nes en programas televisivos, redaccién de articulos, partici-
pacion en trabajos voluntarios v encuentros con jovenes, obre-
ros y campesinos; es guia, educador, ejemplo. En medio de
este intenso trabajo -forma de hacer que mantuvo a lo largo de
su fructifiera existencia-  hubo de hallar tiempo para ejecutar
una tarea que debid requerir un gran poder de organizacion, de
planificacion, control, asi como de supervision y reserva, ta-
rea que hubo de cumplir y hacer cumplir con estricta discipli-
na, y a la cual seguramente hubo de dedicar incontables horas
y esfuerzos; me refiero al canje de billetes de 1961,

Los luchadores incansables imprimen huellas de su accién
tanto a las mas complejas tarcas, como a los mas sencillos deta-
lles con los que se relacionan; he aqui dos aspectos que vincu-
lan al Che con el circulante nacional v la numismatica cubana.

La acelerada ruptura de los antiguos esquemas de conteni-
do burgués en la neocolonia cubana, situaba a nuestra Revo-
lucién como estandarte de los mas nobles ideales de amor y
respeto al ser humano, y evidenciaba que un pequenio pais de
América Latina podia cambiar radicalmente ¢l curso de su his-
toria y emprender nuevos caminos sin la anuencia de su mas
poderoso vecino, El encontronazo no se harla esperar v los
afectados, de adentro y de afuera, no demorarian en hacer
causa comin para intentar dar al traste con cada medida revo-
lucionaria. La circulacion monetaria seria un punto de ataque
para tratar de desestabilizar economicamente el pais. Porotra
parte, &l dinero cubano en poder del enemigo seria usado para
sufragar parte de los gastos de la contrarrevolucion,

5S¢ hacia patente la necesidad de continuar respondiendo
con medidas revolucionarias cada ataque recibido, Es asi como
el 4 de agosto de 1961 se dicta la Ley No. 963" que establece ¢l
canje obligatorio de los billetes hasta ese momento en circula-
cion, por oiros de nuevos disefios. La propia Ley explica clara-
mente los motivos que la originan al referir: "Es inaplazable
eliminar la inseguridad v el riesgo resultantes del hecho de
que los billetes cubanos actualmente en cirenlacion vengan
imprimiéndose en empresas extranjeras que  estan fuera del
control efective del Gobierna Revolucionario, Es necesario
impediv que los recursos monetarios nacionales en poder de
la contrarvevolucion externa sean utilizados para conspirar
contra el Gobierno Revolucionario y el pueblo de Cuba ™, para
ello “...es necesario retivar de la circulacion v anular total-
mente las billetes actualmente en civevlacicn, mediante el can-

Jje obligatorio por billetes de nueva emision impresos con las

debidas garantias, exceptuandn de ese canje agquellos hilletes
que har sido extraidos del territorio nacional "

Hoy puede parecernos relativamente simple proyectar una
nueva emision de billetes -con nuevos disefios v elementos de
seguridad- e ir reemplazando por ellos los ya existentes, pero
precisamente el canje a que nos referimos, y que los mas jove-
nes quizas conozcan por referencias de sus mayores, debid
realizarse en circunstancias muy dificiles, en circunstancias
verdaderamente revolucionarias, en un pais agredido que de-
bia dictar una medida revolucionaria tras otra, si queria hacer
realidad los ideales por los que tantos cubanos habian ofren-
dado sus vidas a lo largo de muchos afios de lucha.

Hasta 1960 los billetes cubanos habian sido producidos
fundamentalmente por impresoras estadounidenses, a partir
de 1961 comenzarian a serlo en la Imprenta Nacional de Valores
de la Repiblica Socialista de Checoslovagquia. La nueva
emision debié requerir que los billetes estuvieran en Cuba en
un momento determinado, que fueran trasladados a los pun-
tos de canje con la precision necesaria para evitar que el
provecto trascendiera y que ¢l cambio pudiera efectuarse en el
escaso tiempo  dispuesto por la ley. Los centros de canje
trabajarian los dias 6 (domingo) v 7 de agosto siguientes a la
promulgacion de laley —que como dijimos se produce un 4 de
agosto-, desde las ocho de la mafiana hasta las ocho de la
noche de cada uno de esos dias. Vencido el horario del do-
mingo & de agosto, los billetes emitidos con anterioridad a la
promulgacion de la ley dejarian de tener fuerza liberatoria v no
serian de curso legal obligatorio. Concluido el horario del
gegundo dia, lunes 7 de agosto, los billetes de anterior circula-
cidn se entenderian nulos y sin valor alguno.

Participaron activamente en este proceso las Organizaciones
Revolucionarias Integradas (OR1), el Banco Nacional de Cuba y
las Fuerzas Armadas Revolucionarias, cada uno con tareas muy
especificas para asegurar el cumplimiento de la Ley. Las ORI
determinaron el niimero, ubicacion v zona de atencion de los
centros de canje del Banco Nacional de Cuba que debian crear-
se en cada municipio, a razon de un centro por cada dos mil
habitantes. El Banco MNacional de Cuba debid ocuparse de los
aspectos técnicos y, finalmente, las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias tuvieron la responsabilidad de la custodia y trans-
porte de los valores durante toda la operacidn.

Los billetes se canjearian a la par hasta la cantidad de dos-
cientos pesos por nicleo familiar. Las cantidades que en el
momento de la operacion excedieran de lo establecido, se
depositarian en una cuenta especial a nombre del interesado
para canjearlos a partir del siguiente lunes.
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El representante de cada nicleo familiar se presentaria en
el centro de canje correspondiente a su lugar de residencia v
prestaria declaracion jurada sobre su identidad, domicilio, ac-
tividad v personas dependientes a quienes representaba en la
operacion, asi como sobre la propiedad de los billetes  que
canjearia su nucleo familiar. lgualmente constaria que esa
operacion se realizaba por una sola y tnica vez. El nicleo
familiar quedd entendido como ¢l formado por personas con
vinculos de dependencia econdmica, por consiguiente, si en
una misma vivienda habitaban dos personas o grupos de per-
sonas economicamente independientes, éstos concurririan al
canje de manera mdependiente,

Indudablemente, el planeamiento v la organizacion del canje
se gjecutaron con la mds estricta reserva, v el Che jugd un
papel fundamental en esta operacion que concluyd con un
éxito rotundo, pues no se supo del cambio de dinero hasta la
publicacion de la ley en la Gaceta Oficial. Para entonces el Che
no ocupaba va la presidencia del banco, por haber cesado en
su cargo el 23 de febrero de 1961,

Lo que mas estrechamente une al Che a la numismatica
cubana es esta emision, no sélo porque los billletes ostentan
su firma, sino porque intervino de forma directa en clla, y pro-
bablemente estuvo al tanto de la misma hasta la promulgacion
de la Ley de canje. Ademais, esta ¢s la primera emision
netamente revolucionana tanto por la causa que la origing,
como por los motivos que muestran los reversos de los bille-
tes, relacionados todos con el acontecer historico mas recien-
te de la nacién en aquellos primeros anos de Revolucion.,

Los reversos fueron disefiados por el artista Hermmando
Lépez.” Una anécdota ayudard a ejemplificar la reserva que se
tuvo al proyectar la emision. Contaba el Dr. Salvador Vilaseca
Forné' en una conferencia en el propio banco en 1995, que el
Che solicito al compaiero Hemando Lopez algunos dibujos
que recogieran los principales acontecimientos historicos de
la Revolucion, pero sin especificarle para qué los necesitaba,
a fin de que el menor nimero de compafieros posible conocie-
ran del proyecto. Cuando el artista le presento los bocetos, su
tnico comentario fue: “Mi se lo digas a Glona™ "', y los tomo sin
hacer ninguna otra observacion hasta que, producida la emision,
Hemando Lopez fue el primer sorprendido, al comprobar que sus
provectos habian quedado plasmados en los billetes.

Es de sefalar que en esta emision se produce un
reordenamiento de las personalidades historicas presentes en
los billetes que integran la serie. La efigie de Antonio Maceo
pasa del valor facial de 20 pesos al de 5 pesos; la de Miximo
Gomez, del valor de 5 pesos al de 10; a la denominacion de 20
pesos se incorpora la imagen del Comandante Camilo
Cienfuegos, figura revolucionaria de gran arraigo popular, y al
valor de 100 pesos pasa la imagen de Carlos Manuel de Céspe-
des, antes en el billete de 10 pesos.

Mos parece hallar todo un simbolo en la presencia del Pa-
dre de |a Patria, iniciador de [a gesta de 1868, en un billete cuyo
reverso recuerda el asalto al Cuariel Moncada que realizara la
Jjoven generacion del centenario, continuadora de las luchas
de nuestro pueblo. Las imagenes de José Marti y Calixto Garcia
permanecieron en los billetes de 1 y 50 pesos respectivamente,
siendo la figura de Francisco Vicente Aguilera, que aparecia
en el billete de 100 pesos, la inica que no se mantuvo iNCorpo-
rada a esta emision. Los valores de 500 (Salvador Cisneros
Betancourt) y 1000 pesos { Toméas Estrada Palma) no volvieron
a emitirse, va que las necesidades no demandaban billetes de
tan altas denominaciones.

El tema del canje estd entre las complejas tarcas que el Che
debid afrontar en el Ambito bancario v que lo ligan a la numis-
matica cubana, Las tareas menos complejas también eran alen-
didas con cuidado por este luchador incansable, a quien no
escapaban los mas sencillos detalles. Muestra de la atencidn
que ponia a las sugerencias de la poblaciom —lo que siempre
recomendd tener muy presente- fue su respuesta a una carta
remitida por un hombre del pueblo, Félix Perea Maza, el 19 de
septiembre de 1960, en la cual le trasladaba al Che la idea de
sustituir la leyenda PATRIA'Y LIBERTAD, que hasta el mo-
mento ostentaban nuestras monedas, por la de PATRIA O
MUERTE porque “esta frase se ha convertido, gracias a la
Suerza que confiene y a tode lo gue representa como sentir de
un pueblo, en la consigna fundamental de nuestra Revolu-
cion, Estoy seguro de gue el pueblo acogeria entusiasmado
este cambio gue serig, ademas, para las generaciones veni-
deras una prueba mas de la decision de los cubanos de no
ceder un dpice de su dignidad de pais soberane .

El 27 de septiembre responde ¢l Che agradeciendo la carta
e indicando su traslado al Departamento de Emision para su
consideracion. No fue ésta una respuesta simplemente cortés,
ni una evasiva —nada mds distante de su cardcter-, sino la
respuesta sincera de que la sugerencia habia llegado a un
oido receplivo ¥ que seria analizada,

Es asi como en 1962 dos emisiones de monedas son emiti-
das con la levenda PATRIA O MUERTE: una pieza de 20
centavos y otra de 40, con los bustos de José Marti v del
Comandante Camilo Cienfuegos. Era la primera vez que apare-
cia esta consigna en una moneda cubana. La concepeion ini-
cial de estas piczas cuyas pruebas conservamos en el Museco
Numismatico del Banco Central de Cuba, conternplaba que los
anversos de ambas -20 v 40 centavos- ostentaran el busto de
José Marti. Posteriormente, gquizds con la idea de hacer con-
verger dos momentos historicos, se determind reemplazar la
imagen de Marti en la moneda de 40 centavos, por la del Co-
mandante Camilo Cienfuegos,

Hasta aqui la intervencion directa del Che en el circulante
cubano en lo que a la numismdtica respecta. Los aconteci-
mientos se suceden. El27 de febrero de 1961 finna su juramen-
to como Ministro de Industrias, y cuatro afios mas tarde, ¢l 31
de marzo de 1965, se despide de Fidel y parte hacia Africa,
donde participa en una mision en el Congo. Entretanto, en
Cuba - sometida a presiones externas incidiosas y
especuladoras sobre ¢l paradero del Che - s¢ hizo necesario
dar lectura a la carta de despedida que dejara a Fidel, la que se
hizo piblica el 3 de octubre de aquel mismo afio en la presen-
tacion del Comité Central del Partido Comunista de Cuba. Lei-
da su carta en Cuba y abortada la mision en el Congo, el Che,
apenado, rehusa regresar a esta tierra.

Muestro Comandante en Jefe logra disuadirlo de que vuel-
va clandestinamente hasta que estén creadas las condiciones
minimas para su ambiciosa meta de iniciar la liberacion de las
tierras suramericanas.

Permeado del ideal bolivariano, parte finalmente hacia el
pais que se honra en llevar el nombre del Libertador, donde
habia escogido una region cercana a la frontera con Argentina
para iniciar la lucha. Llega a La Paz el 3 de noviembre de 1966,
el & de octubre de 1967 es herido en el combate de Quebrada
del Yuro v trasladado a la escuelita de La Higuera, donde ¢5
asesinado a las 13:10 horas del dia 9. El Che cobraba entonces

dimension universal. Guillén lo evoca:"
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No porgue havas caido

fu luz es menos alta

Un caballo de fuego

sostiene tu escultura guerrillera

enire el viento v las nubes de la Sierra.

El 15 de octubre el Comandante en Jefe confirmaba su
muerte por las cadenas nacionales de radio y television y por
la emisora internacional Radio Habana Cuba, y anunciaba que
el Consejo de Ministros acordaba que la ensefia nacional fue-
ra izada a media asta durante 30 dias, gue los especticulos
publicos se suspendieran durante 3 dias y que se instituyera
el 8 de octubre como “Dia del Guerrillero Heroico™, entre ofras
disposiciones.

El 18 se efectia la velada solemne en la Plaza de la Revolu-
cion y nuestro Comandante en Jefe nos dice: ... Che reunia
como revolucionario las virtudes gue pueden definirse como
la mis cabal expresion de las virtudes de un revolucionario:
hombre integro a carta cabal, hombre de honradez suprema,
de sinceridad absoluta, hombre de vida estoica v espartana,
hombre a guien practicamente en su conducta no se le puede
encontrar wa sola mancha. Constituys, por sus virtudes, o
gue puede lamarse un verdaders modelo de revoluciona-
rie."f..)" Pero, ademas, afadia otra cualided, que no es
una cualidad del intelecto, que no es una cualidad de la
voluntad, gue no ex una cualidad derivada de la experien-
cia, de la lucha, sino wna cualidad del corazin, [porgue era
un hombre extraordinariamente humano, extraordinariamen-
e sensible! Por eso decimos, cuando pensamos en su vida,
cuando pensamas en su conducta, que constituyd el caso sin-
pular de un hombre rarisimo en cuanto fie capaz de confugar
en su personalidad no sdlo las caracteristicas del hombre de
acecion, sing también de hombre de pensamienta, de hombre de
inmaculadas virtudes revolucionarias v de extraordinaria xen-
sibiltelaed humana, unidas a un cavdcter de erra, a una volun-
tad de acero, a una fenacidad indomabie... "9

El 1to. de julio de 1968 (Afio del Guerrillero Heroieo) co-
mienza a distribuirse gratuitamente en La Habana el Diario del
Che en Bolivia. Afios después, el 14 de junio de 1979, ¢l Con-
greso Constituyente de la Asociacion Nacional de Economis-
tas de Cuba, otorgaba la categoria de “Miembro de Honor™
postmortem al Comandante Emesto Guevara y proponia al
Partido Comunista de Cuba establecer el 26 de noviembre como
Dia del Economista “...como merecido recuerdo’y homenaje
i guien tan fecunda labor desempeiiara, tanto ledrica y prde-
ticamente en el campa de la economia .., ™"

Quien ayer habia tomado parte activa en decisiones sobre
la moneda nacional, en 1983 pasaba a engrosar la galeria de
patriotas cubanos representados en nuestro circulante. El
Acuerdo 1351 del Consejo de Ministros de 28 de enero de 1982
dispone la impresion de billetes de 3 pesos con su efigie, y en
octubre de 1983 se produciria una emision simbdlica de los
mismos, coincidente con un aniversario mas de la caida del
Che. Un millém de billetes fueron puestos en circulacion hasta
que pudiera completarse la cantidad total prevista v todos
desaparecieron rapidamente de la circulacidn, atesorados por
la poblacidn como recuerdo del inmortal Guernillero Heroico.

El hillete, sencillo v elegante, ostenta su busto, reproduc-
cidm de aquel captado por el lente de Alberto Korda durante la
despedida de duelo en el sepelio de las victimas del vapor
francés La Coubre,

El reverso representa al Che en un corte de cafia, en evi-
dente alegoria a su cardcter de pionero y propulsor de trabajo
voluntario. Resalta en este billete el color rojo plrpura escogi-
do para la emisién, lo que, aungue no fue la intencion, nos
parece evocar sus profundos ideales marxista-leninistas. El
disefio de esta pieza es obra del artista Jorge Fornés Ramos,
disefiador grafico del Museo Numismitico del Banco Macio-
nal de Cuba, cuando se proyectd esta emisidn que se repitidc,
casi ininterrumpidamente, hasta 1989. Al afio siguiente comienza
a circular una moneda de tres pesos de cobre-niquel también
con la efigie del Che, acufiada en la ceca o casa de acufiacion
de Kremnica, Repiblica Socialista de Checoslovaguia (hoy
en Eslovaquia). Una nueva moneda de tres pesos en NBS™ se
acufia en 1992 —repetida la emision con fecha 1995-, esta vez
la Casa de la Moneda de Cuba se ocupd de su produccidn,
con disefio de Irene Sierra Carrefio y escultura de Belisario
Alvarez Collado.

El peso convertible -billete gue comienza a circular desde
1994 paralelamente al peso- se caracteriza por sus diferentes
valores faciales que ostentan los monumentos erigidos a las
mismas personalidades que aparecen en las denominaciones
en pesos. El hillete de 3 pesos convertibles reproduce asi el
monumento erigido al Che —obra de José Delarra- enla ciudad de
Santa Clara, lugar donde librara la hatalla decisiva para el derro-
camiento de la tirania de Batista y fuera acogido comao un hijo.

El afio 1995 dio también a la luz un nuevo billete de 3 pesos,
ahora con ¢l busto del Che a la izquierda ¢ idéntica alegoria a
su actitud propulsora del trabajo voluntario en el reverso. Esta
pieza, segundo billete impreso en Cuba por el Departamento
de Impresos y Seguridad del Centro de Investigacion y Desa-
rrollo Téenico, es obra del disefador grifico Andrés Iser Al-
fonso, trabajador de esa entidad. Coneluye aqui la presencia
del Guerrillero Heroico en nuestro circulante, no asi en la nu-
mismitica cubana, por cuanto una veintena de monedas acu-
fiadas expresamente para coleccionistas por la ceca de La
Habana recogen su imagen, asi como diversas medallas v
condecoraciones,

Con respecto a las acufaciones con fines estrictamente
numisméaticos encontramos su imagen en las siguientes mo-
nedas: B

- Personajes de la historia de Cuba. Serie IT1. XX Ani-
versario del “Guerrillers Heroico™ (1967-1987).

5 pesos 1987, Plata.

1 peso 1987, Cobre-niguel.

Anversa: Busto del Guerrillero Heroico de frente.

Reverso: Escudo nacional,

Disefice: Jorge Fornés Ramos, Escultura: Luis Alvarez,

- Serie Temas de la Revolucion cubana No. 1, Serie I'V.

{(Moneda Conmemorativa del 60 Aniversario del natalicio
del Comandante Emesto Che Guevara. 1928-1988).

100 y 50 pesos 1988, Oro,

20 pesos 1987, 1988, 1989, Plata,

10 pesos 1987, 1988, 1989, Plata.

1 peso 1989, Cobre-niquel.

Anverso: Busto de perfil del Comandante Emesto Che Guevara,

Reverso: Emblema del Banco Nacional de Cuba, excepto las
piezas de | peso que muestran en su reverso el escudo nacional.

Disenio; Jorge Fornés Ramos. Escultura: Leopoldo Yanez.

- Serie XXV Aniversario del Guerrillero Heroico. Se-
rie IX, 1967-1992,

500 y 100 pesos 1992, Oro,
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20y 10 pesos. 1992, Plata.

1 peso 1992 Cobre-niquel.

1 peso 1992, NBS.

Anverso: Busto del Guerrillero Heroico de frente.

Reverso: Escudo nacional.

Disefio: Irene Sierra Carrefio. Escultura: Belisario Alvarez.

- Serie XXX Aniversario del Guerrillero Heroico, 1967-
1997.

100 pesos 1997, Che Ministro, Oro.

100 pesos 1997, Che guerrillero. Oro.

10 pesos 1997. Che Ministro. Oro.

10 pesos 1997, Che guerrillero. Oro.

10 pesos 1997. Che Ministro. Plata.

10 pesos 1997. Che guerrillero. Plata.

1 peso 1997, Che Ministro. Cobre-niguel.

1 peso 1997. Che guerrillero. Cobre-niguel.

Anversos:

Busio de tres cuartos de perfil a la izquierda del Mi-
nisiro de Indusirias Ernesto Che Guevara.
Imagen del Guerrillero Heroico de pie, entre monta-

fas, v su nombre de guerra " Che ™, como firma.

Reverso comin: Escudo nacional a la izquierda v leyenda
alusiva al 30 aniversario de su muerte y la de sus compafieros.

Disefio: Elena Delgado Alvarez. Escultura: Belisario Alvarez
Collado (Che Ministro), Alejandro Ramos Figueredo (Che guermille-
o}

Para concluir esta sintesis de la presencia del Che en la
numismatica cubana es imprescindible mencionar al menos
una pieza de nuestra medallistica, la *Orden Emesto Che
Guevara”, otorgada a miembros de las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias por méritos extraordinarios, al cumplir misiones
internacionalistas “en aras de la independencia v soberania
de los pueblos gue luchan contra el imperialismo, el colo-
mialismo, el neocolonialisme y cualquier otra forma de ex-
pPlotacion”."” En ella aparece la efigie del Comandante Guevara
inscrita en la segunda de dos circunferencias concéntricas
inscritas a su vez en una estrelia de diez puntas diedras. La
Orden es en tres grados (dorado, plateado y bronceado), que
aunque similares en sus disefios, se diferencian bisicamente
por el metal de cada grado y las cintas de las que pende la
condecoracion.

He realizado un breve recuento del sencillo homenaje que
la numismatica cubana rinde a quien es recuerdo v ejemplo de
integridad y principios, quien confit en el triunfo de las gran-
des masas de desposeidos del mundo y tuvo la conviccion
de que algin dia toda la humanidad llegaria al mas alto pelda-
fio de su especie.

En 1997 llegaban a Cuba los restos del Guerrillero Heroico
y de un grupo de sus compafieros de lucha para reposar en el
mausoleo erigido en la Plaza Emesto Che Guevara de la ciudad
de Santa Clara. Guillén, en versos que han sido un vaticinio,
asegurd que otros seguirian su ejemplo;

No por callado eres silencio.

Y ne porque te guemen,

porgue te disimulen bajo rierra,
porgue fe escondan

el cementerios, bosques, paramas,
van a impedir que fe encontremas,
Che Comandante,

amiga. '

Todo un pueblo rindié honores a estos hombres reales y al
mismo tiempo legendarios. Reales para quienes comprenden
la esencia de su lucha v la desinteresada entrega de sus vidas;
legendarios para aquellos que despojados de sus mas
inalienables derechos de seres humanos, los vieron llegar como
defensores, sin poder explicarse como, ni por qué. La desapa-
ricion fisica no los borraria de sus corazones, ni de sus espe-
ranzas de que otros como ellos, andnimos y sencillos, apare-
cerdn otro dia cualquiera como fruto de la semilla germinada de
los convencidos, porque Che:

Estas en todas partes. En el indio

hecho de suerio y cobre. Y en el negro

revitelto en espumosa muchedumbre,

v en ¢l ser petrolero v salitrero,

v en el terrible desamparo

de la banana, v en la gran pampa de las pieles,
ven el uzticar v en la sal v en los cafetos,

i, movil estatua de tu sangre como te derribaron,
ViV, como Ho te quertan,

Che Comandante,

amigo."”
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