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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONOMICA

E L Centro de

Informacion Bancaria y
Econémica (CIBE) posee un
variado y rico fondo
bibliografico, noticioso y
factografico en diferentes
soportes (papel, CDROM,
etc.), que sirve de apoyo para
la toma de decisiones,
investigaciones y la
superacion técnico-
profesional de los
especialistas del sistema
bancario nacional en los
campos de la economia, las
finanzas, las estadisticas y la
informatica.

Esto es posible gracias a la
especial atencion que se le
brinda a la seleccion y
adquisicion de nuevas
publicaciones, en el afan de
que éstas estén estrechamente
vinculadas con los problemas
y tareas que tiene ante si un
sistema bancario moderno y
eficiente.

Desde 1999 el CIBE es el
responsable de la
administracion de los sitios

web del Banco Central de
Cuba. Prioriza la distribucion
de toda la informacion y
servicios en la Intranet del
Banco Central de Cuba y
extendera sus servicios
conectando su red con las del
sistema bancario. Mientras se
logra este objetivo, se
distribuye a los integrantes
del sistema bancario y
financiero toda aquella
informacion que sea posible
enviar por correo electrénico.

Ademas, el CIBE esta
responsabilizado con la
edicién y distribucion
trimestral de la Revista del
Banco Central de Cuba, la
cual se publica desde el afio
1998. Esta contiene articulos
de analisis financieros,
bancarios y legislativos, asi
como refleja los
acontecimientos mas
importantes acaecidos en
estas esferas y lo mas
novedoso de las técnicas
bancarias.

‘:Cén acceder a

Si esta conectado a la red del BCC, Ud. puede acceder a
nuestra informacién a través del sitio web:

http://olimpo/cibe

Por el contrario, si Ud. pertenece al sistema banecario, pero
no tiene acceso a la red del BCC, puede enviar su solicitud a
la direccién de e-mail: CIBE@bc.gov.cu y disponer de
todos los servicios que brinda nuestro centro.

Si 'Iitl.,-_.@e_sea conocer semanalmente las nuevas

Servicios que

Informacion pertiente aportuna y efiat

- Boletines electrénicos:

Resumen Informativo: Sumario diario de
las noticias econémico-financieras mas
importantes publicadas en Internet.
Notibancos: Seleccion semanal de los
principales acontecimientos del ambito
bancario mundial.

Prisma Financiero: Comentario semanal
acerca del comportamiento de las bolsas y
mercados, con estadisticas y datos
comparados.

Andlisis Econémico: Reproducciones de
analisis realizados por especialistas
extranjeros.

Hechos Delictives: Compilacion de
sucesos relevantes ocurridos en bancos o
entidades financieras internacionales.
Noticias: Seleccion de noticias
internacionales y sintesis de articulos
fundamentalmente bancarios,
econdmicos, politicos y financieros.
Iconos: Seleccion de noticias
relacionadas con el mundo de la
informética.

Informacion Seial: Listado bibliografico
semanal con las principales informaciones
incorporadas a nuestra base de datos y
fondo bibliografico.

- Traducciones e interpretaciéon: Un
equipo de traductores e intérpretes
satisface las solicitudes de servicios en
los idiomas inglés, francés y ruso. Las
traducciones en otros idiomas se
garantizan mediante la contratacion de
especialistas del Equipo de Servicios de
Traductores e Intérpretes (ESTI).

- Localizacion de informacion: en bases
de datos locales o remotas, mediante el
acceso a redes nacionales, internacionales
e Internet.

- Base de datos: sobre los tipos de
cambio de las principales monedas
convertibles y tasas de interés de paises
seleccionados.

- Préstamo y circulacion de
publicaciones de acuerdo con los
perfiles de interés establecidos.

- Sala de lectura y servicios de
referencia especializada.

- Distribucién de informacién de
Internet a la intranet del BCC.

- Punto de Internet: local provisto de
cinco PC para acceso a Internet.

Nl 5 e

L



A
N
P\
L
1
S
1
S

BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

delito

financieto

en el
mundo actua

Esteban Martel Sotolongo*

n la economia globalizada mundial la delincuencia
organizada genera grandes sumas de dinero me-
diante el trafico de drogas, la prostitucion, el con-
E trabando de armas, la evasion fiscal, el fraude, la
malversacion y otros delitos financieros.
No transcurre un dia en que no se publique un
escandalo producido por fraudes, malversaciones
o lavado de dinero, en empresas financieras y otras como
ENRON, WORLDCOM, XEROX, KMART, GLOBAL
CROSSING, TYCO, acusadas de defraudar a bancos, al
gobierno y al pablico en general.

Sin retrotraernos mucho en el tiempo, durante el presente
afo 2003 multiples escandalos han sacudido el mundo fi-
nanciero en todos los confines de la tierra.

A manera de ejemplo podemos senalar los siguientes ca-
sos, que han sido titulares en diferentes medios de prensa en
el mundo.

El Banco Central de Chile ha estado responsabilizado con
la fuga de informacion confidencial hacia la compania
IVERLINK, lo que segin expertos, dependiendo del nivel
de filtracion de informacion, podria haﬂer generado ganan-
cias por miles de millones: de pesos, provocando, por su-
puesto, la pérdida de credibilidl;d en la imagen del banco
central de ese pais.

Pero apenas tres semanas después de este suceso se pro-
dujo la noticia del robo de 105 millones de dolares en depo-
sitos a plazo a la Corporacién de Fomento, el principal orga-
nismo publico de promocién industrial chileno, lo cual se
suma al caso anterior para sumir al mercado en una profun-
da crisis que paralizé el sistema financiero chileno, pues al
decidir la justicia la incautacion de los instrumentos robados
e impedir su pago a los actuales tenedores, provoco la re-
duccién de las transacciones de renta fija en ese pais en un
25% v la retirada en las gestiones de fondos de inversion, con
pérdidas de 20 000 ahorristas en una semana y del 20% de su
patrimonio.

Los depésitos que, segin las regulaciones del mercado
local, pueden ser negociados en el mercado secundario, fue-
ron entregados fraudulentamente a la Holding de
IVERLINK, el poderoso grupo creado hace apenas 10 afios
como agentes financieros y que, como sefialamos anterior-
mente, también fue beneficiado en el caso de filtracion de
informacién en el banco central.

En Alemania, el presidente del DeutcheBank, el presiden-
te de la operadora de telefonia MANNESMANN vy el diri-
gente del Sindicato I G METALL, fueron acusados por la -
fiscalia alemana de haber cometido fraude durante la opera-
ci6n de venta de la compafiia germana en el Grupo Britan-
co VODAFONE.

De acuerdo con el informe de la fiscalia, los acusados
provocaron dafios por valor de entre 39 y 76 millones de
euros, por la aprobacién y recepcion de indemnizacién y
premios por un importe total de 24,5 millones en el proceso
de adquisicion de MANNESMANN por la citada opera-
dora britanica hace tres afos.

Seglin los especialistas, este proceso tendra significativas
repercusiones en los medios de comunicacion y perjudicaria
el valor de las acciones del DeutscheBank, el primer banco
aleman en la bolsa.

A fines de abril la Comision Federal de Valores de EE.UU.
y el fiscal general del Estado de Nueva York refirieron que
10 de los mayores y prestigiosos bancos de inversién de
Wall Street pagaron multas por 1 400 millones de dolares
para resolver acusaciones de fraude, mediante acuerdo
extrajudicial, para tratar de compensar a los inversionistas
perjudicados por ellos.

Por otra parte, el presidente del CITIGROUP, el banco
mas grande del Wall Street, solo podra reunirse con sus clien-
tes en presencia de sus abogados.

Otro caso que refuerza la desconfianza cada vez mayor
en el mercado financiero: tres empresas de la magnitud de
SALOME SMITH BARNEY, pertenecientes al
CITIGROUP, MERRYL LYNCH y CREDIT SWISS
FIRST BOSTON, han sido acusadas de fraude por haber
exagerado los analisis sobre colocaciones de acciones de sus
propios clientes, sobre cuyas acciones obtuvieron jugosas
utilidades.

Otras cinco empresas: BEAR STERM, GOLDMAN
SACHS, LEHMAN BROTHERS, PIPER JOFFRE y UBS
WARBURG, también han sido acusadas de realizar opera-
ciones fraudulentas sobre acciones de sus clientes.

El colofén de esta relacion de hechos delictivos lo tene-
mos en el caso denunciado por el Banco Central de Republi-
ca Dominicana, cuando comprobé que el intervenido Ban-
co Intercontinental S.A. efectu6 operaciones fraudulentas o
irregulares por mas de 55 000 millones de pesos, aproxima-
damente unos 2 000 millones de dolares.
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El banco central dominicano intervino el BANINTER, a
causa de problemas financieros que el mismo confrontaba.

En el transcurso de la investigacion se comprobaron gas-
tos excesivos de los principales ejecutivos del banco, cuyo
presidente y principa{)accionista era un empresario financie-
ro, entre cuyos negocios, relacionados con el Banco
Intercontinental S.A., se encuentran 4 periodicos, mas de 70
emisoras de radio, canales de television y una empresa de
television por cable. También se detectaron alteraciones frau-
dulentas en la contabilidad de activos estimados en unos 670
millones de délares y la compra de empresas improductivas
y mal administradas.

Segun el informe del Banco Central de Republica Domi-
nicana, el BANINTER instaur6 un sistema dl; informaciéon
que les permitia operar de forma simultanea con dos ban-
cos: uno para los fines de supervision bancaria y otro admi-
nistrativo, que operaba al margen del banco supervisado, cuyas
cuentas y transacciones se ocultaban por todo el mundo.

Se detectd que fueron eliminados de los libros los
sobregiros, adelantos de cartas de créditos y préstamos que
se habian otorgado a su principal accionista y a empresas y
personas vinculadas a éL.

A estos casos sumamos todos los de lavado de dinero
que durante todos estos afios han sido revelados, en los cua-
les han estado involucrados algunos de los mayores bancos
norteamericanos, incluidos los ya mencionado CITIGROUP,
U.P. MORGAN CHASE, Bank of America y Bank of New
York.

Del otro lado del Atlantico también tenemos escandalos
de lavado de dinero, como el que involucr6 a funcionarios
de un importante banco franceés y otras instituciones en la
emision de cheques a nombre de empresas ficticias por ne-
gocios de prendas de vestir, que, segin los informes, defrau-
daban a companias de seguros utilizando facturas falsas; es
una artimaiia para lavar dinero.

También en Gran Bretafia se descubrié que 15 bancos
que operaban en ese pais tenian “importantes debilidades en
sus controles de lavado de dinero”.

Por un informe de la autoridad de Servicios Financieros
de ese pais (FSA) se afirmaba que esos bancos habian per-
mitido que unos 1 300 millones de USD pasaran a través de
cuentas vinculadas al antiguo gobernador militar de Nigeria.

En ese mismo sentido se involucraron, segin la Comi-
sion Federal de Bancos Suizos, por haber cometido “deslices
organizativos” con el dinero del propio ex gobernador mi-
litar de Nigeria, bancos de la magnitud del Credit Suisse Private
Banking, Bank Hoffmann, Bank Leu, Credit Suisse, USP
UNION Bancaria Privada, MMWARBUG, v otros.

Lo anterior no es sino una muestra de lo que ocurre hoy
en un mundo en el que, segun cifras oﬁcialesccliel Fondo Mo-
netario Internacional, el monto de dinero sucio blanqueado a
traves del sistema financiero mundial oscila entre los 5 000
millones y los 1,5 millones de millones anualmente, aproxi-
madamente entre el 1,5% y el 5% del Producto Bruto Mun-
dial.

Multiples medidas se toman en el mundo por parte de
autoridades supervisoras, organismos internacionales y otras
instituciones para luchar contra estos flagelos.

Se emiten listas negras de paraisos fiscales y de paises, sub-
desarrollados en su mayoria; sin embargo, esta lucha no debe
dirigirse solamente contra éstos, sino también contra los gran-
des mercados de la droga en las grandes ciudades de los
paises mas ricos, que son centro de muchas de estas activida-
des delictivas de una mayor envergadura.

La banca corresponsal es fundamental para un sistema
de pagos internacionales, pero si el dinero es pagado a una
cuenta corresponsal de un banco extranjero, resulta, por su-
puesto, muy dificil descubrir la fuente de donde procede ese
dinero v su legitimidad.

Segtin un 1informe del Senado de EE.UU., las tres cuartas
partes de los grandes bancos norteamericanos tienen mas de
1000 relaciones de corresponsalia cada uno. A mediados de

1995 los 5 bancos norteamericanos con la mayor cantidad
de cuentas corresponsales tenian 17 000 millones de dolares
de activos en esas cuentas. Por supuesto, actualmente esta
cifra debe ser muy superior.

En el propio documento del Senado norteamericano se
afirmaba que:

“La mayoria de los bancos estadounidenses no cuentan
con resguardos adecuados contra el lavado de dinero”.

Asimismo, afade que:

“Los bancos estadounidenses de corresponsalia ofrecen
una gran oportunidad para que bancos extranjeros de dudo-
sa reputacion y sus clientes criminales realicen operaciones de
lavado de dinero”, indicando que grandes bancos han pro-
visto servicios de corresponsalia a bancos que, o son empre-
sas de fachada, o presentan un alto riesgo de lavado de dine-
ro, o tienen una sede en paises con débil control sobre el
lavado de dinero.

Segtin fuentes de los propios EE.UU., los principales cen-
tros c%e estas operaciones son Nueva York, San Antonio, El
Paso, Los Angeles y Miami.

De acuerdo con el citado informe, se desconoce qué par-
te del dinero que fluye a través de estas cuentas de bancos
corresponsales es sucio y sospechoso.

Sialguna duda quedaba, la vulnerabilidad del sistema ban-
cario norteamericano se demostr6 a partir de un escandalo
en 1999, que involucroé cerca de 9 000 millones de dolares de
fondos sospechosos que transitaron por tres cuentas del Bank
of New York.

No resulta descabellado afirmar que el negocio de lavado
de dinero, que practican los principales bancos, cuenta con la
complicidad y respaldo de las mas altas esferas dentro de las
instituciones financieras, y no es sélo obra de empleados de
segunda orden, que acttian por su cuenta dentro de las insti-
tuciones.

Los grandes volimenes de dinero negro, los fraudes, las
malversaciones que se mueven y crecen de afio en aflo, son
una evidencia de que ni los gobiernos, ni las propias institu-
ciones tienen la voluntad ni el interés en erradicar practicas
que les producen importantes beneficios, a pesar de declara-
ciones, feycs, informes y regulaciones para que las autorida-
des supervisoras exijan su riguroso cumplimiento.

El delito financiero sigue evolucionando con rapidez. Las
organizaciones criminales internacionales intentan operacio-
nes cada vez mas complejas, mientras el desarrollo acelerado
de la informatica, con el uso de las redes de comunicacion
electronica de bancos o compafiias, permite que
cotidianamente se muevan en tiempo real miles de millones
de délares en transacciones internacionales; bajo este monto
se ejecutan operaciones fraudulentas con bajos niveles de su-
pervision.

Se considera que el delito financiero va a continuar repre-
sentando una amenaza para el sistema financiero internacio-
nal, en especial el lavado de dinero, y no es facil encontrar
soluciones practicas para combatirlo.

Es imprescindible la cooperacion internacional entre las
autoridades judiciales, policiales y las de regulacion y supervi-
si6n financiera, conjuntamente con la colaboracion decidida
de todos las instituciones y organizaciones internacionales.

En nuestro pais el sistema bancario se encuentra libre de esos
flagelos. No existe ninglin banco ni institucion financiera cubana
que esté involucrada en un fraude o lavado de dinero.

Nuestro sistema, a diferencia de lo que hemos sefialado
anteriormente, se encuentra libre de estos hechos que
desprestigian a politicos y gobiernos (muchos de los cuales
han atacado a la Revolucion cubana), a banqueros e institu-
ciones financieras, en infinidad de paises en el planeta.

Sin embargo, no se baja la guardia en la defensa de la
sanidad del sistema como salvaguarda de legitimos valores
de la banca cubana, que han servido para preservar la con-
fianza de nuestro ujﬂo en ella y en los cuadros, dirigentes,
funcionarios y traEajadores que en ella laboran.

*Superintendente del Banco Central de Cuba
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“La Iucha contra el delito

en el

sistema bancario cubano

Esteban Martel Sotolongo*

a compleja y dificil situacion por la que atraviesa el
pais a causa del recrudecimiento del injusto y fé-
rreo bloqueo impuesto por el gobierno de los Es-
L tados Unidos y del derrumbe del campo socialista,
se expresa con toda su carga negativa en la vida
cotidiana de nuestro pueblo.

La situacion objetiva que provocan tales cir-
cunstancias, junto a vicios heredados del pasado y defi-
ciencias administrativas, crean condiciones favorables para
que personas inescrupulosas, en las que priman el egois-
mo y el consumismo, en busca de alternativas de ingresos
u otros beneficios, utilicen mal las funciones inherentes al
cargo que desempefian y adopten conductas que estan al
margen de las normas legales, y que éticamente son in-
compatibles con nuestra sociedad.

Por el sistema bancario cubano transitan anualmente miles
de millones de pesos, con ten-
dencia a incrementarse de afio
en afio, cifra significativa con-
cebible st se tiene en cuenta que
todo flujo de bienes y servi-
clos tiene siempre asociado un
flujo de dinero en sentido con-
trario que de una u otra forma
pasa por los bancos cubanos, y
que muchas transacciones finan-
cieras implican hasta 3 6 4 mo-
vimientos dentro del sistema.

A diferencia de otras ins-
tituciones, el sistema banca-
rio trabaja de forma exclusi-
va con dinero, o con
informaciones que represen-
tan dinero, teniendo éste,
como se conoce, las caracte-
risticas de contener un alto
valor por volumen y peso y
ser practicamente de uso uni-
versal, v en el caso del efecti-
VO, anonimo,

El 19 de diciembre de 2000 se emitieron por el Con-
sejo de Ministros 28 medidas para detectar y prevenir
manifestaciones de corrupcion, ilegalidades y hechos
delictivos en el pais.

Estas medidas fueron analizadas en el consejo de di-
reccion ampliado del Banco Central de Cuba, y en conse-

cuencia, se elaboraron planes de medidas por cada inte-

grante del sistema bancario nacional.

En el 2003 se volvio a realizar el ejercicio de elabora-
cién y aprobacion de los planes de medidas para prevenir
y detectar manifestaciones de corrupcion, ilegalidades y
hechos delictivos en el pais, esta vez cumplimentado los
procedimientos indicados por la Resolucion No. 13 del
Ministerio de Auditoria y Control, y perfeccionandolos,
mediante la activa participacion de los trabajadores del
sistema, asi como con el apoyo del PCC, la UJC y el
Sindicato, en todas sus instancias.

De igual modo, el Banco Central de Cuba ha dictado
una serie de resoluciones, instrucciones y procedimientos
que coadyuvan al cumplimiento de estas medidas y de
otras de obligatorio cumplimiento no soélo para los inte-
grantes del sistema, sino también para el resto de la eco-
nomia del pais, de manera que podamos ir cerrando las
puertas a estas manifestaciones, considerando ademas, la
necesidad de proteger al sistema de posibles intentos de
delitos desde fuera.

Todas las medidas tomadas han tenido en cuenta los
problemas que se consideran como causales de las mani-
festaciones de corrupcion, ilegalidades y hechos delictivos
en el pais. Entre ellos podemos enumerar los siguientes:

*  Organizacion administrativa deficiente.

. Ap%icaci(’m de métodos y estilos de direccion
inapropiados.

*Control interno defi-
ciente.

eIncumplimiento y viola-
ciones de las regulaciones y
procedimientos estableci-
dos, por dolo o negligencia.

*Vulnerabilidad de los
sistemas informaticos.

eInsuficiencia en el traba-
jo politico-ideoldgico en la
gestion administrativa, inclui-
do insuficiente intercambio
sistematico con los colecti-
vos de trabajadores.

En consecuencia, los pla-
nes de medidas aplicados en
las instituciones han de ser la
expresion de la conciencia, la
voluntad y la capacidad de
nuestro sistema, para orga-
nizar y coordinar acciones
eficaces contra estos flagelos.

El Plan de Medidas del Sis-
tema Bancario ha tenido en cuenta, ademas, los diferentes
riesgos que lo amenazan y que podemos definir como:

- El intento de movimiento de capitales ilicitos por
entidades extranjeras.

- Utilizacién indebida, por parte de los particulares, de
cuentas bancarias de algunas instituciones, como via para
encubrir la procedencia de ingresos provenientes de acti-
vidades ilicitas.

- Incumplimiento de la politica de Conozca a su clien-
te.

- Negligencia en el cumplimiento de procedimientos,
normas y regulaciones establecidos en los manuales de
procedimientos.

- Violacién de la Resolucion de Cobros y Pagos, en
especial, la emision de cheques sin fondo.

- Falsificacion de documentos bancarios.

- Acceso indebido a los sistemas automatizados por
personas no autorizadas para ello.
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- Falta de la conciliacién bancaria por las empresas es-
tatales de sus estados de cuenta en el banco.

- Manuales de procedimientos desactualizados y/o de-
ficientes.

- Cohecho.

- Deficientes analisis de riesgos en el otorgamiento de
los préstamos e insuficiente control de los mismos.

- Debilidad en el intercambio sistémico de datos entre
las entidades bancarias que provocan que a un cliente con
deudas incumplidas con un banco le sean otorgados
financiamientos en otro.

- Debilidad en los sistemas automatizados que pueden
hacerlo vulnerable.

El contenido de este plan de medidas abarca todos
los elementos de riesgos expresados anteriormente y con-
templa, entre otros, los siguientes aspectos fundamentales.

- Organizacién interna de los bancos e instituciones fi-
nancieras, hasta el nivel de sucursal.

- Medidas de proteccion fisica y proteccion de la in-
formacion.

- Medidas para la utilizacion de los equipos de compu-
tacién y medios de comunicacion.

- Regulaciones para la concesion de financiamientos y
el adecuado funcionamiento de las instituciones financie-
ras.

- Regulaciones sobres los cobros y pagos.

- Regulaciones para el funcionamiento de las institucio-
nes financieras no bancarias
con capital mixto y oficinas
de representacion de institu-
ciones financieras extranjeras
en el pais.

- Medidas disciplinarias,
codlgos de ética y de capaci-
tacion para dirigentes, funcio-
narios y trabajadores.

El cumplimiento de estos
planes es controlado sis-
tematicamente, tanto desde
el punto de vista administrati-
vo, como por el partido en to-
dos sus niveles, asi como en las
reuniones sindicales de afiliados.

Sin embargo, en el sistema
ain se reporta la ocurrencia
de hechos delictivos.

A la par que nuestro sistema bancario se ha ido mo-
dernizando, también se han ido sofisticando los métodos
utilizados en el mundo del crimen para delinquir, lo cual
no nos permite cejar en nuestro combate diario.

¢Qué nos demuestra esto?

Que no debemos pensar que solo con la implementacion

de medidas y diversos tipos de controles, podemos com-
batir y derrotar la aparicion de estos hechos. Hay que con-
vencerse de la importancia que reviste el cumplimiento
estricto de esas regulaciones, normas, procedimientos, para
cada uno de los trabajadores del sistema bancario nacio-
nal, para poder aﬁrmar que tenemos las puertas cerradas
al delito.

Es necesario que todos tomemos conciencia de esta
lucha, con el interés de pasar a
una posicion mds activa, dind-
mica y enérgica, mediante ac-
ciones que logren frenar la ten-
dencia a la extension de este
fenémeno, y crear las condicio-
nes para fortalecer, ademas del
trabajo administrativo, aquellos
valores y principios que pue-
den haberse debilitado.

El compariero Carlos Lage,
en el Balance de la Comision
Central de Cuadros, expresa-
ba lo siguiente:

“Las medidas précticas
para el enfrentamiento al deli-
to y la corrupcion que se han
tomado, no daran resultado en
pocos meses, porque se trata
de fenémenos complejos, que atafien a toda la sociedad y
tienen que ver con las transformaciones, el peuodo espe-
cial, y con situaciones precedentes; pero se estd dando la
batalla, que es y serd permanente, en la que un decisivo
papel o tienen precisamente los cuadros del Estado, cuya
conducta, inmersa en la Batalla de Ideas que libra el pue-
blo liderado por el Comandante en Jefe, tiene que ser
cada vez mas altruista, como ejemplos en la consagracién
al trabajo, modestia y autoridad.”

Nuestro apostol José Marti dijo:

“A nuestras almas desinteresadas y sinceras, nuestras
almas que son urnas, que son espadas, que son altares, no
llegara jamas la corrupcion.”

Asi debe ser el sistema bancario cubano, y el reto que
hoy enfrentamos todos los trabajadores del mismo es hacer
efectivas estas palabras de Marti.

Debemos trabajar cada vez mas para elevar la
ejemplaridad de los cuadros, mejorar el funcionamiento
de los colectivos de direccion, ejercer un control mas efi-
ciente de los recursos, y para profundizar el trabajo poli-
tico ideolégico como via para promover el desarrollo de
la conciencia y la activa participacion de los trabajadores
en esta batalla crucial para la Revolucion.

*Superintendente del Banco Central de Cuba
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Algo mas sobre el seguro oficial de
- ctedito a la exportacion

Marlén Sofia Mosquera Carcasés*

on el propdsito de contribuir al mejor desarrollo
de las operaciones relacionadas con el seguro ofi-
cial de crédito a la exportacién a mediano y largo
plazos, damos continuidad a un articulo sobre el
tema, publicado en el niimero anterior, refirién-
donos esta vez al papel que desempefian los ban-
cos comerciales, Fos aspectos fundamentales e
‘informaciones de que deben disponer éstos para el analisis
de los proyectos, las ventajas que se derivan de estas opera-
ciones y, finalmente, las dificultades que impiden obtener con
la celeridad debida las facilidades de esta cobertura.

El papel de los bancos locales en las operaciones de
financiamiento con cobertura de seguro oficial de crédito
a la exportacion, resulta de especial importancia, por cuan-
to €s un requisito indispensagle para la organizacion, con-
cesion y ejecucion de los proyectos aprobados o finan-
ciados bajo esta modalidad, la cual se materializara de
conformidad con un acuerdo basico suscrito entre el banco
local y un banco del pais del exportador, que sirva de
marco de referencia para la firma de los posteriores acuer-
dos individuales o especificos.

A manera de precisiéon podriamos resumir el papel de
los bancos locales en dos aspectos fundamentales:

1. Los bancos locales pueden actuar a la vez como
prestatarios respecto al banco extranjero y realizar el tras-
paso del préstamo al importador, actuando como pres-
tamista, respecto a las empresas nacionales.

2. De manera alternativa puede actuar como garante
del crédito a la exportacion que otorga el banco rj:el pro-
veedor (banco extranjero).

Las aseguradoras exigen que de los informes anuales
de los bancos locales se derive que existe una diligencia
debida, entendiéndose como tal un concepto cualitativo
y positivo en cuanto a los resultados del ejercicio fiscal
correspondiente, como requisito para que sean aceptados
como prestatarios y/o garantes, a los que se les pudiera
otorgar cobertura de seguro de crédito & la exportacion.

En este sentido, el Banco Exterior de Cuba se desem-
pefia como prestatario y/o garante, lo que representa un
importante papel para poner el financiamiento con co-
bertura de seguro a la exportacion a la disposicion de los
importadores en Cuba.

Para llevar a efecto este objetivo el Banco Exterior de
Cuba requerira asesorar al cliente en cada operacion, revi-
sar los proyectos y su factibilidad econémica hasta que
resulten presentables a los bancos extranjeros y entidades
de seguro, asi como montar, documental y legalmente, las
garantias de pago, con el objetivo de honrar el estricto
cumplimiento de los compromisos externos e internos.

Para cumplimentar estos requerimientos demandara del
cliente las informaciones sigutentes sobre el proyecto:

1. Objeto.

2. Informacién legal y financiera del cliente ( impor-
tador).

3. Pundamentacion de la necesidad y las ventajas de
la importacion.

4. Alcance social, econémico y ecologico.

5. Descripcion de la inversion, asi como la aproba-
ci6n de las instancias nacionales requeridas.

6. Informacién sobre el proveedor. Resulta conve-
niente que éstos sean conocidos en su ambito, lo que faci-
litar4 la aprobacién por las entidades de seguro y el otor-
gamiento del financiamiento por los bancos.

7. Factibilidad de generar flujos que sirvan de amor-
tizacion del financiamiento otorgado. En este caso juega
un papel fundamental el flujo de caja, asi como la
func?amentacién que se aporte sobre los indicadores de
gastos e 1Ngresos.

8. Las garantias que se ofrecen.

9. Conclusiones y otras informaciones de interés.

La modalidad basica utilizada es la de crédito compra-
dor. Esta variante requiere que el cliente (el importador)
y su banco aporten los mayores criterios de analisis a la
aseguradora y la realizacién de una serie de condiciones
precedentes para llevar a efecto el proyecto de inversion:

1. Certificacion del flujo de caja por parte del banco
local.

2. La aprobacién de la agencia de crédito a la expor-
tacion.

3. La conclusién del contrato de compraventa.
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4. La firma del contrato del acuerdo individual entre
los bancos participantes.

5. Laemision de las garantias.

6. La realizacion del pago adelantado.

7. La apertura de la carta de crédito.

En el caso del crédito com}'lnaclor, resulta conveniente

que el importador conozca algunos otros aspectos para
la presentacion de estas operaciones como, por ejemplo:

e Usualmente se financia el 85% del valor del con-
trato comercial, ya que el 15% restante es un pago adelan-
tado, el cual debe ser asumido con fuentes propias o a
través de un financiamiento bancario externo o en el pais.

e Las amortizaciones del 85% se realizan en pagos

eriddicos, por ejemplo, semestrales, consecutivos e igua-
E:s, a partir de una fecha definida sobre la base de las
estipulaciones de la agencia de crédito a la exportacion de
que se trate.

e Como regla general, salvo para inversiones de gran
importe y largo plazo de recuperacion, el término medio
del credito para bienes de capital y maquinarias es de tres
a cinco afios, con fines de inversion, ampliaciéon o mo-
dernizacién.

e Hay que diferenciar entre dos modalidades de
financiamiento, es decir, las de proyectos para adquisicion
de equipamiento y proyectos financieros estructurados,
lo cual se clasifica en dependencia de su monto, término y
grado de complejidad. Ambos tipos de proyectos deben
proveer por si mismos las fuentes de divisas suficientes
para la amortizacion de la inversion. Sin embargo, en el
caso de los proyectos estructurados, ademas de cumpli-
mentar este aspecto, pueden existir otras condiciones o
garantias a otorgar, COmo es la introduccion de una escroze-
account o cuenta plica externa, en la cual progresivamente
se depositen y estén dlspombles los flujos suficientes para
el pago de principal e intereses, derivandose de la cesion
de los ingresos en moneda extranjera a dicha cuenta
prendada al banco prestamista, segiin el acuerdo que se
suscriba a estos efectos.

Adicionalmente, con vistas a facilitar el analisis por el ban-
co del importador debe conocerse por este ultimo todo lo
referente a los costos financieros, como pueden ser:

1. Intereses:

a) Tasa de interés flotante.
b) Tasa de interés fijo.

2. Comision de compromiso:

Porcentaje anual sobre saldo pendiente de utilizar.

3. Comision de administracion:

Porcentaje flat sobre el 85% financiado.

4. Prima de seguro: Para su calculo se toma en consi-
deracion los riesgos pais y empresa, y se aplica un por-
centaje sobre el valor financiado, cuyo importe general-
mente es asumido por el exportador} se traspasa su costo
al importador en el precio de las mercancias.

La obtencion de esta facilidad (cobertura de seguro
oficial) resulta de gran utilidad para el lmportador yaque
ofrece una serie de ventajas entre las cuales estan:

* Disposicion de financiamiento externo en sustitucion
de préstamos comerciales, generalmente mas gravosos.

e Periodo de amortizacion a un mayor plazo, inclui-
do el periodo de gracia.

e Opcion de tasa de interés fija y costos financieros
mas bajos.

e Como hay garantia de pago para los proveedores,
se incrementan sus ofertas y pueden discutirse mejores
precios.

e Este acceso al financiamiento a largo plazo en divi-
sas le permite diversificar y modernizar sus produccio-
nes, particalarmente las de caracter exportable o que pro-
ducen divisas, lo cual desarrolla el potencial productivo.

No obstante las ventajas antes mencionadas, esta opcion
no esta siendo aprovechada en toda su potencialidad, o su
utilizacion es lenta por nuestras empresas, debido a:

e Desconocimiento de estos esquemas y no aprove-
chamiento del asesoramiento bancario.

e Falta de rigor en la elaboracion de los flujos de caja
y el calculo de los costos financieros.

* Mas enfasis empresarial en alcanzar su objetivo
importador que en cumplimentar los compromisos que
seran adquiridos.

® Aportar las garantias internas de pago suficientes, a
fin de que el banco local pueda asumir el riesgo y el com-
promiso ante el banco extranjero.

De una manera breve hemos pretendido explicar lo
relacionado con el procedimiento practico de estas ope-
raciones a mediano y largo plazos con cobertura de segu-
ro oficial, que conjuntamente con lo conceptual expresa-
do en nuestro primer articulo les facilite a nuestras empresas

anar en conocimientos, con vistas a negoclaciones y eva-
%uauone:, futuras de estos proyectos de inversion.

*Directora Comercial a.i. del Banco Exterior de Cuba

{Cuenta en depisito (en custodia de tercera personay).
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Diplomado en Supervision

Seccion a cargo de Maria Isabel Morales

Bancats

llega a buen puerto

n abril Gltimo llegd a buen puerto el Diplomado
en Supervision Bancaria auspiciado de conjunto
por instituciones cubanas y europeas, como parte
E de la cooperacién desarrollada hasta ahora en ma-
teria de colaboracion para la preparacion del per-
sonal del sistema bancario nacional.

Iniciado el 7 de enero del 2002, mediante la
coordinacién académica y administrativa de la Universidad
Comercial Luigui Bocconi, de Milan, Italia, el di lomado
estuvo estructurado en 38 semanas lectivas, nueve dF:z las cua-
les fueron impartidas por la Universidad de La Habana, tres
por profesores del Centro Nacional de Superacion Bancaria
(CNSB) y 26 por instituciones docentes y financieras euro-
peas, entre las cuales figuraron, por Italia, la propia Universi-
dad Comercial Luigui Bocconi y la Universidad Catolica de
Milan, en tanto por Espaiia lo hicieron el Centro Internacio-
nal de Formacién Financiera, el Grupo de Analistas Finan-
cieros, la Escuela Superior de Administracion y Direccion
de Empresas y la Universidad de Valencia.

En total, fueron impartidas 30 materias o disciplinas, asi
como 300 horas de un curso intensivo de idioma inglés que
completa la formacion de los 22 alumnos egresados del di-
plomado.

Finalmente, un grupo de 10 estudiantes efectud una pa-
santia de seis semanas en instituciones financieras y bancarias
de Inglaterra, Austria e Italia.

Durante el acto de graduacién, Adolfo Cossio, director
del CNSB vy director del proyecto por la parte cubana, ofre-
ci6 amplios detalles sobre el desarrollo de esta accion educa-
tiva y recordé que los antecedentes de estas relaciones datan
de 1996, a propdsito de una visita de trabajo de la Comision
Europea a La Habana con el fin de brindar su colaboracion
en las transformaciones que estaban teniendo lugar en el sis-
tema bancario de la isla.

Comento, asimismo, que durante los Gltimos anos Cuba
ha recibido financiamiento y colaboracion del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), asi como
de bancos centrales de América Latina, de Canada, Holanda,
Suecia, Espaiia, Inglaterra, Francia, Japon y Brasil, lo cual ha
permitido -dijo- la formacion de dgcenas de directivos y
especialistas que en la actualidad prestan servicios en el Banco
Central de Cuba (BCC) y en bancos comerciales.

Por su parte, el profesor Paul D’ Sury, director europeo
del proyecto, consideré de muy positivo el resultado final y
asegur6 que los jovenes egresados han recibido una forma-
cién “mas que adecuada para las labores que van a desempe-
fiar en el futuro”.

“Esta es una de las mejores formas de cooperacion pro-
ductiva que la Unién Europea puede ofrecer en el campo de
la formacion del Personal y, en general, en el terreno econo-
mico y bancario”, estimo.

Destaco su conviccion de que la cooperacion con el BCC
y con el CNSB siempre ha sido muy amistosa y productiva.

Las palabras de clausura estuvieron a cargo del Superin-
tendente del Banco Central de Cuba, Esteban Martel
Sotolongo, quien sostuvo que el esfuerzo desplegado no fue

FOTO: ALFREDO BERNAL
vanoy brinda un importante saldo de compaiieros capaci-
tados en complejas técnicas de analisis de las instituciones
financieras.

Martel enfatizé en la necesidad de realizar una supervision
cada vez mas efectiva, sobre todo cuando el sistema banca-
rio y financiero nacional enfrenta innumerables riesgos.

“Las debilidades en el sistema, en cualquier pais, Pueden
amenazar la estabilidad financiera alli y en el exterior”, aseve-
16, y recordé las mltiples crisis producidas en los altimos
20 afios, algunas de caracter sistémico, que han arrastrado a
varlos paises.

Expres6 que los bancarios de Cuba, tras todo lo hecho
para modernizar nuestro sistema bancario y financiero, esta-
mos obligados a ser mucho mas vigilantes y exigentes.

“Nuestro objetivo como supervisores debe ser el mante-
ner estandares prudenciales suficientes, -expuso- para evitar
la crisis y lograr un equilibrio apropiado mediante regulacio-
nes oficiales, ast como politicas y procedimientos de super-
vision formales e informales mas rigurosos.

“Trabajamos basados en los 25 Principios Basicos de
Basilea para una Supervision Bancaria Efectiva, asi como en
otros instrumentos internacionales; sin embargo, ello no bas-
ta; nuestro pais, sujeto a la presion de un criminal bloqueo
impuesto desde hace mas Ee 40 afios, ha tenido y tiene la
necesidad de adoptar politicas, métodos y procedimientos
propios para mantener nuestro sistema sano, solvente y liqui-
do, sin temores”, enfatizo.

Expres6 también su esperanza en que este diplomado
coadyuvara, mediante la profundizacion de la capacitacion
individual, a trabajar en la solucién de multiples problemas
que hoy encara el sistema financiero cubano y permitira bus-
car las respuestas mas apropiadas a nuestro entorno actual y
perspectivo.

“No es ésta la simple conclusién de un curso, sino por el
contrario es el comienzo, o la meta de partida para objetivos
superiores, para profundizar en los conocimientos y brindar
mayores aportes en el trabajo cotidiano, donde quiera que
nos encontremos. Son ustedes un valioso refuerzo para el
sistema financiero”, acoto.
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BCC -
Un alia

a modernizacién del sistema bancario y financiero cu-
bano estaria incompleta si InCreFin no fuese ya una
realidad. Su nacimiento, el 17 de septiembre del 2001,
llené un vacio dentro del acelerado proceso de cam-
bios experimentados en el sector en menos de una
década, con vistas a facilitar el reacomodo de la eco-
nomia nacional y ayudar al pais a sortear el bloqueo
impuesto por Estados Unidos, al abrirse paso en el
contexto internacional.

La paulatina recuperacion del nivel de actividad
empresarial lograda en el caso de Cuba ha estado
muy vinculada a la mayor participacion de las enti-
dades bancarias y financieras del patio en el otorga-
miento de financiamiento, lo cuaﬁ)implica que éstas
enfrenten niveles superiores de riesgo, los cuales es
preciso manejar de forma adecuada.

InCreFin S.A., sociedad mercantil, miembro del
Grupo Nueva Banca S. A, tiene justamente la posi-
bilicﬁad de reducir o ponderar esos riesgos, al ofre-
cer una informacion crediticia y financiera muy com-
pleta y confiable sobre empresas cubanas y
extranjeras.

El abogado Alejandro Ernesto Leyva Rodriguez,
director general de InCreFin, sefiala que esta enti-
dad se cred para brindar, de una forma adecuada,
la informacion econdmica y financiera existente en

do en la

financiera
del pais

el pais y que las instituciones que ofrecen créditos
requieren para poder realizar un analisis objetivo
sobre sus cientes habituales o potenciales.

Al trabajar sobre una base de datos que tiende a
ampliarse sustantivamente -explica- estamos en
condiciones de ofrecer dos productos de incalcula-
ble valor: el Reporte de Créditoy el Servicio de Informa-
cion Empresarial.

El primero es un documento que refiere como
son los compromisos de una determinada empre-
sa, ya sea cubana o mixta, en relacién con todo el
sistema bancario. Ofrece una idea de su salud fi-
nanciera, sus deudas y compromisos, cuanto tiene
en saldo vencido, el financiamiento recibido y cuan-
do finaliza, entre otros detalles. Todo ello explica-
do mediante tablas, con el apoyo de grificos y si-
guiendo las normas internacionales respecto a la
forma de suministrar esa informacion, o sea, se in-
dica el monto de la deuda, pero no se mencionan
las entidades prestamistas.

Estos datos permitirian a un banco o a una casa
financiera, valorar con mayor seguridad y pronti-
tud si debe otorgar o no un préstamo a un cliente,
en qué monto hacerlo, y cuales condiciones elegir
para su recuperacion.

Cosette Gomez Acevedo, licenciada en Economia
y gerente de Operaciones, anade que InCreFin
funciona como una central de informacion a
la cual acceden los otorgantes de créditos, por
ello dicho reporte es exclusivo para el siste-
ma bancario y financiero nacional, y en un
futuro podrian integrarse las consultoras y las
empresas de seguro.

Puntualiza que el Reporte de Crédito pro-

orciona una informacién verdaderamente
detallada del historial crediticio de los di-
ferentes compromisos adquiridos por el
solicitante del financiamiento, precisando el
comportamiento de pago.

Este servicio incluye -acota- una com-
paracion entre la entidad de interés y el or-
ganismo al cual pertenece, asi como ofre-
ce una informacién general sobre el
comportamiento de las tasas de interés; de
comision, y de los organismos en la cartera
de financiamiento de las entidades otorgan-
tes de crédito.

En tanto, el Servicio de Informacion Empre-
sarial constituye “la fotografia” de una
empresa: datos generales, consejo de ad-
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ministracion, domicilio, accionistas, infor-
macion financiera y de interés comercial,
ventas y otros.

Alejandroy Cosette evaliian nuevas vias para divulgar la
importancia de su servicio y obtener la cooperacion de las
entidades nacionales.
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Es una herramienta verdaderamente util
para los hombres de negocio modernos -
sefiala Alejandro-, pues les provee del co-
nocimiento necesario sobre compaiiias ex-
tranjeras con las cuales desea negociar.

Cuando la solicitud se refiere a entida-
des francesas o espanolas, InCreFin pue-
de ofrecer, como parte del propio Servi-
cio de Informacion Empresarial, un Informe
Resumen que incluye una sintesis de la si-
tuacion de solvencia, incluyendo inciden-
cias judiciales, y las tltimas noticias publi-
cadas sobre ella; o un Informe Comercial,
producto algo mas amplio, pues abarca,
ademas, una resefia completa sobre su sol-
vencia, la evolucion de los elementos fi-
nancieros mas importantes, asi como una
comparacion sectorial.

También esta el Informe Financiero, que
brinda el perfil de empresas de un gran nu-
mero de naciones, con balances, estado de
pérdidas y ganancias, masas patrimoniales,
cifras de ventas, flujos de caja y otros mu-
chos elementos imprescindibles a la hora de tomar
decisiones respecto a medios de pago, contratos y
negociaciones en general.

Esta labor, explican los directivos de InCreFin,
se sustenta en el trabajo estrecho con el sistema ban-
cario nacional, asi como con proveedores de infor-
macion reconocidos y prestigiosos, muchos de ellos
integrantes de las organizaciones internacionales que
agrupan las empresas que se dedican a ofrecer 1n-
formacion empresarial.

Acerca de los beneficios de esta labor el joven
director de InCreFin apunta que, en primer lugar,
esta informacion contribuye a la salud financiera
del pais, pues permite reducir el elevado volumen
de las provisiones que en muchas ocasiones hacen
las casas consultoras, las financieras y los propios
bancos a causa del desconocimiento de su contra-
parte. ' ‘ '

“En el mundo es practica obligatoria hacer una
provision del 100% s1 no tienes el Reporte de Crédito
otorgado por el Buré de Crédito, en nuestro caso
la empresa InCreFin. Esa provision es dinero rete-
nido . Si el banco dispone del Reporte de Crédito que
InCreFin le puede brindar, la provision no tiene
que ser tan alta. Ese dinero restante se destina a la
economia y se revierte, o bien en mayor niimero de
financiamientos, o en financiamientos mayores.”

Adicionalmente, estos datos resultan muy valio-
sos para las empresas a la hora de entablar negocia-
ciones de compraventa con otras entidades nacio-
nales o foraneas, considera Alejandro.

De hecho, esta labor ha resultado beneficiosa para
BICSA, FINSA, Banco Exterior, el propio Grupo
Nueva Banca, para Alimport -a proposito de la
compra de alimentos a Estados Unidos- y para
muchos funcionarios de bancos cubanos durante
misiones en el exterior.

Nos estamos preparando -afiade- para que en
breve el Servicio de Informacion Empresarial contenga
también una opinion de crédito emitida por noso-
tros. Diremos, por ejemplo, que de una escala de
0 a 20 la empresa consultada esta en 10; esa valora-
cion tomara en cuenta el comportamiento de la em-
presa en el Reporte de Créditos.

Ainel y Lenia tienen a su cargo el drea de automatizacion.

No solo trabajan en la captacién y control de los datos,
sino en su presentacién “amigable”.

La metodologia para llegar a esa opinidn se yer-
gue sobre los procedimientos establecidos por el
Banco Central de Cuba para la valoracion de la
cartera, elaborados, a su vez, tomando en cuenta
los Acuerdos de Basilea.

“Los clientes pueden confiar en ese criterio de
crédito que emitira InCreFin porque lo estamos ha-
ciendo sobre el Acuerdo 228 del Banco Central de
Cuba, que todas las financieras asumen. Nosotros
lo que vamos a hacer es compilar todas las califica-
ciones de las financieras y bancos y la vamos a pon-
derar para llegar a una cifra que le permita a nues-
tro cliente arribar a la conclusion de que el riesgo es
alto, bajo o medio, segiin corresponda”, argumen-
ta Alejandro.

Aunque esta entidad resulta algo nuevo en el pa-
norama cubano de los Gltimos 40 afios, su creaciéon
toma en cuenta la experiencia internacional de em-
presas de mucho prestigio como la Moody’s, la Dun
and Bradstreet y la Standard and Poor’s.

Los funcionarios enfatizan en que este tipo de
empresas existe en casi todos los paises, pero en la
mayoria son sucursales de las grandes casas norte-
americanas, inglesas o alemanas; mas bien son las
naciones desarrolladas las que disponen de entida-
des nacionales. Nosotros, comentan, lo estamos
intentando con un equipo muy profesional y traba-
jador, de sélo ocho compaiieros, actuando sobre
la base de mucha 1imaginacion y mucho coraje, como
todo lo que se hace en la isla.

Acerca de la forma de acceder a sus servicios,
indican que puede ser a través de Internet
(www.increfin.cu), una via comoda y rapida; me-
diante el correo electronico (increfin@increfin.cu)
v, ﬁ)or supuesto, personandose en la oficina cen-
tral.
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V Serie
Iberoamericana

de monedas
conmemorativas

os verdaderos amantes de la numismatica, siem-
pre a la caza de una pieza fresca, tienen ante si una
nueva tentacion: 10 monedas conmemorativas, ela-
boradas en plata de ley 925 y con 27 gramos de
peso, que conforman la V Serie Iberoamericana,
dedicada al tema de la nautica.

Presentada en la capital cubana, la bella colec-
cibn recoge detalles de las tradiciones de las diez naciones
participantes en esta oportunidad, las que, en el anverso de la
moncclja que tuvieron a su cargo, colocaron algin motivo
entrafiable para sus pueblos.

Asi, en la de Argentina aparece la fragata Presidente Sar-
miento, el célebre buque escuela que sirvié de embajador de
la paz en tiempos de guerra y par-
ticip6 en la apertura del canal de
Panama; mientras en la de Cuba
aflora el Santisima Trinidad, unos
de los més famosos navios de la
armada espanola, construido en
1769 en el astillero de La Habana,
con las mejores maderas de los bos-
ques insulares.

Ecuador aporta su balsa
prehispanica, con la cual sus primi-
tivos habitantes eran capaces no
s6lo de navegar por rios, sino has-
ta de incursionar en el mar para
conducir todo género de mercan-
clas, pues, aunque hechas de caia
brava y ajustadas con sogas de he-
nequén, podian soportar grandes
cargas.

Espaiia eligié la imagen de uno
de sus galeones del siglo XVL
Aquellos portentos permitieron a
la peninsula abrirse camino en el co-
mercio ultramarino, ya que posibi-
litaban la navegacion por largo
tiempo y en los océanos.

Otra embarcacion de gran por-
te ocupa su lugar en esta coleccion:
el Galeodn de Acapulco, con la que
se presenta México. Con éste (también llamado Nao de Chi-
na y Galeon de Filipinas), su pobladores se abrieron al co-
mercio con el Oriente, iniciando un intercambio cultural in-
tenso que se refleja todavia en las costumbres y en la agricultura.

Una hermosa carabela de velas infladas por el viento, las
estrellas y el indispensable cuadrante, fueron los elementos
nauticos seleccionados por Portugal, en tanto, Nicaragua es-
tamp0 la serena vision de un barco de vela que bordea Las
isletas de Granada, donde se establecieron familias de pesca-
dores.

Guatemala, Paraguay y Pert destacan sus origenes. En
sus monedas aparecen, la piragua -empleada por los pue-
blos mayas para transportar mercaderias por la via fluvial, y
construida en el tronco de la Ceiba, uno de los simbolos de
la identidad guatemalteca-, un guarani que se desplaza en su
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canoa por el Rio Paraguay, y un ceramio moche, en el que se
puede apreciar a dos pescadores remando en lados opues-
tos en un Caballito de Totora, tipico de la cultura peruana.

Tal como ha sido reconocido por diversos especialistas,
cada una de estas monedas constituye una obra de arte, dada
la exquisitez con que han sido acufiadas y la originalidad de
los disefios. Sin embargo, el premio al mejor disefio lo obtu-
vo esta vez El Santisima Trinidad, de Cuba, cuyo autor fue
Eloy Capote.

Han sido preparadas 12 000 colecciones, las cuales seran
comercializadas por la Real Casa de la Moneda-Fabrica Na-
cional de Moneda y Timbre de Espafia, a un precio de 400
euros cada una mas el correspondiente impuesto.

Las monedas se distribuiran
acompafiadas por una oncena pie-
za: la medalla dedicada al décimo
aniversario de la emision de la Se-
rie Iberoamericana, la cual nacio al
amparo de la celebracion del V
Centenario del Encuentro de los
Dos Mundos, y bajo ese lema, lo-
grando mantenerse gracias a los
lazos que unen a los pueblos ibe-
roamericanos.

Por decision unanime de los par-
ticipantes en el proyecto, el tema
Encuentro de Dos Mundos fue
elegido como eje central y per-
manente de todas las emisiones.

Las segunda, tercera y cuarta
series estuvieron dedicadas a los
animales en peligro de extincion,
las danzas y trajes tipicos iberoame-
ricanos, y al hombre y su caballo,
respectivamente. La arquitectura y
los monumentos constituiran el
epicentro de la VI serie, segin ya
han anunciado.

Gonzalo Ferrer Molto, direc-
tor general de la Real Casa de la
Moneda (Espana), explica que en
estos tiempos la conformacion de
una serie numismatica con la participacién de diversas na-
ciones resulta un hecho singui}r. y afirma que desde 1992
—cuando vio la luz la primera coleccion- hasta la fecha,
han sido acuiiadas mas de 500 000 monedas.

Otro elemento que particulariza a la Serie Iberoamericana
es que agrupa, formados en un reverso con una orla comun,
los escudos nacionales de todos los paises participantes, he-
cho este de gran significacién y que no ocurre en ninguna
otra coleccién numismatica del mundo, sostiene Ferrer.

“Pero ademas, cada pais mantiene viva dentro de este
fondo comuin, su propia identidad, aportando un anverso
especifico para cada serie y con un valor facial propio. Por
todo esto nuestra serie constituye un hecho numismatico sin
precedente desde su inicio y esperamos que lo siga siendo”,
enfatiza.
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os cubanos conocemos y
admiramos el caracter aus-
tero y la actitud de férreo
: - rechazo que mantuviera
. nuestro Héroe Nacional
i J José Marti ante las ambi-
7 clones de enriquecimiento
de muchos politicos y de algunos inte-
lectuales de su época. Aunque no se
conoce un articulo suyo dedicado inte-
gramente al tema de la corrupcion, si
podemos afirmar que su pensamiento
en torno al tema se refleja de forma
constante en cartas a amigos, v surge de
forma natural dentro de infinidad de
materiales periodisticos.

Los siguientes fragmentos, to-
mados de Obras Completas, pue-
den aproximarnos a la esencia de
la filosofia martiana, que rinde cul-
to a la honradez y al trabajo como
tinica fuente de bienestar material y
espiritual.

Sobre la corrupcion:

“ ..debiera sin duda negarse con-
sideracion social, y mirarse como a
solapados enemigos del pais, como
a la rofia y como a Yagos, a los que
practican o favorecen el culto a la ri-
queza: pues asi como es gloria acu-
mularla con un trabajo franco y brio-
so, asi es prueba palpable de
incapacidad y desvergiienza, y delito
merecedor de pena escrita, el fomen-
tarla por métodos violentos o escon-
didos, que deshonran al que los em-
plea, y corrompen a la nacion en que
se practican, Debieran los ricos, como
los caballos de raza, tener donde todo
el mundo pudiese verlo, el abolengo
de su fortuna.”

(La religion en los Estados Uni-
dos. La nacién. Buenos Aires, 17
de mayo de 1888. T.11, p. 426.)

Sobre la deshonestidad:

“La deshonestidad v el atrevi-
miento inmoderado, si bien des-
lumbran con sus primeros arran-
ques y beneficios, no pueden crear
una prosperidad segura. Los mis-
mos que llenaron el mercado de
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hombte habil y hontado

la baja y zozobras generales, han se-
guido en la mala fortuna, a las du-
dosas o nulas.”

(Cartas de Marti. La nacion. Bue-
nos Aires, 15 de julio de 1885. T. 10,
p.243))

Sobre el delito:

“Mas culpables son los delitos por
la intencion que los engendra, que
por el modo con que se cometen.
Los crimenes no aprovechan a la li-
bertad, ni cuadran a estatuas blancas,
manos rojas.”

(Francia. La opinion nacional. Ca-
racas, 1ro de abril de 1882. T. 14, p.
426.)

“No se ha de permitir el embelle-
cimiento del delito, porque es como
convidar a cometerlo.”

(Cartas de Marti. La nacion. Bue-
nos Aires, 13 de mayo de 1883. T. 13,
p.248.)

Sobre la honradez:

“..que solo dejan de entender la
honradez en los demas los que han
dejado de ser hombres honrados.”

(Cuaderno de apuntes. 1886. T. 21,
p. 280.)

“La honradez debia ser como el
aire y como el sol, tan natural que no
se tuviera que hablar de ella..’

(Nueva York en junio. La nacion,
Buenos aires, 15 de agosto de 1886.
T. 11, p. 20.)

“Es necesario ser habil y honra-
do, contra los que son habiles, y no
honrados.”

(Carta a Gonzalo de Quesada.
Nueva York, 29 de octubre de 1889.
Epistolario. T. 1, p. 248.)

Sobre el dinero:

“Del dinero, se ha de ver desde la
raiz, porque si nace impuro no da
frutos buenos, hasta el tltimo apice.
Con poco se va lejos, aunque a la mar
hay que pagarle el barco, y a la tierra
el ferrocarril, y al policia la ceguera, y

acciones infladas, sin base real, vendidas ricamente por la  al armero el hierro. Importa que el dinero sea abundante;
astucia y falsificaciones de las compafias emisoras, nosa-  importa mas que lo den manos honradas.”

ben hoy lo mismo qué hacer ni con el dinero que merced (Los Clubs. Patria, Nueva York, 21 de mayo de 1892.
a ellas han acumulado, ni con las acciones buenas, queen  T. 1, p. 453.)
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banco ‘ popular de ahorro

Un banco joven,
peto de experiencia

Guillermo Sirvent Morales*

esumir en unas pocas cuartillas los primeros veinte
afios de la historia de un banco, de su gestion co-
mercial, y sobre todo de los hombres y mujeres
que la han hecho posible, no es tarea sencilla; maxi-
me cuando se trata del primer banco creado por
la Revolucion: el Banco Popular de Ahorro. Haga-
MOS eNntonces...

..UN POCO DE HISTORIA

Desde el mismo afio 1959 la direccién revolucionaria
del pais demuestra la importancia que le concede al fomento
de una cultura economica en la poblacion sobre la base del
ahorro monetario, “factor movilizador de recursos para las
inversiones y el crédito bancario, va que es una de las fuentes
principales de su
financiamiento”. !

A partir de la
promulgacion de la
Ley 891 del 13 de oc-
tubre de 1960, co-
mienza un proceso
historico que llega
hasta nuestros dias, de
reordenamiento y
transformacion de
las funciones e insti-
tuciones bancarias, de
sus objetivos y estra-
tegias, para lograr un
sistema bancario es-
tatal coherente, equi-
librado, moderno y
acorde con las exi-
gencias y necesidades
de la economia na-
cional.

Desde una fecha tan temprana como los inicios de 1961,
el Banco Nacional de Cuba (BNC) comienza la Campana
de Ahorro Popular, para crear en la mayoria de los cubanos
una verdadera conciencia colectiva del ahorro, a través de
una sistematica y constante labor educativa y divulgativa, que
fue desarrollada y asumida no s6lo por los experimentagos
y entusiastas empleados bancarios, sino, sobre todo, por las
propias organizaciones politicas y de masas, y por los me-
dios de difusion; ello explica totalmente el éxito de la misma.

El canje de la moneda en 1961, que respetaba el saldo de
las cuentas de ahorro; la observancia estricta del secreto ban-
cario; la libre disposicion del importe de las cuentas; la mis-
ma seriedad y solidez de las instituciones bancarias, entre otras,
fueron medidas y premisas que reforzaron esta politica de
captacion de ahorros.

Otro momento importante de este recuento lo fue la Re-

solucion 933 del mismo afio, del Presidente del Banco Na-
cional de Cuba, que crea las funciones, la figura laboral del
Gestor de Ahorro en las agencias y oficinas bancarias, y la de
Responsable de Ahorro en las empresas, establecimientos,
cooperativas y otros centros a lo largo del pais, y este tltimo
“tenia como contenido la actividad no remunerada de re-
caudar los depositos que deseaban hacer en sus cuentas los
traba]adores sin necesidad de personarse en una oficina ban-
caria”.

Para tener una idea de la magnitud y alcance que logro
este movimiento baste decir que apenas tres afos después
funcionaban mas de diez mil de ellos en el sistema producti-
vo cubano, y si nos remitimos a las afirmaciones del Dr.
Salvador Vilaseca, presidente del BNC durante parte de esa
etapa, en el mes de
junio de 1961 “exis-
tian unas 335 000
cuentas de ahorro
con un saldo total de
-unos 200 millones
de pesos (...) y al cie-
rre de agosto del pre-
sente afio (1964) hay
1 millén 650 mil
cuentas con un im-
porte total de 750
millones de pesos” 3,
lo que denota un cre-
cimiento abrumador
del 492, 5 y del 375
O respectivamente
en estos indicadores
en apenas tres afnos.

Al margen de al-
gunas imprecisiones
en la aplicacion y de-
sarrollo de esta campaiia, y de que durante aproximadamen-
te quince afios no se abonaron intereses a los cuenta ahorristas,
esta primera aproximacion centralizada y masiva a un tema
tan complejo, dej6 un saldo valioso de experiencias positivas

negativas que permitirian desplegar, unos afios después, las
gases de una estrategia de ahorro estatal coherente dirigida a
la poblacion.

Los hechos, tercos, no dejan de demostrar cual fue la
continuacion y la observancia de un estilo y de la proyeccion
de la politica de nuestro Partido y Gobierno en este sensible
campo.

En 1974 la Ley 12 / 74 establece la politica de créditos
personales, y el Primer Congreso del PCC, en diciembre de
1975, que propicié un reordenamiento del quehacer social y
economico del pais, se pronunciaba ya en ese momento por
la “creacion de un banco para atender el servicio a la pobla-

2 dem, p.61.

! Salazar Morera, Carlos Rafael. Aborro, dinero y bancos. Editorial Pablo de la Torriente Bran. La Habana, ario 2000, p.11.

* Discurso del Dr. Salvador Vilaseca, Presidente del Banco Nacional de Cuba, el 13 de octubre de 1964, en el acto por el IV Aniversario de la Nacionalizacion de la Banca.
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Sucursal de Mayajigna, ario 1533‘ :

cién y que a la vez captara los recursos monetarios que sirvie-
ran de fuente nacional de financiamiento del crédito bancario
a las empresas y a la propia poblacion”.
Ya desde mediados de 1978, con la creacién de una Vice-
residencia de Poblacién dentro del BNC, y de cargos
Eomélogos en las direcciones provinciales, asi como con la
apertura paulatina de agencias especializadas y cajas de aho-
rro en los municipios, se fueron creando las bases
organizativas, instituctonales, del futuro banco.

En 1980, ¢l Acuerdo 852 del Comité Ejecutivo del Con-
sejo de Ministros, aprueba consecuentemente la politica de
estimulo al ahorro, eli)pago de intereses a los cuenta ahorristas,
y la creacion, en el mas breve plazo, de una entidad bancaria
especializada dedicada a dicha actividad.

Esta primera parte del proceso culmina con el Decreto
Ley 69 del Consejo de Estado, del 18 de mayo de 1983,
conocido por todos, y con la Resolucion 15 del Banco Cen-
tral de Cuba, del 4 de noviembre de 1997, en virtud de la
cual se concede una nueva licencia general, que amplia nues-
tras funciones, al poder realizar todas las acciones inherentes
al negocio bancario, tanto en moneda nacional como libre-
mente convertible con bancos, personas naturales, entidades
nacionales y extranjeras, entre otras.

UN SUMARIO DE DOS DECADAS

A lo largo de estos veinte afios, decenas de miles de em-
pleados han sido parte fundamental de este desarrollo, fue-
ron y son los protagonistas y hacedores de brillantes resulta-
dos institucionales. .

Queremos apoyarnos en cifras y datos que
son harto elocuentes; cuando surge el BPA en
1983, la entidad contaba con 4 606 trabajado-
res, y de ellos 3 800 eran de reciente incorpora-
ci6n; el 77 % de esta cifra eran comparieras, y el
51 % con edades inferiores a 29 afios, mientras
que el 33 % estaba en el rango de 30 a 40 aos.
En lo referido al nivel educacional, el 44 % te-
nia ensenanza secundaria, otro tanto ensenanza
media y sélo un 2 % estudios superiores.

Ello condicion6, desde un primer momen-
to, que se adoptase una estrategia permanente
de superacion, capacitacion, actualizacion y en-
trenamiento de todos los trabajadores, la cual
se mantiene en la actualidad, tanto en materias
propiamente bancarias como en otras vincula-
das con el mejoramiento de la atencion a la
clientela. Para dar una mejor idea, es suficiente
decir que sélo en el afio 2002 participaron en
los diferentes cursos y sus modalidades un to-
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tal de 16 957 empleados, lo que arroja un pro-
medio de 1,9 cursos por trabajador.

En este instante el panorama en bien diferente:
somos 8 785 empleados, el 68 % son mujeres; el
18,9 % es menor de 29 afios, el 73,5 Y esta entre
los 30y 54, y el 7,6 % tiene mas de 55. Hoy apenas
un 2,2 % tiene educacion primaria; el 82,7 % alcan-
z6 estudios medios, mientras que el 15,0 % es
egresado del nivel superior.

Aunque no se cuentan con datos fiables de
la etapa 1nicial en lo que respecta al cuerpo di-
rectivo, al cierre del 2002 éste representa el
14,8 % de la empleomania, siendo de ellos el
6,3 % menores de 29 afios, el 87,2 % esta en el
rango de 30 a 54,y s6lo el 6,5 % tiene una edad
superior a los 55. En este momento ni uno solo
de nuestros cuadros tiene una escolaridad pri-
maria, ya que el 68,2 % es egresado de la ense-
flanza media, y el 31,8 % estd compuesto por
graduados universitarios en distintas especialidades.

Fueron los fundadores del BPA quienes visitaban los cen-
tros productivos, participaban en asambleas con los trabaja-
dores para alli explicar {)as ventajas y la significacion de la
politica del ahorro monetario, para el individuo y la socie-
dad, quienes captaban nuevas cuentas, recibian los depositos
en esos lugares para hacer una eficiente y ejemplar labor de
extensién bancaria, practica que posteriormente se abando-
n6. Ese punto de partida, esa nueva mentalidad ahorrista que
se crea en la poblacion, es la que explica el crecimiento en el
nuimero de cuentas, en el saldo de las mismas; si en 1983
teniamos 1,6 millones de cuentas, al concluir el 2002 la cifra
asciende a 4,3 millones, es decir, un crecimiento de 266,7 %.
Y en lo referido a los saldos, en el afio inicial era de 1 159,5
millones de pesos, y en el 2002 el monto era de 6 289,7, lo
que demuestra un incremento del 542,0 %.

El Banco Popular de Ahorro, desde 1983 y hasta el 2002,
entregd u otorgd 3 250 599 créditos a personas naturales,
por un importe de 4 365,8 millones de pesos, es decir que el
30 %%, casi un tercio de la poblacién cubana, ha recibido
financiamiento en efectivo, para el consumo o para inversio-
nes, con lo que la institucion ayuda a la solucion de diversas
necesidades de los particulares y sus familias.

Por las manos d% nuestros cajeros pasaron en igual perio-
do un total de 85 182,4 millones de pesos, solamente si ha-
blamos-de depositos y extracciones.

La Ley General de la Vivienda, promulgada en 1985, es-
tableci6 que el banco Popular de Ahorro representa al esta-
do cubano en el proceso de traspaso de las propiedades a

“ Salazar Morera, Carlos Rafael. Aborro, dinero y bancos. Editorial Pablo de la Torriente Brau. La Habana, asio 2000, p. 63.
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los ocupantes legales, lo que requiri6 un significativo y serio
esfuerzo desde ese mismo momento de toga la institucion y
sus trabajadores. Hoy podemos decir, con orgullo y satisfac-
cién, que hemos entregado 819 695 titulos a sus propieta-
rios, a través de la formalizacion de miles de contratos de
compraventa y de concesion de préstamos, los que al cierre
del 2002 importaban 827,1 millones de pesos.

Las posibilidades comerciales que nos brindo la licencia
general que nos fue concedida por el Banco Central de Cuba
en 1997, constituyeron retos que asumio la institucion y to-
dos sus empleados, vertientes nuevas que.con el mismo en-
tusiasmo, dedicacion y seriedad hemos emprendido.

Asi, ganando experiencias cada dia en el sector corporati-
vo, nuestros comerciales, especialistas en valoracién ge ries-
gos y directivos, en apenas sels aios,
han concedido més de 42 mil prés-
tamos a empresas, por un monto
de 8 873,8 millones de pesos en
todo el territorio nacional, benefi-
ciando con ello a entidades de la
industria sideromecanica y relacio-
nadas con los ministerios de la Cons-
truccion, la Agricultura, la Industria
Basica, la Ligeray el Aztcar, yaun
me]or funcionamiento de la eco-
nomia nacional. Otros datos signi-
ficativos lo aporta nuestra cartera
de créditos en moneda nacional,
que al cierre del 2002 implicaba a
10 900 clientes corporativos, con
un importe de 2 015,7 millones de
pesos; en divisas, la cartera en el mis-
mo periodo era de 196 clientes, con
un monto de 48 069,4 miles de
USD.

También en el segmento de per-
sonas juridicas, en apenas algo mas
de un lustro, nuestros empleados
han sido capaces de captar 6 825
cuentas corrientes, con un importe
de 1479,9 millones de pesos; en el
caso de las cuentas corrientes en di-
visas tenemos 1 189 con un impor-
te de 18 050,0 miles de USD.

Vale destacar que los principales
servicios que presta nuestra institu-
cibn al sector corporativo estan en
las modalidades de préstamos, des-
cuento de letras, leasing, lineas de crédito y factoring.

Otro desafio comercial que se ha enfrentado con éxito,
derivado de las nuevas funciones y atribuciones de la ya men-
cionada licencia general , es la actividad internacional. El Ban-
co Popular de Ahorro es miembro del Institute Mundial de
Cajas de Ahorro, mantiene relaciones de corresponsalia con
50 bancos de diferentes regiones geograficas; es accionista
del Netherlands Caribbean Bank, con una participacion del
25 Y% del capital y desde 1998 tiene creada, de forma con-
junta con Caja Madrid, la Corporacion Financiera Habana.

Mencion especial merece el proceso desplegado en los
ultimos anos para la automatizacion del trabajo, el estableci-
miento de una plataforma tecnologica adecuada, y de una
red de comunicaciones que permita brindar de forma esta-
ble, con calidad y rapidez, los servicios a nuestros clientes.
Esta labor ha implicado el desarrollo de programas por parte
de nuestros especialistas informaticos, el perfeccionamiento
de los métodos de administracion, el incremento en la velo-
cidad de los enlaces y la introduccion de tecnologias mas
novedosas. Pero, sobre todo, el desarrollo de un nuevo soft-
ware para la red comercial, robusto y flexible, con mayores
posibilidades de automatizacién de las funciones, y mejores
tacilidades para su uso, que revolucionara tecnolégicamente

Una de aquellas
bistoricas cajas
mdviles, en

festival del aborro.

Ctenﬁce os, durante un

nuestras oficinas bancarias, y contara con todos los elemen-
tos necesarios para el mejor manejo de la cartera de clientes;
que incorpora las mas modernas tecnologias de disefio, soft-
ware base, entre otras herramientas, y que automatizara ade-
mas de la contabilidad, las funciones mercantiles del banco,
tanto en el sector corporativo como en el segmento de par-
ticulares.

La sistematica dedicacion y empefio de los empleados y
directivos, por obtener resultados satisfactorios de eficiencia
financiera, ha garantizado que nuestros balances contables
sean siempre favorables, y en los iltimos afios nos ha permi-
tido ser también una entidad rentable, con un elevado indice
de solvencia. Baste sefialar que al cierre del 2002, el BPA tuvo

anancias por un importe de 63,7 mi-
ﬁones de pesos.

Muchas otras tareas han sido desa-
rrolladas y se desarrollan incesamente-
mente por los empleados en estos vein-
te afios de quehacer institucional, pero
en aras de la imprescindible sintesis, nos
referiremos a ellas de forma resumi-
da. Entre éstas cabe mencionar el cons-
tante y necesario proceso de organiza-
cién, mantenimiento, ampliacion y
remodelacion de la red de oficinas, con
novedosos conceptos comerciales,
para garantizar una estancia mas con-
fortable de clientes y empleados; el
permanente proceso de ordenamien-
to juridico, que incluye el asesoramien-
to gratuito a los clientes; la elaboraciéon
de un cuerpo normativo y de proce-
dimientos para laborar uniforme y
eficientemente en toda la red comer-
cial; la realizacion sistematica de auditordas,
con programas aplicados, ejecutadas tanto
por el cuerpo de auditores permanentes,
como por entidades auditoras y consul-
toras externas; la elevacion del grado de
automatizacion de la red de oficinas, con
un alto porcentaje interconectadas a la red
publica de transmision de datos; la apli-
cacion de una direccion estratégica que
permite tener definidos, discutidos y ne-
gociados los objetivos de trabajo con
cada nivel operativo y funcional de la ins-
titucion, el proceso de generalizacion de
la banca electronica a través de la red de
cajeros automaticos y terminales de puntos de venta (TPV), en
moneda nacional y en divisa, con tarjetas de débito nacional y
algunas de crédito internacional, entre otras muchas tareas.

Desde 1998 la institucion adopta una estrategia de comu-
nicacion, y despliega campanas anuales de relaciones publi-
cas, dirigidas fundamentalmente al publico interno, a los em-
pleados, que son nuestro principal activo, acciones todas que
muestran resultados ostensibles, como lo es la disminucion
de la fluctuacién laboral, sobre todo en el interior del pais; el
aumento del prestigio del banco entre sus trabajadores, sus
familiares y las comunidades donde estan insertadas las ofici-
nas, y sobre todo, el rescate de ese peculiar y tradicional or-
gullo de pertenecer al sector bancario.

El Banco Popular de Ahorro, con esta historia, demuestra
que es un banco joven, pero tiene experiencias y resultados
ostensibles que avalan su significativa madurez, prestigio y
solidez en el mercado financiero cubano, y muestran que tie-
ne vitalidad y salud suficientes para asumir y salir adelante en
los nuevos retos que se exijan de nuestros entusiastas y muy
dedicados trabajadores.

*Especialista de Markerting y Publicidad. Oficina Central
del BPA
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Satisfecha

deset .

ancari

das por la situacién de la eco-
nomia nacional, en la que a la
vez estaba impactando la si-
tuacion de la economia mun-
dial.
“Desde el punto de vista
de nuestra drea, ello provoco
que aplicasemos una politica
de crédito muy restrictiva,

ero a la vez logramos un equi-
librio entre la necesidad de con-
tinuar financiando a la economia
cubana y lograr niveles de rentabi-
lidad que le permitieran al BICSA
continuar financiando al pais,
sin verse afectado desde el

os bancarios lo sabe-
mos bien: el afio 2002
golped duro la eco-
L nomia nacional y, en
general, las institucio-
nes del sistema de-
bieron afinar la
punteria. De hecho, el
financiamiento otorgado por
entidades cubanas a las empre-
sas del patio se contrajo, y los ne-
gocios se desarrollaron bajo un
clima bastante tenso. Sin embargo,
gracias al esfuerzo de muchos, e% pais
pudo sobreponerse a las difi-
cultades y continuar su marcha

productiva. ; punto de vista financiero, o
Entre las instituciones que caer en insolvencias, por
se destacaron especialmente ejemplo.

“Dentro del banco, el area
de Riesgo es una de las mas
importantes porque es la que
debe controlar estrictamen-
te que se cumplan las politi-
cas y estrategias que se defi-
nan en el banco. Tuvimos que
hacer un anilisis profundo de
todas las solicitudes de
financiamiento que llegaron
al banco precisamente por
la falta de recursos que exis-
tia en el pais, y buscamos vias
para el anhelado equilibrio
entre los intereses econoémi-
cos del pais y la salud finan-
ciera del banco.

“Desde el punto de vista
de trabajo individual, esta
contraccion exigidé mas pre-

en la busqueda de soluciones
financieras figur6 el Banco In-
ternacional de Comercio S.A.
(BICSA), que logré mantener-
se como uno de los mas 1m-
portantes financistas del em-
presariado nacional, y dentro
de este banco descolld Talia
Pérez Valdés, directora de
Analisis, Préstamos y Depo-
SItOS.

Esta mujer, de apenas 39
afos, entreg6 todo su cono-
cimiento y profesionalidad al
frente de un equipo que mas
de una vez tuvo que vérselas
con decisiones osadas. Su dis-
posicion y los resultados de
su gestion le merecieron ser
elegida Cuadro Destacado
del sistema bancario nacional. paracion de todos nosotros,

¢Como el banco logro . mas intensidad en el trabajo,
manejar la contraccion y  Talia Pérez Valdés, directora de Andlisis, mas rigurosidad en los ana-

como esto impactd en su ' Préstamos y Depdsitos. lisis de créditos, asi como dar
equipo especificamente? mas seguimiento a los crédi-

“Para el banco el afio pasado fue ciertamente bastante  tos otorgados para verificar que los clientes los emplea-
engorroso, pues se produjeron contracciones en los prés-  ran de forma eficiente. Realmente, nuestro equipo traba-
tamos que otorgabamos a clientes, debido a que nuestros  j6 arduamente para materializar de forma exitosa las
pasivos, conformados fundamentalmente por las cuentas  politicas trazadas por el Comité de Crédito.
de las empresas, cubanas en su mayoria, se vieron afecta- “Por supuesto, todo ello es posible gracias a la calidad
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del personal de esta area, el cual estd muy preparado
clesdlz el punto de vista profesional, tiene una gran calidad
humana y se siente muy comprometido con el trabajo del
banco.

“Y debo decir que este nivel de comprometimiento se
debe a que en cada momento se les ha transmitido la
importancia que tiene nuestro banco y el peso que cada
uno tiene en los resultados finales.”

¢Cuales son los momentos de mayor tension y los
de mayor satisfaccion?

“Los de mayor tensién son los que se derivan de las
operaciones urgentes, pues ademas de actuar con pronti-
tud, tenemos que operar de forma muy profesional, con
toda la calidaj requerida; lo mismo con pagos urgentes
que con ofrecimientos o gestiones de financiamientos para
la economia nacional. Decidir como montar ese tipo de
operaciones de una manera eficiente, rapida, que tenga
toda la calidad y que esté al nivel del BICSA, conlleva
mucha tension.

“Cuando pasa toda esa tormenta y corroboramos que
lo hemos hecho correctamente, sentimos una gran satis-
faccion.

“A pesar de que los bancos suelen verse como un
lugar di calma y trabajo pausado, porque hay que revisar-
lo todo y garantizar que todo esté en su justo lugar y
momento, el ambiente, puertas adentro, es en realidad muy
operativo y uno esta en medio de una gran prisa.

“La serenidad que aprecia el cliente cuando esta, por
ejemplo, en el area de las cajas, no tiene nada que ver con
lo que ocurre alla atras, donde todo es muy dindmico.”

:Como es un dia ordinario en la vida de Talia?

*Mis dias son como los de todo el mundo, y muy
operativos, como mi trabajo. Habitualmente me levanto
a las seis de la mafana; a esa hora preparo el desayuno del
nifio (6 afios) y después lo dejo en la escuela.

“Llego al banco y me sumerjo en el trabajo hasta que
son las 5 y media o las 6; a esa hora ya comienzo a mirar

con insistencia el reloj, pues hay que ir a buscar el nifio ala
escuela.

“Una vez en mi casa, hago la comida corriendo para
luego ponerme a hacer la tarea con el nino. Con frecuen-
cia tengo que seguir trabajando cosas del banco en la casa.
Normalmente mi esposo y yo compartimos las tareas del
hogar, asi que por esa parte no tengo dificultades.

“No me he sentido para nada limitada en mi carrera.
Para mi es un orgullo realmente ser mujer y haber tenido
la posibilidad de desarrollarme en todos los aspectos,
como madre, como mujer, como miliciana. He podido
desenvolverme en todas las esferas, incluso estucfiar sin
dejar de trabajar. La maestria, por ejemplo, la hice asi,
trabajando y con el nifio pequeno.”

¢Qué aspectos de la vija ha tenido que sacrificar
para poder hacer todas esas cosas?

“Tal vez la recreacién. Durante la maestria, digamos,
no podia salir. Aunque me gusta mucho escuchar musica
y también leer.”

¢Cree que los jovenes tienen perspectivas de de-
sarrollo dentro del sistema bancario?

“En poco tiempo he tenido la oportunidad de prepa-
rarme, como profesional y como cuadro, y desde que
entré al banco me han asignado tareas y responsabilida-
des que he tratado de cumplir con responsabilidad.

“En el BICSA la mayoria de los cuadros son jovenes,
de modo que no hay ningin impedimento.”

¢Qué impacto causé en usted y en su familia la
eleccion como Cuadro Destacado?

“La familia lo acogi6 con alegria, como es natural. Pien-
so que ha sido un reconocimiento al colectivo que dirijo,

ues sin ellos no habria sido posible que el banco tuviera
os resultados del afio anterior y que ahora mismo se aprecie
una mejoria en el balance, pues, aunque todavia es un afo
dificil para la economia nacional, gracias a las estrategias
de trabajo que estamos aplicando ﬁemos logrado que un
grupo de empresas esté en mejores condiciones.”
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Algunas consideraciones
sobre el contrato de

cuenta cortiente bancaria

Marlié Leon Simon*

n el sistema bancario cubano se ejecutan anualmente
cerca de 30 millones de transacciones de pago a través
E de cuentas corrientes bancarias de personas juridicas,
aspecto que nos llama a reflexionar sobre la necesidad
de profundizar en el concepto y las caracteristicas del
contrato de cuenta corriente bancaria.
El contrato de cuenta corriente bancaria es especial
y de caricter bancario, en el cual se entremezclan los conceptos de
cuenta corriente mercantil, de deposito rregular de dinero, de
mandato o comisién mercantil.

En el articulo 446 del Codigo Civil vigente, Ley No. 59 de 16
de julio de 1987, se ha definido este contrato como aquel “por el
cual la institucion bancaria, mediante el pago de la tarifa corres-
pondiente, asume la obllgaaon de abrir una cuenta corriente ban-
caria a nombre del interesado y ejecutar pagos por orden del
mismo, que no excedan del saldo favorablp

Aunque esta definicion comprende las caracteristicas basicas
del contrato de cuenta corriente bancaria, en ella no se abordan
otros elementos propios de este tipo de contrato.

En primer lugar, el banco no se limita a “abrir una cuenta a
nombre de su cliente”, sino que el cliente, a no ser en el caso de
una cuenta corriente de crédito que sera explicada mas adelante,
deber4 depositar en ella los fondos exigidos por el banco (por lo
menos un saldo minimo).

Por esta razén es un contrato de deposito irregular de dinero,
en el cual el depositario (banco) recibe del depositante (cliente)
fondos, con el deber de guardarlos y custodiarlos, a la vez que
adquiere su propiedad y %lll)re disposicion, con la obllga(:lon de
restituirlos en determinado momento. Es decir, la institucion ban-
caria esta facultada para emplear por cuenta propia los fondos
recibidos, abonando o no intereses sobre los saldos disponibles.
También puede autorizar la disposicién  transitoria de fondos
(descubiertos en cuenta o sobregiros) sin que exista cobertura
suficiente para ello, obligandose el cliente-titular a su 1emteé,r0 n-
mediato.

En segundo lugar, el banco no s6lo “gjecuta pagos por or-
den del cliente”, sino también realiza cobros por cuenta de éste,
ya que el contrato de cuenta corriente incluye un pacto de dispo-
nibilidad por instrumentos de pago y un servicio de gestion (ser-
vicio de caja) que permite al depositante retirar o ingresar fondos
en la cuenta, guectamente o mediante un tercero, sin preaviso o
aplazamiento de ninguna clase.

En la actualidad, las cuentas corrientes bancarias presentan
mayor diversidad de operaciones de servicio de caja, dado que la
innovacion financiera y la tecnologia han propiciado la aparicion
de nuevas formas de pago y cobros que tienen su canalizacion a
través de cuentas a la vista.

En sentido general, el contrato de cuenta corriente bancaria es
de ADHESION porque el cliente, titular de la cuenta bancaria,
esta obligado a aceptar las condiciones generales impuestas por la
institucion bancaria; es ONEROSO, dado que las prestaciones
realizadas por el banco tienen una remuneracion; puede tratarse
de un contrato PRINCIPAL cuando existe de forma autéono-
ma, o ACCESORIO si su origen esta relacionado con una ope-
racion de activo, por ejemplo, un contrato de crédito; es BILA-
TERAL, ya que existen obligaciones derivadas de diferentes

prestaciones por ambas partes; y es ATIPICO porque contiene
elementos de diversos contratos regulados independientemente.
Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones,
se impone que nuestra legislacion civil sea modificada
o complementada por normas juridicas de naturaleza
bancaria en las que se incluyan todos estos aspectos.

OTRAS NORMAS VIGENTES

Existen otras regulaciones que sirven como soporte
legal a este contrato. Estas son:

-Decreto Ley 173. Sobre bancos ¢ instituciones financieras no banca-
rias, de fecha 28 de mayo de 1997. En el articulo 30 se establece
que son los bancos las inicas instituciones financieras autorizadas
a abrir y operar cuentas de depdsitos en cuentas corrientes, de
ahorroy a término, en correspondencia con la licencia que tengan
aprobada.

-Resolucion 76. Procedimiento para la apertura de cuentas para opera-
ctones en moneda hibremente corvertible por personas jiridicas, de fecha 26 de
diciembre del 2000.

-Resolucion 92. Norwas sobre requisitos minirmos para la apertura de
auentas en MLC por personas juridicas extranjeras, de fecha 19 de no-
viembre del 2001.

-Resolucion 9/2001. Normas sobre la documentacion minima para
laapertura de cuentas en moneda libremente convertible por personas natira-
les, de fecha 28 de febrero del 2002.

- Reglamentos de cuentas corrientes establecidos por cada
banco comercial.

En las tres resoluciones anteriores, aunque no se regula con
profundidad el contrato de cuenta corriente bancaria, si se precisa
la documentacion necesaria para proceder a la apertura de cuen-
tas corrientes en moneda libremente convertible en los bancos
del sistema bancario cubano.

CLASES DE CUENTAS CORRIENTES

Existen diferentes clases de cuentas corrientes, apreciando sus
diferencias en funcion de varios criterios.

Las cuentas corrientes bancarias pueden clasificarse segtin la
clasificacion contable, en funcion de la posicion deudora o acree-
dora del titular y del caricter de la obligacién con el banco.

En caso de que la posicion del titular sea deudora, estamos en
presencia de la cuenta corriente de crédito, que no es mas que
aquel contrato de crédito disponible en cuenta corriente bancaria,
abierta especificamente para recoger las operaciones de disposi-
cion y reintegro del crédito, funcionando como una cuenta co-
rriente bancaria disponible a la vista hasta el vencimiento del cré-
dito por los mismos medios que la cuenta corriente de depdsito
alavista. Por supuesto, cuando la posicion es acreedora, el titular
posee un saldo a su favor en una cuenta corriente, siendo una
operacion pasiva para el banco.

Por la unicidad o pluralidad de los titulares, pueden clasificarse
también en cuentas individuales y colectivas. Las cuentas indivi-
duales son aquellas abiertas a nombre de una sola persona, natural
o juridica. Esta individualidad no impide que por medio de la
concesion de apoderamientos para poder utilizar la cuenta se
designe a varias personas para que puedan firmar solidariamente,
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es decir, una u otra, o bien conjuntamente, Estas cuentas, bien
sean de firma tinica o colectiva, a todos los efectos son cuentas
individuales si bien en el control de las operaciones se tendra en
cuenta las disposiciones sobre las firmas.

Las cuentas colectivas son abiertas a nombre de dos personas
0 mas y se clasifican a su vez en cuentas indistintas o conjuntas,
pudiendo tener caracteristicas mancomunadas o solidarias.

Las cuentas corrientes indistintas son las abiertas a nombre de
dos 0 mas personas para que puedan ejercitar cada uno de los
titulares 1 mdp stintos todos los derechos que se derivan del contrato

* de cuenta corriente, sin necesidad de la concurrencia del otro, es

decir, se otorga uti singuli a cada uno de los cotitulares (facultad de
disponer del total del saldo, a no ser que se establezcan limitacio-
nes). Estas cuentas se caracterizan por las facultades solidarias de

a uno de los titulares, de tal modo que con la firma de uno
solo de ellos se podran ejercitar todos los derechos derivados del
contrato de cuenta corriente.

Es importante sefialar que la forma de operar estas cuentas no
implica ni presupone derecho de propwcgd sobre los fondos,
porque estas facultades solidarias constituyen simplemente una
forma de ejercicio de los derechos derivados del contrato de
cuenta corriente frente al banco, que no determina la titularidad
efectiva del deposito. La titularidad indistinta de los fondos gene-
ra una presuncion de copropiedad y, salvo prueba en contra, se
supone dividida en partes iguales. En cualquier caso, definir este
particular corresponde a los cotitulares, quedando libre de res-
ponsabilidad la institucion bancaria.

A diferencia de las cuentas indistintas, las conjuntas o manco-
munadas implican la actuacion de todos sus titulares. Cualquier
acto debe ser realizado por todos ellos, exigiéndoles las firmas, ya
que al regirse por las reglas de las relaciones mancomunadas cada
uno de los titulares conjuntos no esta facultado por si mismo, sin
la concurrencia de los demés, para solicitar el reintegro o disposi-
cion del saldo de la cuenta. Aunque puede parecer una formula
operativa poco agil, brinda mayor seguridadl:'; los titulares, garan-
tizando de esta forma que no se realicen actos dispositivos sin el
consentimiento del resto de los titulares. Estas cuentas son reco-
mendables para llevar negocios concertados mediante cuentas
de participaci6n, o bien cuando las operaciones entre dos 0 mas
personas se llevan conjuntamente, pero sin constituir una nueva
persona juridica.

El saldo de estas cuentas, salvo pacto en contrario, corres-
ponde a todos los titulares por partes 1guales, excepto que se
presente alguna prueba que acredite una distribucion dife-
rente. De existir divergencias entre los titulares, la atribucion
de los fondos a uno u otro de los cotitulares deberd ser
resuelta en un proceso judicial.

En las cuentas colectivas el caracter indistinto o conjunto
de una cuenta se determina en el momento de su apertura,
considerando que si no se hace una mencion especifica res-
pecto a su caracter solidario, se entiende que la titularidad es
conjunta y mancomunada, ya que, segtin lo dispuesto en el
articulo 248.4 del Codigo Civil, a falta de éstipulacion ex-
presa, la solidaridad existe solamente en los casos previstos
en la ley, por lo que ésta no se presume.

as condiciones de las cuentas mancomunadas, los
bancos deben estipular una clausula en el contrato de cuenta
corriente bancaria, que prevea la responsabilidad solidaria de
cada uno de los titulares, con renuncia expresa al beneficio de
excusion o division, para responder ante el banco por los
posibles descubiertos en la cuenta.

Por lo general, en nuestro pais las cuentas corrientes bancarias
de las personas juridicas son individuales, quedando limitadas las
colectivas para las cuentas de los contratos de asociacion econo-
mica internacional u otros de caracter especial, firmados entre
dos personas juridicas, sin constituir una nueva. Las cuentas colec-
tivas son también usadas con frecuencia en las cuentas de ahorro
de las personas naturales.

OTRAS CLASIFICACIONES DE INTERES

Por su situacion operativa, las cuentas corrientes bancarias tam-

bien pueden clasificarse en activas, inmovilizadas o abandona
Y teniendo en cuenta la situacion de disposicion se clasifi
en cuentas de libre disposicion, bloqueadas o embargadas.

Las activas son aquellas que tienen movimientos de 2
vos y adeudos; las inmovilizadas son las que no tienen m
miento durante un periodo de tiempo, y las abandonad
son las que, inmovilizadas, permanecen sin movimiento p
mas de cinco afios. Esta situacion es comunicada por el ba
co al titular de la cuenta, informandole que el salclj estia
disposicion y que deja de considerarse como una cuenta ¢
rriente.

Las de libre disposicion son aquellas que se puede
operar sin restricciones; las bloqueadas son en las que
banco decide limitar la facultad de decision del titula
suspendiendo los servicios bancarios o limitando la em:
sion de cheques por reiteradas indisciplinas en el manej
de la cuenta bancaria, y las embargadas son en las que po
decision de un tribunal competente se decreta el embarg
de los fondos depositados en ella por estar a resultas
un proceso judicial.

Antes de concluir es importante detenernos en la capacidz
juridica que debe tener el titular de una cuenta bancaria para
apertura, seguimiento y disposicion de cuentas. Esta capacida
esta relacionada con la capacidad general para contratar, es ded
con la capacidad de obrar, aunque en determinados supuestos
en funcion del tipo de cuenta se puede exigir una capacidad esp
cial, ya sea por disposicion legal o por condiciones especiales
exigidas por la institucién bancaria, como es el caso de las cuentas -
intervenidas. :

La asesoria juridica de las instituciones bancarias debera |
apreciar, por una parte, la existencia legal de la entidad por
haberse cumplido las normas obligatorias de constitucion e
inicio de operaciones y, por otra, la capacidad de obrar de
quienes actuan como representantes del titular.

CONCLUSIONES

A modo de conclusién desearfa mostrarles este fragmen-
to de una sentencia del Tribunal Supremo de Espafia, de 15
de julio de 1993, que resume en breves palabras el concepto
del contrato cuenta corriente bancaria. ]

[.-] Ia cuenta corriente bancaria va adquiriendo cadavez
mis autonomia contractual, despegandose del deposito ban-
cario que le servia de base, y solo actia como soporte conta-
ble. En todo caso, la cuenta corriente bancaria expresa siem-
pre una drsponibilidad de fondos a favor de los titulares de
la misma contra el banco que los retiene y encuentra causa,
tanto en operaciones activas como pasivas, es decir, que res-
ponde tanto a operaciones efectivas en dinero, como de cre-
ditos que el banco concede a los clientes. Su autonomia la
decide al salir del circulo banco-titular para realizarse me-
diante operaciones de caja, a través de las cuales se efectian |
transferencias y pagos a terceros mediante las 6rdenes de
sus titulares [...|
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- Una expertencia traducida en tesltado

Miriam Gavilla Fernandez*

esde 1995 en nuestro pais se ha estado llevando ade-
lante un proceso de reordenamiento del sistema ban-
cario, cuyo objetivo principal es hacerlo coherente con
las transformaciones que tienen lugar en nuestra eco-
nomia y permitirle desempefiar las funciones que le
son inherentes en condiciones de un evidente
reforzamiento de la actividad monetaria crediticia en
el pais.

En este dmbito se inserta el Banco Popular de
Ahorro (BPA), segunda institucion mas antigua del
sistema bancario nacional,
constituida en mayo de
1983 con la mision de
brindar servicios banca-
r1os a la poblaciéon y esti-
mular la captacion de aho-
rro monetario.

Desde su creaciéon se
concentr6 en desarrollar
una politica de créditos
encaminada a satisfacer
necesidades de los traba-
jadores, otorgar facilida-
des de pago para la ad-
quisicion de viviendas, y
atender de forma espe-
cializada a los pensiona-
dos. A partir de 1997 am-
plia la prestacion del servicio al sector empresarial,
ademas de incorporar otras actividades como las
transferencias y la atencidén a remesas familiares.

Para enfrentar estas tareas con la dindmica del
momento, nuestro banco requiere cuadros capaces

v

de conducir a sus colectivos hacia la busqueda de la
eficiencia, por lo que se hace necesario secl[eccionar y
diagnosticar a los directivos y empleados, teniendo
en cuenta los requisitos establecidos por el sistema.

Desde 1994 la institucién cuenta, en la provincia
de Villa Clara, con un sistema de reclutamiento,
seleccion y diagnostico para el cliente interno. El
diagnostico le permite conocer, entre otros aspec-
tos, si los directivos y empleados han incorporado
a su personalidad cualidades individuales que se co-
rrespondan con los prin-
cipales valores del banco.

Respecto al personal de
nuevo ingreso, se procu-
ra que éstos sean porta-
dores de las cuaﬂidaapes in-
dividuales que faciliten
desarrollar en ellos las ha-
bilidades que los formen
como verdaderos profe-
sionales bancarios.

Esta experiencia se ini-
cia una vez concluido el
diagnostico psicomeétrico
y directivo (por el cual se
aplican a todos los cua-
dros los instrumentos pre-
N vistos en el sistema de re-
clutamiento, seleccion y diagnostico,asi como otros
dirigidos a recoger informacion de los subordina-
dos), cuando se establece el plan de desarrollo indi-
vidual al que tanto la especialista en la actividad de
cuadro, como los funcionarios, deben darle segui-
miento para evaluar el avance de los directivos en
una primera etapa.

El trabajo se encamina hacia la actualizacion del
diagnéstico, utilizando el instrumento “Nuestro
jefe”, que tiene como finalidad conocer la forma
en que dirige el cuadro, la forma en que da las or-
denes, como ejerce el control, cobmo toma las deci-
siones y apreciar la efectividad grupal, ademas de
tener la caracteristica de desechar los criterios indi-
viduales, tomandose solamente los puntos de coin-
cidencia en la frecuencia de errores para valorarlos.
Por ser ésta una encuesta cerrada no da la posibili-
dad de ambigtiedades en criterios, y para mante-
ner el principio ético de priv*u.idad se centra el
procesamiento del instrumento en la psicologa has-
ta que se despersonifica la informacién, constitu-
yendo ésta la segunda etapa del estudio.

En una tercera fase se vuelve sobre la actualizacion
del diagnéstico, esta vez con el objetivo de conocer
como opinan los subordinados acerca del desarro-
llo de su cuadro y la posicion de los directivos en el
equipo de direccion de acuerdo con el papel que
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éstos desem-
pefan.

Para reco-
ger informa-
cion sobre las
relaciones hu-
manas, disci-
plina laboral,
capacidad
para el man-
do, estilo de
trabajo y algu-
nas caracteris-
ticas persona-
les que inciden
en el trabajo,
se utiliza nue-
vamente una
encuesta ano-
nima conocida por “El cuadro”, ademés del in-
ventario de Autopercepcion de Belbin que tue
implementado para definir los roles de los miem-
bros de los equipos de direccién y, de esta forma,
apreciar el engranaje de los mismos, definiendo por
rol patrones de comportamiento caracteristicos de
forma en que un miembro de un equipo interactiia
con otro para facilitar el avance del grupo de tra-
bajo en su conjunto.

En las etapas mencionadas, cuando concluye el
diagnostico directivo y su actualizacion, una de las
medidas mas importantes es la discusion colectiva
y, posteriormente, individual, de los resultados, para
de inmediato trazar las acciones encaminadas a so-
lucionar los problemas de los cuadros.

Al realizar el analisis colectivo se toma como
punto de partida la cultura que ya tiene formada la
institucion en la provin-
cia sobre los diagnosti-
cos, por la cual el resul-
tado de las técnicas
aplicadas son discutidas
con cada compaifiero de
forma individual, en pri-
vado y también se des-
personifican y son mos-
trados de manera general
en reuniones de trabajo,
sin mediar temor a en-
frentarse con dificultades
reales.

No es casual que se
mencionen por parte de
los subordinados crite-
rios negativos relaciona-
dos con la forma en que se les dirige, en que se les
dan las ordenes, como se controla y como los di-
rectivos toman las decisiones, sin faltar las opinio-
nes sobre aspectos positivos en el desempefio de
los cuadros; ademas, en un segundo momento, so-
bre la superacién cultural, profesionalidad del cua-
dro y rasgos del caracter, entre otros.

Sobre la posicién de los cuadros en el equipo de
direccion de acuerdo con el rol que éstos juegan, se
puede encontrar un directivo que se desempefie
como organizador efectivo, que convierte ideas
en acciones practicas, trabaja muchoy con sentido
comun y no contribuye sélo en un area limitada; o
pudiera ser un coordinador del equipo, que es una

ersona con capacidad de aprovechar al maximo
{joptimizar) los recursos del grupo, aclara los objeti-
vos y promueve la toma de decisiones. No es nece-

privad

La discusién individual en

sariamente el miembro mas inteligente ni el
creativo del grupo, o cualquiera de los role
detalla el instrumento aplicado.

Es oportuno observar el hecho de que en
equipo de trabajo estan representados todos
les, lo que contrarresta la influencia negativa 1
dual de alguna de las caracteristicas de los cu
como seres humanos, dando paso al trabajo dec
junto como un rasgo tipico en el estilo de trab
de los directivos implicados.

Aun cuando el criterio de los subordinados
generalizado en todos los casos, en lo particular,
etapa muestra que puede haber compafieros que
ben resolver algunos problemas serios y otros men
serios, y es en este momento donde juega su papel
factor fundamental, al introducir el analisis colec
despersonificado de los resultados, de manera gen
ral, precisando no ubicar la persona como sujeto del
estudio, sino ver la influencia de los indicadores que
mayor incidencia puedan tener en la eficiencia y efica
cia de la accion de direccion.

La discusion individual, en privado, con los 1
plicados es un paso de vital importancia para
interiorizacion de los problemas expresados p
los subordinados y reflejados por las técnicas ap
cadas. Ya concluida cada etapa y con la experien
positiva de la anterior, se fueron definiendo las
comendaciones a tener en cuenta para la soluci
de los problemas, asi como para el trabajo de p
litica de cuadro y capacitacion. 3

El estudio realizado por el Departamento de R
cursos Humanos en la provincia de Villa Clara p
mite arribar a la conclusion de que no basta con
hacer un diagnéstico de necesidades de aprendiza-
je, psicométrico o directivo, y llevarlo al Plan
Desarrollo Individual de los Cuadros, sino que
hace necesario ir actuali
zando ese diagnodstico; que
la discusién en privado
con los cuadros facilita la
interiorizacion por parte @
ellos de situaciones, en oca-
siones muy personales, ¥
que, ademas, se convierte
en un valioso instrumento
de trabajo para los dirigen- |
tes, para el especialista en
el trabajo con los cuadros
y para todo el personal re-
lacionado con el tema, al
evaluar periodicamente de
forma colectiva, desperso-
nificada, asi como también
de manera individual, en
privado, las recomendaciones que emanan de €, y
se convierte en una experiencia traducida en resul- -
tados, al tener en cuenta que la adecuada actualiza-
ci6n del diagnostico a los cuadros posibilita el des-
empefio de %as mas diversas funciones del equipo
de direccién, especialmente para establecer y difun- -
dir las metas de la organizacion, en el desarrollo de
planes, para seleccionar y evaluar a los miembros
de la organizacion, para dirigir, orientar, motivary
crear un clima que incentive la participacién colectr-
vayel liderazc,Fo eficaz; para controlar, uniﬁcara

planear actividades laborales y poderse mover en
un contexto de cambios permanentes.

*Psicologa del Departamento de Recursos
Humanos del Banco Popular de Ahorro en Villa
Clara
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delito

financieto

en el
mundo actua

Esteban Martel Sotolongo*

n la economia globalizada mundial la delincuencia
organizada genera grandes sumas de dinero me-
diante el trafico de drogas, la prostitucion, el con-
E trabando de armas, la evasion fiscal, el fraude, la
malversacion y otros delitos financieros.
No transcurre un dia en que no se publique un
escandalo producido por fraudes, malversaciones
o lavado de dinero, en empresas financieras y otras como
ENRON, WORLDCOM, XEROX, KMART, GLOBAL
CROSSING, TYCO, acusadas de defraudar a bancos, al
gobierno y al pablico en general.

Sin retrotraernos mucho en el tiempo, durante el presente
afo 2003 multiples escandalos han sacudido el mundo fi-
nanciero en todos los confines de la tierra.

A manera de ejemplo podemos senalar los siguientes ca-
sos, que han sido titulares en diferentes medios de prensa en
el mundo.

El Banco Central de Chile ha estado responsabilizado con
la fuga de informacion confidencial hacia la compania
IVERLINK, lo que segin expertos, dependiendo del nivel
de filtracion de informacion, podria haﬂer generado ganan-
cias por miles de millones: de pesos, provocando, por su-
puesto, la pérdida de credibilidl;d en la imagen del banco
central de ese pais.

Pero apenas tres semanas después de este suceso se pro-
dujo la noticia del robo de 105 millones de dolares en depo-
sitos a plazo a la Corporacién de Fomento, el principal orga-
nismo publico de promocién industrial chileno, lo cual se
suma al caso anterior para sumir al mercado en una profun-
da crisis que paralizé el sistema financiero chileno, pues al
decidir la justicia la incautacion de los instrumentos robados
e impedir su pago a los actuales tenedores, provoco la re-
duccién de las transacciones de renta fija en ese pais en un
25% v la retirada en las gestiones de fondos de inversion, con
pérdidas de 20 000 ahorristas en una semana y del 20% de su
patrimonio.

Los depésitos que, segin las regulaciones del mercado
local, pueden ser negociados en el mercado secundario, fue-
ron entregados fraudulentamente a la Holding de
IVERLINK, el poderoso grupo creado hace apenas 10 afios
como agentes financieros y que, como sefialamos anterior-
mente, también fue beneficiado en el caso de filtracion de
informacién en el banco central.

En Alemania, el presidente del DeutcheBank, el presiden-
te de la operadora de telefonia MANNESMANN vy el diri-
gente del Sindicato I G METALL, fueron acusados por la -
fiscalia alemana de haber cometido fraude durante la opera-
ci6n de venta de la compafiia germana en el Grupo Britan-
co VODAFONE.

De acuerdo con el informe de la fiscalia, los acusados
provocaron dafios por valor de entre 39 y 76 millones de
euros, por la aprobacién y recepcion de indemnizacién y
premios por un importe total de 24,5 millones en el proceso
de adquisicion de MANNESMANN por la citada opera-
dora britanica hace tres afos.

Seglin los especialistas, este proceso tendra significativas
repercusiones en los medios de comunicacion y perjudicaria
el valor de las acciones del DeutscheBank, el primer banco
aleman en la bolsa.

A fines de abril la Comision Federal de Valores de EE.UU.
y el fiscal general del Estado de Nueva York refirieron que
10 de los mayores y prestigiosos bancos de inversién de
Wall Street pagaron multas por 1 400 millones de dolares
para resolver acusaciones de fraude, mediante acuerdo
extrajudicial, para tratar de compensar a los inversionistas
perjudicados por ellos.

Por otra parte, el presidente del CITIGROUP, el banco
mas grande del Wall Street, solo podra reunirse con sus clien-
tes en presencia de sus abogados.

Otro caso que refuerza la desconfianza cada vez mayor
en el mercado financiero: tres empresas de la magnitud de
SALOME SMITH BARNEY, pertenecientes al
CITIGROUP, MERRYL LYNCH y CREDIT SWISS
FIRST BOSTON, han sido acusadas de fraude por haber
exagerado los analisis sobre colocaciones de acciones de sus
propios clientes, sobre cuyas acciones obtuvieron jugosas
utilidades.

Otras cinco empresas: BEAR STERM, GOLDMAN
SACHS, LEHMAN BROTHERS, PIPER JOFFRE y UBS
WARBURG, también han sido acusadas de realizar opera-
ciones fraudulentas sobre acciones de sus clientes.

El colofén de esta relacion de hechos delictivos lo tene-
mos en el caso denunciado por el Banco Central de Republi-
ca Dominicana, cuando comprobé que el intervenido Ban-
co Intercontinental S.A. efectu6 operaciones fraudulentas o
irregulares por mas de 55 000 millones de pesos, aproxima-
damente unos 2 000 millones de dolares.
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El banco central dominicano intervino el BANINTER, a
causa de problemas financieros que el mismo confrontaba.

En el transcurso de la investigacion se comprobaron gas-
tos excesivos de los principales ejecutivos del banco, cuyo
presidente y principa{)accionista era un empresario financie-
ro, entre cuyos negocios, relacionados con el Banco
Intercontinental S.A., se encuentran 4 periodicos, mas de 70
emisoras de radio, canales de television y una empresa de
television por cable. También se detectaron alteraciones frau-
dulentas en la contabilidad de activos estimados en unos 670
millones de délares y la compra de empresas improductivas
y mal administradas.

Segun el informe del Banco Central de Republica Domi-
nicana, el BANINTER instaur6 un sistema dl; informaciéon
que les permitia operar de forma simultanea con dos ban-
cos: uno para los fines de supervision bancaria y otro admi-
nistrativo, que operaba al margen del banco supervisado, cuyas
cuentas y transacciones se ocultaban por todo el mundo.

Se detectd que fueron eliminados de los libros los
sobregiros, adelantos de cartas de créditos y préstamos que
se habian otorgado a su principal accionista y a empresas y
personas vinculadas a éL.

A estos casos sumamos todos los de lavado de dinero
que durante todos estos afios han sido revelados, en los cua-
les han estado involucrados algunos de los mayores bancos
norteamericanos, incluidos los ya mencionado CITIGROUP,
U.P. MORGAN CHASE, Bank of America y Bank of New
York.

Del otro lado del Atlantico también tenemos escandalos
de lavado de dinero, como el que involucr6 a funcionarios
de un importante banco franceés y otras instituciones en la
emision de cheques a nombre de empresas ficticias por ne-
gocios de prendas de vestir, que, segin los informes, defrau-
daban a companias de seguros utilizando facturas falsas; es
una artimaiia para lavar dinero.

También en Gran Bretafia se descubrié que 15 bancos
que operaban en ese pais tenian “importantes debilidades en
sus controles de lavado de dinero”.

Por un informe de la autoridad de Servicios Financieros
de ese pais (FSA) se afirmaba que esos bancos habian per-
mitido que unos 1 300 millones de USD pasaran a través de
cuentas vinculadas al antiguo gobernador militar de Nigeria.

En ese mismo sentido se involucraron, segin la Comi-
sion Federal de Bancos Suizos, por haber cometido “deslices
organizativos” con el dinero del propio ex gobernador mi-
litar de Nigeria, bancos de la magnitud del Credit Suisse Private
Banking, Bank Hoffmann, Bank Leu, Credit Suisse, USP
UNION Bancaria Privada, MMWARBUG, v otros.

Lo anterior no es sino una muestra de lo que ocurre hoy
en un mundo en el que, segun cifras oﬁcialesccliel Fondo Mo-
netario Internacional, el monto de dinero sucio blanqueado a
traves del sistema financiero mundial oscila entre los 5 000
millones y los 1,5 millones de millones anualmente, aproxi-
madamente entre el 1,5% y el 5% del Producto Bruto Mun-
dial.

Multiples medidas se toman en el mundo por parte de
autoridades supervisoras, organismos internacionales y otras
instituciones para luchar contra estos flagelos.

Se emiten listas negras de paraisos fiscales y de paises, sub-
desarrollados en su mayoria; sin embargo, esta lucha no debe
dirigirse solamente contra éstos, sino también contra los gran-
des mercados de la droga en las grandes ciudades de los
paises mas ricos, que son centro de muchas de estas activida-
des delictivas de una mayor envergadura.

La banca corresponsal es fundamental para un sistema
de pagos internacionales, pero si el dinero es pagado a una
cuenta corresponsal de un banco extranjero, resulta, por su-
puesto, muy dificil descubrir la fuente de donde procede ese
dinero v su legitimidad.

Segtin un 1informe del Senado de EE.UU., las tres cuartas
partes de los grandes bancos norteamericanos tienen mas de
1000 relaciones de corresponsalia cada uno. A mediados de

1995 los 5 bancos norteamericanos con la mayor cantidad
de cuentas corresponsales tenian 17 000 millones de dolares
de activos en esas cuentas. Por supuesto, actualmente esta
cifra debe ser muy superior.

En el propio documento del Senado norteamericano se
afirmaba que:

“La mayoria de los bancos estadounidenses no cuentan
con resguardos adecuados contra el lavado de dinero”.

Asimismo, afade que:

“Los bancos estadounidenses de corresponsalia ofrecen
una gran oportunidad para que bancos extranjeros de dudo-
sa reputacion y sus clientes criminales realicen operaciones de
lavado de dinero”, indicando que grandes bancos han pro-
visto servicios de corresponsalia a bancos que, o son empre-
sas de fachada, o presentan un alto riesgo de lavado de dine-
ro, o tienen una sede en paises con débil control sobre el
lavado de dinero.

Segtin fuentes de los propios EE.UU., los principales cen-
tros c%e estas operaciones son Nueva York, San Antonio, El
Paso, Los Angeles y Miami.

De acuerdo con el citado informe, se desconoce qué par-
te del dinero que fluye a través de estas cuentas de bancos
corresponsales es sucio y sospechoso.

Sialguna duda quedaba, la vulnerabilidad del sistema ban-
cario norteamericano se demostr6 a partir de un escandalo
en 1999, que involucroé cerca de 9 000 millones de dolares de
fondos sospechosos que transitaron por tres cuentas del Bank
of New York.

No resulta descabellado afirmar que el negocio de lavado
de dinero, que practican los principales bancos, cuenta con la
complicidad y respaldo de las mas altas esferas dentro de las
instituciones financieras, y no es sélo obra de empleados de
segunda orden, que acttian por su cuenta dentro de las insti-
tuciones.

Los grandes volimenes de dinero negro, los fraudes, las
malversaciones que se mueven y crecen de afio en aflo, son
una evidencia de que ni los gobiernos, ni las propias institu-
ciones tienen la voluntad ni el interés en erradicar practicas
que les producen importantes beneficios, a pesar de declara-
ciones, feycs, informes y regulaciones para que las autorida-
des supervisoras exijan su riguroso cumplimiento.

El delito financiero sigue evolucionando con rapidez. Las
organizaciones criminales internacionales intentan operacio-
nes cada vez mas complejas, mientras el desarrollo acelerado
de la informatica, con el uso de las redes de comunicacion
electronica de bancos o compafiias, permite que
cotidianamente se muevan en tiempo real miles de millones
de délares en transacciones internacionales; bajo este monto
se ejecutan operaciones fraudulentas con bajos niveles de su-
pervision.

Se considera que el delito financiero va a continuar repre-
sentando una amenaza para el sistema financiero internacio-
nal, en especial el lavado de dinero, y no es facil encontrar
soluciones practicas para combatirlo.

Es imprescindible la cooperacion internacional entre las
autoridades judiciales, policiales y las de regulacion y supervi-
si6n financiera, conjuntamente con la colaboracion decidida
de todos las instituciones y organizaciones internacionales.

En nuestro pais el sistema bancario se encuentra libre de esos
flagelos. No existe ninglin banco ni institucion financiera cubana
que esté involucrada en un fraude o lavado de dinero.

Nuestro sistema, a diferencia de lo que hemos sefialado
anteriormente, se encuentra libre de estos hechos que
desprestigian a politicos y gobiernos (muchos de los cuales
han atacado a la Revolucion cubana), a banqueros e institu-
ciones financieras, en infinidad de paises en el planeta.

Sin embargo, no se baja la guardia en la defensa de la
sanidad del sistema como salvaguarda de legitimos valores
de la banca cubana, que han servido para preservar la con-
fianza de nuestro ujﬂo en ella y en los cuadros, dirigentes,
funcionarios y traEajadores que en ella laboran.

*Superintendente del Banco Central de Cuba
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“La Iucha contra el delito

en el

sistema bancario cubano

Esteban Martel Sotolongo*

a compleja y dificil situacion por la que atraviesa el
pais a causa del recrudecimiento del injusto y fé-
rreo bloqueo impuesto por el gobierno de los Es-
L tados Unidos y del derrumbe del campo socialista,
se expresa con toda su carga negativa en la vida
cotidiana de nuestro pueblo.

La situacion objetiva que provocan tales cir-
cunstancias, junto a vicios heredados del pasado y defi-
ciencias administrativas, crean condiciones favorables para
que personas inescrupulosas, en las que priman el egois-
mo y el consumismo, en busca de alternativas de ingresos
u otros beneficios, utilicen mal las funciones inherentes al
cargo que desempefian y adopten conductas que estan al
margen de las normas legales, y que éticamente son in-
compatibles con nuestra sociedad.

Por el sistema bancario cubano transitan anualmente miles
de millones de pesos, con ten-
dencia a incrementarse de afio
en afio, cifra significativa con-
cebible st se tiene en cuenta que
todo flujo de bienes y servi-
clos tiene siempre asociado un
flujo de dinero en sentido con-
trario que de una u otra forma
pasa por los bancos cubanos, y
que muchas transacciones finan-
cieras implican hasta 3 6 4 mo-
vimientos dentro del sistema.

A diferencia de otras ins-
tituciones, el sistema banca-
rio trabaja de forma exclusi-
va con dinero, o con
informaciones que represen-
tan dinero, teniendo éste,
como se conoce, las caracte-
risticas de contener un alto
valor por volumen y peso y
ser practicamente de uso uni-
versal, v en el caso del efecti-
VO, anonimo,

El 19 de diciembre de 2000 se emitieron por el Con-
sejo de Ministros 28 medidas para detectar y prevenir
manifestaciones de corrupcion, ilegalidades y hechos
delictivos en el pais.

Estas medidas fueron analizadas en el consejo de di-
reccion ampliado del Banco Central de Cuba, y en conse-

cuencia, se elaboraron planes de medidas por cada inte-

grante del sistema bancario nacional.

En el 2003 se volvio a realizar el ejercicio de elabora-
cién y aprobacion de los planes de medidas para prevenir
y detectar manifestaciones de corrupcion, ilegalidades y
hechos delictivos en el pais, esta vez cumplimentado los
procedimientos indicados por la Resolucion No. 13 del
Ministerio de Auditoria y Control, y perfeccionandolos,
mediante la activa participacion de los trabajadores del
sistema, asi como con el apoyo del PCC, la UJC y el
Sindicato, en todas sus instancias.

De igual modo, el Banco Central de Cuba ha dictado
una serie de resoluciones, instrucciones y procedimientos
que coadyuvan al cumplimiento de estas medidas y de
otras de obligatorio cumplimiento no soélo para los inte-
grantes del sistema, sino también para el resto de la eco-
nomia del pais, de manera que podamos ir cerrando las
puertas a estas manifestaciones, considerando ademas, la
necesidad de proteger al sistema de posibles intentos de
delitos desde fuera.

Todas las medidas tomadas han tenido en cuenta los
problemas que se consideran como causales de las mani-
festaciones de corrupcion, ilegalidades y hechos delictivos
en el pais. Entre ellos podemos enumerar los siguientes:

*  Organizacion administrativa deficiente.

. Ap%icaci(’m de métodos y estilos de direccion
inapropiados.

*Control interno defi-
ciente.

eIncumplimiento y viola-
ciones de las regulaciones y
procedimientos estableci-
dos, por dolo o negligencia.

*Vulnerabilidad de los
sistemas informaticos.

eInsuficiencia en el traba-
jo politico-ideoldgico en la
gestion administrativa, inclui-
do insuficiente intercambio
sistematico con los colecti-
vos de trabajadores.

En consecuencia, los pla-
nes de medidas aplicados en
las instituciones han de ser la
expresion de la conciencia, la
voluntad y la capacidad de
nuestro sistema, para orga-
nizar y coordinar acciones
eficaces contra estos flagelos.

El Plan de Medidas del Sis-
tema Bancario ha tenido en cuenta, ademas, los diferentes
riesgos que lo amenazan y que podemos definir como:

- El intento de movimiento de capitales ilicitos por
entidades extranjeras.

- Utilizacién indebida, por parte de los particulares, de
cuentas bancarias de algunas instituciones, como via para
encubrir la procedencia de ingresos provenientes de acti-
vidades ilicitas.

- Incumplimiento de la politica de Conozca a su clien-
te.

- Negligencia en el cumplimiento de procedimientos,
normas y regulaciones establecidos en los manuales de
procedimientos.

- Violacién de la Resolucion de Cobros y Pagos, en
especial, la emision de cheques sin fondo.

- Falsificacion de documentos bancarios.

- Acceso indebido a los sistemas automatizados por
personas no autorizadas para ello.
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- Falta de la conciliacién bancaria por las empresas es-
tatales de sus estados de cuenta en el banco.

- Manuales de procedimientos desactualizados y/o de-
ficientes.

- Cohecho.

- Deficientes analisis de riesgos en el otorgamiento de
los préstamos e insuficiente control de los mismos.

- Debilidad en el intercambio sistémico de datos entre
las entidades bancarias que provocan que a un cliente con
deudas incumplidas con un banco le sean otorgados
financiamientos en otro.

- Debilidad en los sistemas automatizados que pueden
hacerlo vulnerable.

El contenido de este plan de medidas abarca todos
los elementos de riesgos expresados anteriormente y con-
templa, entre otros, los siguientes aspectos fundamentales.

- Organizacién interna de los bancos e instituciones fi-
nancieras, hasta el nivel de sucursal.

- Medidas de proteccion fisica y proteccion de la in-
formacion.

- Medidas para la utilizacion de los equipos de compu-
tacién y medios de comunicacion.

- Regulaciones para la concesion de financiamientos y
el adecuado funcionamiento de las instituciones financie-
ras.

- Regulaciones sobres los cobros y pagos.

- Regulaciones para el funcionamiento de las institucio-
nes financieras no bancarias
con capital mixto y oficinas
de representacion de institu-
ciones financieras extranjeras
en el pais.

- Medidas disciplinarias,
codlgos de ética y de capaci-
tacion para dirigentes, funcio-
narios y trabajadores.

El cumplimiento de estos
planes es controlado sis-
tematicamente, tanto desde
el punto de vista administrati-
vo, como por el partido en to-
dos sus niveles, asi como en las
reuniones sindicales de afiliados.

Sin embargo, en el sistema
ain se reporta la ocurrencia
de hechos delictivos.

A la par que nuestro sistema bancario se ha ido mo-
dernizando, también se han ido sofisticando los métodos
utilizados en el mundo del crimen para delinquir, lo cual
no nos permite cejar en nuestro combate diario.

¢Qué nos demuestra esto?

Que no debemos pensar que solo con la implementacion

de medidas y diversos tipos de controles, podemos com-
batir y derrotar la aparicion de estos hechos. Hay que con-
vencerse de la importancia que reviste el cumplimiento
estricto de esas regulaciones, normas, procedimientos, para
cada uno de los trabajadores del sistema bancario nacio-
nal, para poder aﬁrmar que tenemos las puertas cerradas
al delito.

Es necesario que todos tomemos conciencia de esta
lucha, con el interés de pasar a
una posicion mds activa, dind-
mica y enérgica, mediante ac-
ciones que logren frenar la ten-
dencia a la extension de este
fenémeno, y crear las condicio-
nes para fortalecer, ademas del
trabajo administrativo, aquellos
valores y principios que pue-
den haberse debilitado.

El compariero Carlos Lage,
en el Balance de la Comision
Central de Cuadros, expresa-
ba lo siguiente:

“Las medidas précticas
para el enfrentamiento al deli-
to y la corrupcion que se han
tomado, no daran resultado en
pocos meses, porque se trata
de fenémenos complejos, que atafien a toda la sociedad y
tienen que ver con las transformaciones, el peuodo espe-
cial, y con situaciones precedentes; pero se estd dando la
batalla, que es y serd permanente, en la que un decisivo
papel o tienen precisamente los cuadros del Estado, cuya
conducta, inmersa en la Batalla de Ideas que libra el pue-
blo liderado por el Comandante en Jefe, tiene que ser
cada vez mas altruista, como ejemplos en la consagracién
al trabajo, modestia y autoridad.”

Nuestro apostol José Marti dijo:

“A nuestras almas desinteresadas y sinceras, nuestras
almas que son urnas, que son espadas, que son altares, no
llegara jamas la corrupcion.”

Asi debe ser el sistema bancario cubano, y el reto que
hoy enfrentamos todos los trabajadores del mismo es hacer
efectivas estas palabras de Marti.

Debemos trabajar cada vez mas para elevar la
ejemplaridad de los cuadros, mejorar el funcionamiento
de los colectivos de direccion, ejercer un control mas efi-
ciente de los recursos, y para profundizar el trabajo poli-
tico ideolégico como via para promover el desarrollo de
la conciencia y la activa participacion de los trabajadores
en esta batalla crucial para la Revolucion.

*Superintendente del Banco Central de Cuba
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Algo mas sobre el seguro oficial de
- ctedito a la exportacion

Marlén Sofia Mosquera Carcasés*

on el propdsito de contribuir al mejor desarrollo
de las operaciones relacionadas con el seguro ofi-
cial de crédito a la exportacién a mediano y largo
plazos, damos continuidad a un articulo sobre el
tema, publicado en el niimero anterior, refirién-
donos esta vez al papel que desempefian los ban-
cos comerciales, Fos aspectos fundamentales e
‘informaciones de que deben disponer éstos para el analisis
de los proyectos, las ventajas que se derivan de estas opera-
ciones y, finalmente, las dificultades que impiden obtener con
la celeridad debida las facilidades de esta cobertura.

El papel de los bancos locales en las operaciones de
financiamiento con cobertura de seguro oficial de crédito
a la exportacion, resulta de especial importancia, por cuan-
to €s un requisito indispensagle para la organizacion, con-
cesion y ejecucion de los proyectos aprobados o finan-
ciados bajo esta modalidad, la cual se materializara de
conformidad con un acuerdo basico suscrito entre el banco
local y un banco del pais del exportador, que sirva de
marco de referencia para la firma de los posteriores acuer-
dos individuales o especificos.

A manera de precisiéon podriamos resumir el papel de
los bancos locales en dos aspectos fundamentales:

1. Los bancos locales pueden actuar a la vez como
prestatarios respecto al banco extranjero y realizar el tras-
paso del préstamo al importador, actuando como pres-
tamista, respecto a las empresas nacionales.

2. De manera alternativa puede actuar como garante
del crédito a la exportacion que otorga el banco rj:el pro-
veedor (banco extranjero).

Las aseguradoras exigen que de los informes anuales
de los bancos locales se derive que existe una diligencia
debida, entendiéndose como tal un concepto cualitativo
y positivo en cuanto a los resultados del ejercicio fiscal
correspondiente, como requisito para que sean aceptados
como prestatarios y/o garantes, a los que se les pudiera
otorgar cobertura de seguro de crédito & la exportacion.

En este sentido, el Banco Exterior de Cuba se desem-
pefia como prestatario y/o garante, lo que representa un
importante papel para poner el financiamiento con co-
bertura de seguro a la exportacion a la disposicion de los
importadores en Cuba.

Para llevar a efecto este objetivo el Banco Exterior de
Cuba requerira asesorar al cliente en cada operacion, revi-
sar los proyectos y su factibilidad econémica hasta que
resulten presentables a los bancos extranjeros y entidades
de seguro, asi como montar, documental y legalmente, las
garantias de pago, con el objetivo de honrar el estricto
cumplimiento de los compromisos externos e internos.

Para cumplimentar estos requerimientos demandara del
cliente las informaciones sigutentes sobre el proyecto:

1. Objeto.

2. Informacién legal y financiera del cliente ( impor-
tador).

3. Pundamentacion de la necesidad y las ventajas de
la importacion.

4. Alcance social, econémico y ecologico.

5. Descripcion de la inversion, asi como la aproba-
ci6n de las instancias nacionales requeridas.

6. Informacién sobre el proveedor. Resulta conve-
niente que éstos sean conocidos en su ambito, lo que faci-
litar4 la aprobacién por las entidades de seguro y el otor-
gamiento del financiamiento por los bancos.

7. Factibilidad de generar flujos que sirvan de amor-
tizacion del financiamiento otorgado. En este caso juega
un papel fundamental el flujo de caja, asi como la
func?amentacién que se aporte sobre los indicadores de
gastos e 1Ngresos.

8. Las garantias que se ofrecen.

9. Conclusiones y otras informaciones de interés.

La modalidad basica utilizada es la de crédito compra-
dor. Esta variante requiere que el cliente (el importador)
y su banco aporten los mayores criterios de analisis a la
aseguradora y la realizacién de una serie de condiciones
precedentes para llevar a efecto el proyecto de inversion:

1. Certificacion del flujo de caja por parte del banco
local.

2. La aprobacién de la agencia de crédito a la expor-
tacion.

3. La conclusién del contrato de compraventa.
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4. La firma del contrato del acuerdo individual entre
los bancos participantes.

5. Laemision de las garantias.

6. La realizacion del pago adelantado.

7. La apertura de la carta de crédito.

En el caso del crédito com}'lnaclor, resulta conveniente

que el importador conozca algunos otros aspectos para
la presentacion de estas operaciones como, por ejemplo:

e Usualmente se financia el 85% del valor del con-
trato comercial, ya que el 15% restante es un pago adelan-
tado, el cual debe ser asumido con fuentes propias o a
través de un financiamiento bancario externo o en el pais.

e Las amortizaciones del 85% se realizan en pagos

eriddicos, por ejemplo, semestrales, consecutivos e igua-
E:s, a partir de una fecha definida sobre la base de las
estipulaciones de la agencia de crédito a la exportacion de
que se trate.

e Como regla general, salvo para inversiones de gran
importe y largo plazo de recuperacion, el término medio
del credito para bienes de capital y maquinarias es de tres
a cinco afios, con fines de inversion, ampliaciéon o mo-
dernizacién.

e Hay que diferenciar entre dos modalidades de
financiamiento, es decir, las de proyectos para adquisicion
de equipamiento y proyectos financieros estructurados,
lo cual se clasifica en dependencia de su monto, término y
grado de complejidad. Ambos tipos de proyectos deben
proveer por si mismos las fuentes de divisas suficientes
para la amortizacion de la inversion. Sin embargo, en el
caso de los proyectos estructurados, ademas de cumpli-
mentar este aspecto, pueden existir otras condiciones o
garantias a otorgar, COmo es la introduccion de una escroze-
account o cuenta plica externa, en la cual progresivamente
se depositen y estén dlspombles los flujos suficientes para
el pago de principal e intereses, derivandose de la cesion
de los ingresos en moneda extranjera a dicha cuenta
prendada al banco prestamista, segiin el acuerdo que se
suscriba a estos efectos.

Adicionalmente, con vistas a facilitar el analisis por el ban-
co del importador debe conocerse por este ultimo todo lo
referente a los costos financieros, como pueden ser:

1. Intereses:

a) Tasa de interés flotante.
b) Tasa de interés fijo.

2. Comision de compromiso:

Porcentaje anual sobre saldo pendiente de utilizar.

3. Comision de administracion:

Porcentaje flat sobre el 85% financiado.

4. Prima de seguro: Para su calculo se toma en consi-
deracion los riesgos pais y empresa, y se aplica un por-
centaje sobre el valor financiado, cuyo importe general-
mente es asumido por el exportador} se traspasa su costo
al importador en el precio de las mercancias.

La obtencion de esta facilidad (cobertura de seguro
oficial) resulta de gran utilidad para el lmportador yaque
ofrece una serie de ventajas entre las cuales estan:

* Disposicion de financiamiento externo en sustitucion
de préstamos comerciales, generalmente mas gravosos.

e Periodo de amortizacion a un mayor plazo, inclui-
do el periodo de gracia.

e Opcion de tasa de interés fija y costos financieros
mas bajos.

e Como hay garantia de pago para los proveedores,
se incrementan sus ofertas y pueden discutirse mejores
precios.

e Este acceso al financiamiento a largo plazo en divi-
sas le permite diversificar y modernizar sus produccio-
nes, particalarmente las de caracter exportable o que pro-
ducen divisas, lo cual desarrolla el potencial productivo.

No obstante las ventajas antes mencionadas, esta opcion
no esta siendo aprovechada en toda su potencialidad, o su
utilizacion es lenta por nuestras empresas, debido a:

e Desconocimiento de estos esquemas y no aprove-
chamiento del asesoramiento bancario.

e Falta de rigor en la elaboracion de los flujos de caja
y el calculo de los costos financieros.

* Mas enfasis empresarial en alcanzar su objetivo
importador que en cumplimentar los compromisos que
seran adquiridos.

® Aportar las garantias internas de pago suficientes, a
fin de que el banco local pueda asumir el riesgo y el com-
promiso ante el banco extranjero.

De una manera breve hemos pretendido explicar lo
relacionado con el procedimiento practico de estas ope-
raciones a mediano y largo plazos con cobertura de segu-
ro oficial, que conjuntamente con lo conceptual expresa-
do en nuestro primer articulo les facilite a nuestras empresas

anar en conocimientos, con vistas a negoclaciones y eva-
%uauone:, futuras de estos proyectos de inversion.

*Directora Comercial a.i. del Banco Exterior de Cuba

{Cuenta en depisito (en custodia de tercera personay).
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Diplomado en Supervision

Seccion a cargo de Maria Isabel Morales

Bancats

llega a buen puerto

n abril Gltimo llegd a buen puerto el Diplomado
en Supervision Bancaria auspiciado de conjunto
por instituciones cubanas y europeas, como parte
E de la cooperacién desarrollada hasta ahora en ma-
teria de colaboracion para la preparacion del per-
sonal del sistema bancario nacional.

Iniciado el 7 de enero del 2002, mediante la
coordinacién académica y administrativa de la Universidad
Comercial Luigui Bocconi, de Milan, Italia, el di lomado
estuvo estructurado en 38 semanas lectivas, nueve dF:z las cua-
les fueron impartidas por la Universidad de La Habana, tres
por profesores del Centro Nacional de Superacion Bancaria
(CNSB) y 26 por instituciones docentes y financieras euro-
peas, entre las cuales figuraron, por Italia, la propia Universi-
dad Comercial Luigui Bocconi y la Universidad Catolica de
Milan, en tanto por Espaiia lo hicieron el Centro Internacio-
nal de Formacién Financiera, el Grupo de Analistas Finan-
cieros, la Escuela Superior de Administracion y Direccion
de Empresas y la Universidad de Valencia.

En total, fueron impartidas 30 materias o disciplinas, asi
como 300 horas de un curso intensivo de idioma inglés que
completa la formacion de los 22 alumnos egresados del di-
plomado.

Finalmente, un grupo de 10 estudiantes efectud una pa-
santia de seis semanas en instituciones financieras y bancarias
de Inglaterra, Austria e Italia.

Durante el acto de graduacién, Adolfo Cossio, director
del CNSB vy director del proyecto por la parte cubana, ofre-
ci6 amplios detalles sobre el desarrollo de esta accion educa-
tiva y recordé que los antecedentes de estas relaciones datan
de 1996, a propdsito de una visita de trabajo de la Comision
Europea a La Habana con el fin de brindar su colaboracion
en las transformaciones que estaban teniendo lugar en el sis-
tema bancario de la isla.

Comento, asimismo, que durante los Gltimos anos Cuba
ha recibido financiamiento y colaboracion del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA), asi como
de bancos centrales de América Latina, de Canada, Holanda,
Suecia, Espaiia, Inglaterra, Francia, Japon y Brasil, lo cual ha
permitido -dijo- la formacion de dgcenas de directivos y
especialistas que en la actualidad prestan servicios en el Banco
Central de Cuba (BCC) y en bancos comerciales.

Por su parte, el profesor Paul D’ Sury, director europeo
del proyecto, consideré de muy positivo el resultado final y
asegur6 que los jovenes egresados han recibido una forma-
cién “mas que adecuada para las labores que van a desempe-
fiar en el futuro”.

“Esta es una de las mejores formas de cooperacion pro-
ductiva que la Unién Europea puede ofrecer en el campo de
la formacion del Personal y, en general, en el terreno econo-
mico y bancario”, estimo.

Destaco su conviccion de que la cooperacion con el BCC
y con el CNSB siempre ha sido muy amistosa y productiva.

Las palabras de clausura estuvieron a cargo del Superin-
tendente del Banco Central de Cuba, Esteban Martel
Sotolongo, quien sostuvo que el esfuerzo desplegado no fue

FOTO: ALFREDO BERNAL
vanoy brinda un importante saldo de compaiieros capaci-
tados en complejas técnicas de analisis de las instituciones
financieras.

Martel enfatizé en la necesidad de realizar una supervision
cada vez mas efectiva, sobre todo cuando el sistema banca-
rio y financiero nacional enfrenta innumerables riesgos.

“Las debilidades en el sistema, en cualquier pais, Pueden
amenazar la estabilidad financiera alli y en el exterior”, aseve-
16, y recordé las mltiples crisis producidas en los altimos
20 afios, algunas de caracter sistémico, que han arrastrado a
varlos paises.

Expres6 que los bancarios de Cuba, tras todo lo hecho
para modernizar nuestro sistema bancario y financiero, esta-
mos obligados a ser mucho mas vigilantes y exigentes.

“Nuestro objetivo como supervisores debe ser el mante-
ner estandares prudenciales suficientes, -expuso- para evitar
la crisis y lograr un equilibrio apropiado mediante regulacio-
nes oficiales, ast como politicas y procedimientos de super-
vision formales e informales mas rigurosos.

“Trabajamos basados en los 25 Principios Basicos de
Basilea para una Supervision Bancaria Efectiva, asi como en
otros instrumentos internacionales; sin embargo, ello no bas-
ta; nuestro pais, sujeto a la presion de un criminal bloqueo
impuesto desde hace mas Ee 40 afios, ha tenido y tiene la
necesidad de adoptar politicas, métodos y procedimientos
propios para mantener nuestro sistema sano, solvente y liqui-
do, sin temores”, enfatizo.

Expres6 también su esperanza en que este diplomado
coadyuvara, mediante la profundizacion de la capacitacion
individual, a trabajar en la solucién de multiples problemas
que hoy encara el sistema financiero cubano y permitira bus-
car las respuestas mas apropiadas a nuestro entorno actual y
perspectivo.

“No es ésta la simple conclusién de un curso, sino por el
contrario es el comienzo, o la meta de partida para objetivos
superiores, para profundizar en los conocimientos y brindar
mayores aportes en el trabajo cotidiano, donde quiera que
nos encontremos. Son ustedes un valioso refuerzo para el
sistema financiero”, acoto.
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BCC -
Un alia

a modernizacién del sistema bancario y financiero cu-
bano estaria incompleta si InCreFin no fuese ya una
realidad. Su nacimiento, el 17 de septiembre del 2001,
llené un vacio dentro del acelerado proceso de cam-
bios experimentados en el sector en menos de una
década, con vistas a facilitar el reacomodo de la eco-
nomia nacional y ayudar al pais a sortear el bloqueo
impuesto por Estados Unidos, al abrirse paso en el
contexto internacional.

La paulatina recuperacion del nivel de actividad
empresarial lograda en el caso de Cuba ha estado
muy vinculada a la mayor participacion de las enti-
dades bancarias y financieras del patio en el otorga-
miento de financiamiento, lo cuaﬁ)implica que éstas
enfrenten niveles superiores de riesgo, los cuales es
preciso manejar de forma adecuada.

InCreFin S.A., sociedad mercantil, miembro del
Grupo Nueva Banca S. A, tiene justamente la posi-
bilicﬁad de reducir o ponderar esos riesgos, al ofre-
cer una informacion crediticia y financiera muy com-
pleta y confiable sobre empresas cubanas y
extranjeras.

El abogado Alejandro Ernesto Leyva Rodriguez,
director general de InCreFin, sefiala que esta enti-
dad se cred para brindar, de una forma adecuada,
la informacion econdmica y financiera existente en

do en la

financiera
del pais

el pais y que las instituciones que ofrecen créditos
requieren para poder realizar un analisis objetivo
sobre sus cientes habituales o potenciales.

Al trabajar sobre una base de datos que tiende a
ampliarse sustantivamente -explica- estamos en
condiciones de ofrecer dos productos de incalcula-
ble valor: el Reporte de Créditoy el Servicio de Informa-
cion Empresarial.

El primero es un documento que refiere como
son los compromisos de una determinada empre-
sa, ya sea cubana o mixta, en relacién con todo el
sistema bancario. Ofrece una idea de su salud fi-
nanciera, sus deudas y compromisos, cuanto tiene
en saldo vencido, el financiamiento recibido y cuan-
do finaliza, entre otros detalles. Todo ello explica-
do mediante tablas, con el apoyo de grificos y si-
guiendo las normas internacionales respecto a la
forma de suministrar esa informacion, o sea, se in-
dica el monto de la deuda, pero no se mencionan
las entidades prestamistas.

Estos datos permitirian a un banco o a una casa
financiera, valorar con mayor seguridad y pronti-
tud si debe otorgar o no un préstamo a un cliente,
en qué monto hacerlo, y cuales condiciones elegir
para su recuperacion.

Cosette Gomez Acevedo, licenciada en Economia
y gerente de Operaciones, anade que InCreFin
funciona como una central de informacion a
la cual acceden los otorgantes de créditos, por
ello dicho reporte es exclusivo para el siste-
ma bancario y financiero nacional, y en un
futuro podrian integrarse las consultoras y las
empresas de seguro.

Puntualiza que el Reporte de Crédito pro-

orciona una informacién verdaderamente
detallada del historial crediticio de los di-
ferentes compromisos adquiridos por el
solicitante del financiamiento, precisando el
comportamiento de pago.

Este servicio incluye -acota- una com-
paracion entre la entidad de interés y el or-
ganismo al cual pertenece, asi como ofre-
ce una informacién general sobre el
comportamiento de las tasas de interés; de
comision, y de los organismos en la cartera
de financiamiento de las entidades otorgan-
tes de crédito.

En tanto, el Servicio de Informacion Empre-
sarial constituye “la fotografia” de una
empresa: datos generales, consejo de ad-

A
o
O
N '
=k
E
s
E
R

ministracion, domicilio, accionistas, infor-
macion financiera y de interés comercial,
ventas y otros.

Alejandroy Cosette evaliian nuevas vias para divulgar la
importancia de su servicio y obtener la cooperacion de las
entidades nacionales.
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Es una herramienta verdaderamente util
para los hombres de negocio modernos -
sefiala Alejandro-, pues les provee del co-
nocimiento necesario sobre compaiiias ex-
tranjeras con las cuales desea negociar.

Cuando la solicitud se refiere a entida-
des francesas o espanolas, InCreFin pue-
de ofrecer, como parte del propio Servi-
cio de Informacion Empresarial, un Informe
Resumen que incluye una sintesis de la si-
tuacion de solvencia, incluyendo inciden-
cias judiciales, y las tltimas noticias publi-
cadas sobre ella; o un Informe Comercial,
producto algo mas amplio, pues abarca,
ademas, una resefia completa sobre su sol-
vencia, la evolucion de los elementos fi-
nancieros mas importantes, asi como una
comparacion sectorial.

También esta el Informe Financiero, que
brinda el perfil de empresas de un gran nu-
mero de naciones, con balances, estado de
pérdidas y ganancias, masas patrimoniales,
cifras de ventas, flujos de caja y otros mu-
chos elementos imprescindibles a la hora de tomar
decisiones respecto a medios de pago, contratos y
negociaciones en general.

Esta labor, explican los directivos de InCreFin,
se sustenta en el trabajo estrecho con el sistema ban-
cario nacional, asi como con proveedores de infor-
macion reconocidos y prestigiosos, muchos de ellos
integrantes de las organizaciones internacionales que
agrupan las empresas que se dedican a ofrecer 1n-
formacion empresarial.

Acerca de los beneficios de esta labor el joven
director de InCreFin apunta que, en primer lugar,
esta informacion contribuye a la salud financiera
del pais, pues permite reducir el elevado volumen
de las provisiones que en muchas ocasiones hacen
las casas consultoras, las financieras y los propios
bancos a causa del desconocimiento de su contra-
parte. ' ‘ '

“En el mundo es practica obligatoria hacer una
provision del 100% s1 no tienes el Reporte de Crédito
otorgado por el Buré de Crédito, en nuestro caso
la empresa InCreFin. Esa provision es dinero rete-
nido . Si el banco dispone del Reporte de Crédito que
InCreFin le puede brindar, la provision no tiene
que ser tan alta. Ese dinero restante se destina a la
economia y se revierte, o bien en mayor niimero de
financiamientos, o en financiamientos mayores.”

Adicionalmente, estos datos resultan muy valio-
sos para las empresas a la hora de entablar negocia-
ciones de compraventa con otras entidades nacio-
nales o foraneas, considera Alejandro.

De hecho, esta labor ha resultado beneficiosa para
BICSA, FINSA, Banco Exterior, el propio Grupo
Nueva Banca, para Alimport -a proposito de la
compra de alimentos a Estados Unidos- y para
muchos funcionarios de bancos cubanos durante
misiones en el exterior.

Nos estamos preparando -afiade- para que en
breve el Servicio de Informacion Empresarial contenga
también una opinion de crédito emitida por noso-
tros. Diremos, por ejemplo, que de una escala de
0 a 20 la empresa consultada esta en 10; esa valora-
cion tomara en cuenta el comportamiento de la em-
presa en el Reporte de Créditos.

Ainel y Lenia tienen a su cargo el drea de automatizacion.

No solo trabajan en la captacién y control de los datos,
sino en su presentacién “amigable”.

La metodologia para llegar a esa opinidn se yer-
gue sobre los procedimientos establecidos por el
Banco Central de Cuba para la valoracion de la
cartera, elaborados, a su vez, tomando en cuenta
los Acuerdos de Basilea.

“Los clientes pueden confiar en ese criterio de
crédito que emitira InCreFin porque lo estamos ha-
ciendo sobre el Acuerdo 228 del Banco Central de
Cuba, que todas las financieras asumen. Nosotros
lo que vamos a hacer es compilar todas las califica-
ciones de las financieras y bancos y la vamos a pon-
derar para llegar a una cifra que le permita a nues-
tro cliente arribar a la conclusion de que el riesgo es
alto, bajo o medio, segiin corresponda”, argumen-
ta Alejandro.

Aunque esta entidad resulta algo nuevo en el pa-
norama cubano de los Gltimos 40 afios, su creaciéon
toma en cuenta la experiencia internacional de em-
presas de mucho prestigio como la Moody’s, la Dun
and Bradstreet y la Standard and Poor’s.

Los funcionarios enfatizan en que este tipo de
empresas existe en casi todos los paises, pero en la
mayoria son sucursales de las grandes casas norte-
americanas, inglesas o alemanas; mas bien son las
naciones desarrolladas las que disponen de entida-
des nacionales. Nosotros, comentan, lo estamos
intentando con un equipo muy profesional y traba-
jador, de sélo ocho compaiieros, actuando sobre
la base de mucha 1imaginacion y mucho coraje, como
todo lo que se hace en la isla.

Acerca de la forma de acceder a sus servicios,
indican que puede ser a través de Internet
(www.increfin.cu), una via comoda y rapida; me-
diante el correo electronico (increfin@increfin.cu)
v, ﬁ)or supuesto, personandose en la oficina cen-
tral.
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V Serie
Iberoamericana

de monedas
conmemorativas

os verdaderos amantes de la numismatica, siem-
pre a la caza de una pieza fresca, tienen ante si una
nueva tentacion: 10 monedas conmemorativas, ela-
boradas en plata de ley 925 y con 27 gramos de
peso, que conforman la V Serie Iberoamericana,
dedicada al tema de la nautica.

Presentada en la capital cubana, la bella colec-
cibn recoge detalles de las tradiciones de las diez naciones
participantes en esta oportunidad, las que, en el anverso de la
moncclja que tuvieron a su cargo, colocaron algin motivo
entrafiable para sus pueblos.

Asi, en la de Argentina aparece la fragata Presidente Sar-
miento, el célebre buque escuela que sirvié de embajador de
la paz en tiempos de guerra y par-
ticip6 en la apertura del canal de
Panama; mientras en la de Cuba
aflora el Santisima Trinidad, unos
de los més famosos navios de la
armada espanola, construido en
1769 en el astillero de La Habana,
con las mejores maderas de los bos-
ques insulares.

Ecuador aporta su balsa
prehispanica, con la cual sus primi-
tivos habitantes eran capaces no
s6lo de navegar por rios, sino has-
ta de incursionar en el mar para
conducir todo género de mercan-
clas, pues, aunque hechas de caia
brava y ajustadas con sogas de he-
nequén, podian soportar grandes
cargas.

Espaiia eligié la imagen de uno
de sus galeones del siglo XVL
Aquellos portentos permitieron a
la peninsula abrirse camino en el co-
mercio ultramarino, ya que posibi-
litaban la navegacion por largo
tiempo y en los océanos.

Otra embarcacion de gran por-
te ocupa su lugar en esta coleccion:
el Galeodn de Acapulco, con la que
se presenta México. Con éste (también llamado Nao de Chi-
na y Galeon de Filipinas), su pobladores se abrieron al co-
mercio con el Oriente, iniciando un intercambio cultural in-
tenso que se refleja todavia en las costumbres y en la agricultura.

Una hermosa carabela de velas infladas por el viento, las
estrellas y el indispensable cuadrante, fueron los elementos
nauticos seleccionados por Portugal, en tanto, Nicaragua es-
tamp0 la serena vision de un barco de vela que bordea Las
isletas de Granada, donde se establecieron familias de pesca-
dores.

Guatemala, Paraguay y Pert destacan sus origenes. En
sus monedas aparecen, la piragua -empleada por los pue-
blos mayas para transportar mercaderias por la via fluvial, y
construida en el tronco de la Ceiba, uno de los simbolos de
la identidad guatemalteca-, un guarani que se desplaza en su
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canoa por el Rio Paraguay, y un ceramio moche, en el que se
puede apreciar a dos pescadores remando en lados opues-
tos en un Caballito de Totora, tipico de la cultura peruana.

Tal como ha sido reconocido por diversos especialistas,
cada una de estas monedas constituye una obra de arte, dada
la exquisitez con que han sido acufiadas y la originalidad de
los disefios. Sin embargo, el premio al mejor disefio lo obtu-
vo esta vez El Santisima Trinidad, de Cuba, cuyo autor fue
Eloy Capote.

Han sido preparadas 12 000 colecciones, las cuales seran
comercializadas por la Real Casa de la Moneda-Fabrica Na-
cional de Moneda y Timbre de Espafia, a un precio de 400
euros cada una mas el correspondiente impuesto.

Las monedas se distribuiran
acompafiadas por una oncena pie-
za: la medalla dedicada al décimo
aniversario de la emision de la Se-
rie Iberoamericana, la cual nacio al
amparo de la celebracion del V
Centenario del Encuentro de los
Dos Mundos, y bajo ese lema, lo-
grando mantenerse gracias a los
lazos que unen a los pueblos ibe-
roamericanos.

Por decision unanime de los par-
ticipantes en el proyecto, el tema
Encuentro de Dos Mundos fue
elegido como eje central y per-
manente de todas las emisiones.

Las segunda, tercera y cuarta
series estuvieron dedicadas a los
animales en peligro de extincion,
las danzas y trajes tipicos iberoame-
ricanos, y al hombre y su caballo,
respectivamente. La arquitectura y
los monumentos constituiran el
epicentro de la VI serie, segin ya
han anunciado.

Gonzalo Ferrer Molto, direc-
tor general de la Real Casa de la
Moneda (Espana), explica que en
estos tiempos la conformacion de
una serie numismatica con la participacién de diversas na-
ciones resulta un hecho singui}r. y afirma que desde 1992
—cuando vio la luz la primera coleccion- hasta la fecha,
han sido acuiiadas mas de 500 000 monedas.

Otro elemento que particulariza a la Serie Iberoamericana
es que agrupa, formados en un reverso con una orla comun,
los escudos nacionales de todos los paises participantes, he-
cho este de gran significacién y que no ocurre en ninguna
otra coleccién numismatica del mundo, sostiene Ferrer.

“Pero ademas, cada pais mantiene viva dentro de este
fondo comuin, su propia identidad, aportando un anverso
especifico para cada serie y con un valor facial propio. Por
todo esto nuestra serie constituye un hecho numismatico sin
precedente desde su inicio y esperamos que lo siga siendo”,
enfatiza.
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os cubanos conocemos y
admiramos el caracter aus-
tero y la actitud de férreo
: - rechazo que mantuviera
. nuestro Héroe Nacional
i J José Marti ante las ambi-
7 clones de enriquecimiento
de muchos politicos y de algunos inte-
lectuales de su época. Aunque no se
conoce un articulo suyo dedicado inte-
gramente al tema de la corrupcion, si
podemos afirmar que su pensamiento
en torno al tema se refleja de forma
constante en cartas a amigos, v surge de
forma natural dentro de infinidad de
materiales periodisticos.

Los siguientes fragmentos, to-
mados de Obras Completas, pue-
den aproximarnos a la esencia de
la filosofia martiana, que rinde cul-
to a la honradez y al trabajo como
tinica fuente de bienestar material y
espiritual.

Sobre la corrupcion:

“ ..debiera sin duda negarse con-
sideracion social, y mirarse como a
solapados enemigos del pais, como
a la rofia y como a Yagos, a los que
practican o favorecen el culto a la ri-
queza: pues asi como es gloria acu-
mularla con un trabajo franco y brio-
so, asi es prueba palpable de
incapacidad y desvergiienza, y delito
merecedor de pena escrita, el fomen-
tarla por métodos violentos o escon-
didos, que deshonran al que los em-
plea, y corrompen a la nacion en que
se practican, Debieran los ricos, como
los caballos de raza, tener donde todo
el mundo pudiese verlo, el abolengo
de su fortuna.”

(La religion en los Estados Uni-
dos. La nacién. Buenos Aires, 17
de mayo de 1888. T.11, p. 426.)

Sobre la deshonestidad:

“La deshonestidad v el atrevi-
miento inmoderado, si bien des-
lumbran con sus primeros arran-
ques y beneficios, no pueden crear
una prosperidad segura. Los mis-
mos que llenaron el mercado de
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hombte habil y hontado

la baja y zozobras generales, han se-
guido en la mala fortuna, a las du-
dosas o nulas.”

(Cartas de Marti. La nacion. Bue-
nos Aires, 15 de julio de 1885. T. 10,
p.243))

Sobre el delito:

“Mas culpables son los delitos por
la intencion que los engendra, que
por el modo con que se cometen.
Los crimenes no aprovechan a la li-
bertad, ni cuadran a estatuas blancas,
manos rojas.”

(Francia. La opinion nacional. Ca-
racas, 1ro de abril de 1882. T. 14, p.
426.)

“No se ha de permitir el embelle-
cimiento del delito, porque es como
convidar a cometerlo.”

(Cartas de Marti. La nacion. Bue-
nos Aires, 13 de mayo de 1883. T. 13,
p.248.)

Sobre la honradez:

“..que solo dejan de entender la
honradez en los demas los que han
dejado de ser hombres honrados.”

(Cuaderno de apuntes. 1886. T. 21,
p. 280.)

“La honradez debia ser como el
aire y como el sol, tan natural que no
se tuviera que hablar de ella..’

(Nueva York en junio. La nacion,
Buenos aires, 15 de agosto de 1886.
T. 11, p. 20.)

“Es necesario ser habil y honra-
do, contra los que son habiles, y no
honrados.”

(Carta a Gonzalo de Quesada.
Nueva York, 29 de octubre de 1889.
Epistolario. T. 1, p. 248.)

Sobre el dinero:

“Del dinero, se ha de ver desde la
raiz, porque si nace impuro no da
frutos buenos, hasta el tltimo apice.
Con poco se va lejos, aunque a la mar
hay que pagarle el barco, y a la tierra
el ferrocarril, y al policia la ceguera, y

acciones infladas, sin base real, vendidas ricamente por la  al armero el hierro. Importa que el dinero sea abundante;
astucia y falsificaciones de las compafias emisoras, nosa-  importa mas que lo den manos honradas.”

ben hoy lo mismo qué hacer ni con el dinero que merced (Los Clubs. Patria, Nueva York, 21 de mayo de 1892.
a ellas han acumulado, ni con las acciones buenas, queen  T. 1, p. 453.)
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banco ‘ popular de ahorro

Un banco joven,
peto de experiencia

Guillermo Sirvent Morales*

esumir en unas pocas cuartillas los primeros veinte
afios de la historia de un banco, de su gestion co-
mercial, y sobre todo de los hombres y mujeres
que la han hecho posible, no es tarea sencilla; maxi-
me cuando se trata del primer banco creado por
la Revolucion: el Banco Popular de Ahorro. Haga-
MOS eNntonces...

..UN POCO DE HISTORIA

Desde el mismo afio 1959 la direccién revolucionaria
del pais demuestra la importancia que le concede al fomento
de una cultura economica en la poblacion sobre la base del
ahorro monetario, “factor movilizador de recursos para las
inversiones y el crédito bancario, va que es una de las fuentes
principales de su
financiamiento”. !

A partir de la
promulgacion de la
Ley 891 del 13 de oc-
tubre de 1960, co-
mienza un proceso
historico que llega
hasta nuestros dias, de
reordenamiento y
transformacion de
las funciones e insti-
tuciones bancarias, de
sus objetivos y estra-
tegias, para lograr un
sistema bancario es-
tatal coherente, equi-
librado, moderno y
acorde con las exi-
gencias y necesidades
de la economia na-
cional.

Desde una fecha tan temprana como los inicios de 1961,
el Banco Nacional de Cuba (BNC) comienza la Campana
de Ahorro Popular, para crear en la mayoria de los cubanos
una verdadera conciencia colectiva del ahorro, a través de
una sistematica y constante labor educativa y divulgativa, que
fue desarrollada y asumida no s6lo por los experimentagos
y entusiastas empleados bancarios, sino, sobre todo, por las
propias organizaciones politicas y de masas, y por los me-
dios de difusion; ello explica totalmente el éxito de la misma.

El canje de la moneda en 1961, que respetaba el saldo de
las cuentas de ahorro; la observancia estricta del secreto ban-
cario; la libre disposicion del importe de las cuentas; la mis-
ma seriedad y solidez de las instituciones bancarias, entre otras,
fueron medidas y premisas que reforzaron esta politica de
captacion de ahorros.

Otro momento importante de este recuento lo fue la Re-

solucion 933 del mismo afio, del Presidente del Banco Na-
cional de Cuba, que crea las funciones, la figura laboral del
Gestor de Ahorro en las agencias y oficinas bancarias, y la de
Responsable de Ahorro en las empresas, establecimientos,
cooperativas y otros centros a lo largo del pais, y este tltimo
“tenia como contenido la actividad no remunerada de re-
caudar los depositos que deseaban hacer en sus cuentas los
traba]adores sin necesidad de personarse en una oficina ban-
caria”.

Para tener una idea de la magnitud y alcance que logro
este movimiento baste decir que apenas tres afos después
funcionaban mas de diez mil de ellos en el sistema producti-
vo cubano, y si nos remitimos a las afirmaciones del Dr.
Salvador Vilaseca, presidente del BNC durante parte de esa
etapa, en el mes de
junio de 1961 “exis-
tian unas 335 000
cuentas de ahorro
con un saldo total de
-unos 200 millones
de pesos (...) y al cie-
rre de agosto del pre-
sente afio (1964) hay
1 millén 650 mil
cuentas con un im-
porte total de 750
millones de pesos” 3,
lo que denota un cre-
cimiento abrumador
del 492, 5 y del 375
O respectivamente
en estos indicadores
en apenas tres afnos.

Al margen de al-
gunas imprecisiones
en la aplicacion y de-
sarrollo de esta campaiia, y de que durante aproximadamen-
te quince afios no se abonaron intereses a los cuenta ahorristas,
esta primera aproximacion centralizada y masiva a un tema
tan complejo, dej6 un saldo valioso de experiencias positivas

negativas que permitirian desplegar, unos afios después, las
gases de una estrategia de ahorro estatal coherente dirigida a
la poblacion.

Los hechos, tercos, no dejan de demostrar cual fue la
continuacion y la observancia de un estilo y de la proyeccion
de la politica de nuestro Partido y Gobierno en este sensible
campo.

En 1974 la Ley 12 / 74 establece la politica de créditos
personales, y el Primer Congreso del PCC, en diciembre de
1975, que propicié un reordenamiento del quehacer social y
economico del pais, se pronunciaba ya en ese momento por
la “creacion de un banco para atender el servicio a la pobla-

2 dem, p.61.

! Salazar Morera, Carlos Rafael. Aborro, dinero y bancos. Editorial Pablo de la Torriente Bran. La Habana, ario 2000, p.11.

* Discurso del Dr. Salvador Vilaseca, Presidente del Banco Nacional de Cuba, el 13 de octubre de 1964, en el acto por el IV Aniversario de la Nacionalizacion de la Banca.
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cién y que a la vez captara los recursos monetarios que sirvie-
ran de fuente nacional de financiamiento del crédito bancario
a las empresas y a la propia poblacion”.
Ya desde mediados de 1978, con la creacién de una Vice-
residencia de Poblacién dentro del BNC, y de cargos
Eomélogos en las direcciones provinciales, asi como con la
apertura paulatina de agencias especializadas y cajas de aho-
rro en los municipios, se fueron creando las bases
organizativas, instituctonales, del futuro banco.

En 1980, ¢l Acuerdo 852 del Comité Ejecutivo del Con-
sejo de Ministros, aprueba consecuentemente la politica de
estimulo al ahorro, eli)pago de intereses a los cuenta ahorristas,
y la creacion, en el mas breve plazo, de una entidad bancaria
especializada dedicada a dicha actividad.

Esta primera parte del proceso culmina con el Decreto
Ley 69 del Consejo de Estado, del 18 de mayo de 1983,
conocido por todos, y con la Resolucion 15 del Banco Cen-
tral de Cuba, del 4 de noviembre de 1997, en virtud de la
cual se concede una nueva licencia general, que amplia nues-
tras funciones, al poder realizar todas las acciones inherentes
al negocio bancario, tanto en moneda nacional como libre-
mente convertible con bancos, personas naturales, entidades
nacionales y extranjeras, entre otras.

UN SUMARIO DE DOS DECADAS

A lo largo de estos veinte afios, decenas de miles de em-
pleados han sido parte fundamental de este desarrollo, fue-
ron y son los protagonistas y hacedores de brillantes resulta-
dos institucionales. .

Queremos apoyarnos en cifras y datos que
son harto elocuentes; cuando surge el BPA en
1983, la entidad contaba con 4 606 trabajado-
res, y de ellos 3 800 eran de reciente incorpora-
ci6n; el 77 % de esta cifra eran comparieras, y el
51 % con edades inferiores a 29 afios, mientras
que el 33 % estaba en el rango de 30 a 40 aos.
En lo referido al nivel educacional, el 44 % te-
nia ensenanza secundaria, otro tanto ensenanza
media y sélo un 2 % estudios superiores.

Ello condicion6, desde un primer momen-
to, que se adoptase una estrategia permanente
de superacion, capacitacion, actualizacion y en-
trenamiento de todos los trabajadores, la cual
se mantiene en la actualidad, tanto en materias
propiamente bancarias como en otras vincula-
das con el mejoramiento de la atencion a la
clientela. Para dar una mejor idea, es suficiente
decir que sélo en el afio 2002 participaron en
los diferentes cursos y sus modalidades un to-
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tal de 16 957 empleados, lo que arroja un pro-
medio de 1,9 cursos por trabajador.

En este instante el panorama en bien diferente:
somos 8 785 empleados, el 68 % son mujeres; el
18,9 % es menor de 29 afios, el 73,5 Y esta entre
los 30y 54, y el 7,6 % tiene mas de 55. Hoy apenas
un 2,2 % tiene educacion primaria; el 82,7 % alcan-
z6 estudios medios, mientras que el 15,0 % es
egresado del nivel superior.

Aunque no se cuentan con datos fiables de
la etapa 1nicial en lo que respecta al cuerpo di-
rectivo, al cierre del 2002 éste representa el
14,8 % de la empleomania, siendo de ellos el
6,3 % menores de 29 afios, el 87,2 % esta en el
rango de 30 a 54,y s6lo el 6,5 % tiene una edad
superior a los 55. En este momento ni uno solo
de nuestros cuadros tiene una escolaridad pri-
maria, ya que el 68,2 % es egresado de la ense-
flanza media, y el 31,8 % estd compuesto por
graduados universitarios en distintas especialidades.

Fueron los fundadores del BPA quienes visitaban los cen-
tros productivos, participaban en asambleas con los trabaja-
dores para alli explicar {)as ventajas y la significacion de la
politica del ahorro monetario, para el individuo y la socie-
dad, quienes captaban nuevas cuentas, recibian los depositos
en esos lugares para hacer una eficiente y ejemplar labor de
extensién bancaria, practica que posteriormente se abando-
n6. Ese punto de partida, esa nueva mentalidad ahorrista que
se crea en la poblacion, es la que explica el crecimiento en el
nuimero de cuentas, en el saldo de las mismas; si en 1983
teniamos 1,6 millones de cuentas, al concluir el 2002 la cifra
asciende a 4,3 millones, es decir, un crecimiento de 266,7 %.
Y en lo referido a los saldos, en el afio inicial era de 1 159,5
millones de pesos, y en el 2002 el monto era de 6 289,7, lo
que demuestra un incremento del 542,0 %.

El Banco Popular de Ahorro, desde 1983 y hasta el 2002,
entregd u otorgd 3 250 599 créditos a personas naturales,
por un importe de 4 365,8 millones de pesos, es decir que el
30 %%, casi un tercio de la poblacién cubana, ha recibido
financiamiento en efectivo, para el consumo o para inversio-
nes, con lo que la institucion ayuda a la solucion de diversas
necesidades de los particulares y sus familias.

Por las manos d% nuestros cajeros pasaron en igual perio-
do un total de 85 182,4 millones de pesos, solamente si ha-
blamos-de depositos y extracciones.

La Ley General de la Vivienda, promulgada en 1985, es-
tableci6 que el banco Popular de Ahorro representa al esta-
do cubano en el proceso de traspaso de las propiedades a

“ Salazar Morera, Carlos Rafael. Aborro, dinero y bancos. Editorial Pablo de la Torriente Brau. La Habana, asio 2000, p. 63.
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los ocupantes legales, lo que requiri6 un significativo y serio
esfuerzo desde ese mismo momento de toga la institucion y
sus trabajadores. Hoy podemos decir, con orgullo y satisfac-
cién, que hemos entregado 819 695 titulos a sus propieta-
rios, a través de la formalizacion de miles de contratos de
compraventa y de concesion de préstamos, los que al cierre
del 2002 importaban 827,1 millones de pesos.

Las posibilidades comerciales que nos brindo la licencia
general que nos fue concedida por el Banco Central de Cuba
en 1997, constituyeron retos que asumio la institucion y to-
dos sus empleados, vertientes nuevas que.con el mismo en-
tusiasmo, dedicacion y seriedad hemos emprendido.

Asi, ganando experiencias cada dia en el sector corporati-
vo, nuestros comerciales, especialistas en valoracién ge ries-
gos y directivos, en apenas sels aios,
han concedido més de 42 mil prés-
tamos a empresas, por un monto
de 8 873,8 millones de pesos en
todo el territorio nacional, benefi-
ciando con ello a entidades de la
industria sideromecanica y relacio-
nadas con los ministerios de la Cons-
truccion, la Agricultura, la Industria
Basica, la Ligeray el Aztcar, yaun
me]or funcionamiento de la eco-
nomia nacional. Otros datos signi-
ficativos lo aporta nuestra cartera
de créditos en moneda nacional,
que al cierre del 2002 implicaba a
10 900 clientes corporativos, con
un importe de 2 015,7 millones de
pesos; en divisas, la cartera en el mis-
mo periodo era de 196 clientes, con
un monto de 48 069,4 miles de
USD.

También en el segmento de per-
sonas juridicas, en apenas algo mas
de un lustro, nuestros empleados
han sido capaces de captar 6 825
cuentas corrientes, con un importe
de 1479,9 millones de pesos; en el
caso de las cuentas corrientes en di-
visas tenemos 1 189 con un impor-
te de 18 050,0 miles de USD.

Vale destacar que los principales
servicios que presta nuestra institu-
cibn al sector corporativo estan en
las modalidades de préstamos, des-
cuento de letras, leasing, lineas de crédito y factoring.

Otro desafio comercial que se ha enfrentado con éxito,
derivado de las nuevas funciones y atribuciones de la ya men-
cionada licencia general , es la actividad internacional. El Ban-
co Popular de Ahorro es miembro del Institute Mundial de
Cajas de Ahorro, mantiene relaciones de corresponsalia con
50 bancos de diferentes regiones geograficas; es accionista
del Netherlands Caribbean Bank, con una participacion del
25 Y% del capital y desde 1998 tiene creada, de forma con-
junta con Caja Madrid, la Corporacion Financiera Habana.

Mencion especial merece el proceso desplegado en los
ultimos anos para la automatizacion del trabajo, el estableci-
miento de una plataforma tecnologica adecuada, y de una
red de comunicaciones que permita brindar de forma esta-
ble, con calidad y rapidez, los servicios a nuestros clientes.
Esta labor ha implicado el desarrollo de programas por parte
de nuestros especialistas informaticos, el perfeccionamiento
de los métodos de administracion, el incremento en la velo-
cidad de los enlaces y la introduccion de tecnologias mas
novedosas. Pero, sobre todo, el desarrollo de un nuevo soft-
ware para la red comercial, robusto y flexible, con mayores
posibilidades de automatizacién de las funciones, y mejores
tacilidades para su uso, que revolucionara tecnolégicamente

Una de aquellas
bistoricas cajas
mdviles, en

festival del aborro.

Ctenﬁce os, durante un

nuestras oficinas bancarias, y contara con todos los elemen-
tos necesarios para el mejor manejo de la cartera de clientes;
que incorpora las mas modernas tecnologias de disefio, soft-
ware base, entre otras herramientas, y que automatizara ade-
mas de la contabilidad, las funciones mercantiles del banco,
tanto en el sector corporativo como en el segmento de par-
ticulares.

La sistematica dedicacion y empefio de los empleados y
directivos, por obtener resultados satisfactorios de eficiencia
financiera, ha garantizado que nuestros balances contables
sean siempre favorables, y en los iltimos afios nos ha permi-
tido ser también una entidad rentable, con un elevado indice
de solvencia. Baste sefialar que al cierre del 2002, el BPA tuvo

anancias por un importe de 63,7 mi-
ﬁones de pesos.

Muchas otras tareas han sido desa-
rrolladas y se desarrollan incesamente-
mente por los empleados en estos vein-
te afios de quehacer institucional, pero
en aras de la imprescindible sintesis, nos
referiremos a ellas de forma resumi-
da. Entre éstas cabe mencionar el cons-
tante y necesario proceso de organiza-
cién, mantenimiento, ampliacion y
remodelacion de la red de oficinas, con
novedosos conceptos comerciales,
para garantizar una estancia mas con-
fortable de clientes y empleados; el
permanente proceso de ordenamien-
to juridico, que incluye el asesoramien-
to gratuito a los clientes; la elaboraciéon
de un cuerpo normativo y de proce-
dimientos para laborar uniforme y
eficientemente en toda la red comer-
cial; la realizacion sistematica de auditordas,
con programas aplicados, ejecutadas tanto
por el cuerpo de auditores permanentes,
como por entidades auditoras y consul-
toras externas; la elevacion del grado de
automatizacion de la red de oficinas, con
un alto porcentaje interconectadas a la red
publica de transmision de datos; la apli-
cacion de una direccion estratégica que
permite tener definidos, discutidos y ne-
gociados los objetivos de trabajo con
cada nivel operativo y funcional de la ins-
titucion, el proceso de generalizacion de
la banca electronica a través de la red de
cajeros automaticos y terminales de puntos de venta (TPV), en
moneda nacional y en divisa, con tarjetas de débito nacional y
algunas de crédito internacional, entre otras muchas tareas.

Desde 1998 la institucion adopta una estrategia de comu-
nicacion, y despliega campanas anuales de relaciones publi-
cas, dirigidas fundamentalmente al publico interno, a los em-
pleados, que son nuestro principal activo, acciones todas que
muestran resultados ostensibles, como lo es la disminucion
de la fluctuacién laboral, sobre todo en el interior del pais; el
aumento del prestigio del banco entre sus trabajadores, sus
familiares y las comunidades donde estan insertadas las ofici-
nas, y sobre todo, el rescate de ese peculiar y tradicional or-
gullo de pertenecer al sector bancario.

El Banco Popular de Ahorro, con esta historia, demuestra
que es un banco joven, pero tiene experiencias y resultados
ostensibles que avalan su significativa madurez, prestigio y
solidez en el mercado financiero cubano, y muestran que tie-
ne vitalidad y salud suficientes para asumir y salir adelante en
los nuevos retos que se exijan de nuestros entusiastas y muy
dedicados trabajadores.

*Especialista de Markerting y Publicidad. Oficina Central
del BPA
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Satisfecha
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das por la situacién de la eco-
nomia nacional, en la que a la
vez estaba impactando la si-
tuacion de la economia mun-
dial.
“Desde el punto de vista
de nuestra drea, ello provoco
que aplicasemos una politica
de crédito muy restrictiva,

ero a la vez logramos un equi-
librio entre la necesidad de con-
tinuar financiando a la economia
cubana y lograr niveles de rentabi-
lidad que le permitieran al BICSA
continuar financiando al pais,
sin verse afectado desde el

os bancarios lo sabe-
mos bien: el afio 2002
golped duro la eco-
L nomia nacional y, en
general, las institucio-
nes del sistema de-
bieron afinar la
punteria. De hecho, el
financiamiento otorgado por
entidades cubanas a las empre-
sas del patio se contrajo, y los ne-
gocios se desarrollaron bajo un
clima bastante tenso. Sin embargo,
gracias al esfuerzo de muchos, e% pais
pudo sobreponerse a las difi-
cultades y continuar su marcha

productiva. ; punto de vista financiero, o
Entre las instituciones que caer en insolvencias, por
se destacaron especialmente ejemplo.

“Dentro del banco, el area
de Riesgo es una de las mas
importantes porque es la que
debe controlar estrictamen-
te que se cumplan las politi-
cas y estrategias que se defi-
nan en el banco. Tuvimos que
hacer un anilisis profundo de
todas las solicitudes de
financiamiento que llegaron
al banco precisamente por
la falta de recursos que exis-
tia en el pais, y buscamos vias
para el anhelado equilibrio
entre los intereses econoémi-
cos del pais y la salud finan-
ciera del banco.

“Desde el punto de vista
de trabajo individual, esta
contraccion exigidé mas pre-

en la busqueda de soluciones
financieras figur6 el Banco In-
ternacional de Comercio S.A.
(BICSA), que logré mantener-
se como uno de los mas 1m-
portantes financistas del em-
presariado nacional, y dentro
de este banco descolld Talia
Pérez Valdés, directora de
Analisis, Préstamos y Depo-
SItOS.

Esta mujer, de apenas 39
afos, entreg6 todo su cono-
cimiento y profesionalidad al
frente de un equipo que mas
de una vez tuvo que vérselas
con decisiones osadas. Su dis-
posicion y los resultados de
su gestion le merecieron ser
elegida Cuadro Destacado
del sistema bancario nacional. paracion de todos nosotros,

¢Como el banco logro . mas intensidad en el trabajo,
manejar la contraccion y  Talia Pérez Valdés, directora de Andlisis, mas rigurosidad en los ana-

como esto impactd en su ' Préstamos y Depdsitos. lisis de créditos, asi como dar
equipo especificamente? mas seguimiento a los crédi-

“Para el banco el afio pasado fue ciertamente bastante  tos otorgados para verificar que los clientes los emplea-
engorroso, pues se produjeron contracciones en los prés-  ran de forma eficiente. Realmente, nuestro equipo traba-
tamos que otorgabamos a clientes, debido a que nuestros  j6 arduamente para materializar de forma exitosa las
pasivos, conformados fundamentalmente por las cuentas  politicas trazadas por el Comité de Crédito.
de las empresas, cubanas en su mayoria, se vieron afecta- “Por supuesto, todo ello es posible gracias a la calidad
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del personal de esta area, el cual estd muy preparado
clesdlz el punto de vista profesional, tiene una gran calidad
humana y se siente muy comprometido con el trabajo del
banco.

“Y debo decir que este nivel de comprometimiento se
debe a que en cada momento se les ha transmitido la
importancia que tiene nuestro banco y el peso que cada
uno tiene en los resultados finales.”

¢Cuales son los momentos de mayor tension y los
de mayor satisfaccion?

“Los de mayor tensién son los que se derivan de las
operaciones urgentes, pues ademas de actuar con pronti-
tud, tenemos que operar de forma muy profesional, con
toda la calidaj requerida; lo mismo con pagos urgentes
que con ofrecimientos o gestiones de financiamientos para
la economia nacional. Decidir como montar ese tipo de
operaciones de una manera eficiente, rapida, que tenga
toda la calidad y que esté al nivel del BICSA, conlleva
mucha tension.

“Cuando pasa toda esa tormenta y corroboramos que
lo hemos hecho correctamente, sentimos una gran satis-
faccion.

“A pesar de que los bancos suelen verse como un
lugar di calma y trabajo pausado, porque hay que revisar-
lo todo y garantizar que todo esté en su justo lugar y
momento, el ambiente, puertas adentro, es en realidad muy
operativo y uno esta en medio de una gran prisa.

“La serenidad que aprecia el cliente cuando esta, por
ejemplo, en el area de las cajas, no tiene nada que ver con
lo que ocurre alla atras, donde todo es muy dindmico.”

:Como es un dia ordinario en la vida de Talia?

*Mis dias son como los de todo el mundo, y muy
operativos, como mi trabajo. Habitualmente me levanto
a las seis de la mafana; a esa hora preparo el desayuno del
nifio (6 afios) y después lo dejo en la escuela.

“Llego al banco y me sumerjo en el trabajo hasta que
son las 5 y media o las 6; a esa hora ya comienzo a mirar

con insistencia el reloj, pues hay que ir a buscar el nifio ala
escuela.

“Una vez en mi casa, hago la comida corriendo para
luego ponerme a hacer la tarea con el nino. Con frecuen-
cia tengo que seguir trabajando cosas del banco en la casa.
Normalmente mi esposo y yo compartimos las tareas del
hogar, asi que por esa parte no tengo dificultades.

“No me he sentido para nada limitada en mi carrera.
Para mi es un orgullo realmente ser mujer y haber tenido
la posibilidad de desarrollarme en todos los aspectos,
como madre, como mujer, como miliciana. He podido
desenvolverme en todas las esferas, incluso estucfiar sin
dejar de trabajar. La maestria, por ejemplo, la hice asi,
trabajando y con el nifio pequeno.”

¢Qué aspectos de la vija ha tenido que sacrificar
para poder hacer todas esas cosas?

“Tal vez la recreacién. Durante la maestria, digamos,
no podia salir. Aunque me gusta mucho escuchar musica
y también leer.”

¢Cree que los jovenes tienen perspectivas de de-
sarrollo dentro del sistema bancario?

“En poco tiempo he tenido la oportunidad de prepa-
rarme, como profesional y como cuadro, y desde que
entré al banco me han asignado tareas y responsabilida-
des que he tratado de cumplir con responsabilidad.

“En el BICSA la mayoria de los cuadros son jovenes,
de modo que no hay ningin impedimento.”

¢Qué impacto causé en usted y en su familia la
eleccion como Cuadro Destacado?

“La familia lo acogi6 con alegria, como es natural. Pien-
so que ha sido un reconocimiento al colectivo que dirijo,

ues sin ellos no habria sido posible que el banco tuviera
os resultados del afio anterior y que ahora mismo se aprecie
una mejoria en el balance, pues, aunque todavia es un afo
dificil para la economia nacional, gracias a las estrategias
de trabajo que estamos aplicando ﬁemos logrado que un
grupo de empresas esté en mejores condiciones.”
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CENTRO DE INFORMACION BANCARIA Y ECONOMICA

E L Centro de

Informacion Bancaria y
Econémica (CIBE) posee un
variado y rico fondo
bibliografico, noticioso y
factografico en diferentes
soportes (papel, CDROM,
etc.), que sirve de apoyo para
la toma de decisiones,
investigaciones y la
superacion técnico-
profesional de los
especialistas del sistema
bancario nacional en los
campos de la economia, las
finanzas, las estadisticas y la
informatica.

Esto es posible gracias a la
especial atencion que se le
brinda a la seleccion y
adquisicion de nuevas
publicaciones, en el afan de
que éstas estén estrechamente
vinculadas con los problemas
y tareas que tiene ante si un
sistema bancario moderno y
eficiente.

Desde 1999 el CIBE es el
responsable de la
administracion de los sitios

web del Banco Central de
Cuba. Prioriza la distribucion
de toda la informacion y
servicios en la Intranet del
Banco Central de Cuba y
extendera sus servicios
conectando su red con las del
sistema bancario. Mientras se
logra este objetivo, se
distribuye a los integrantes
del sistema bancario y
financiero toda aquella
informacion que sea posible
enviar por correo electrénico.

Ademas, el CIBE esta
responsabilizado con la
edicién y distribucion
trimestral de la Revista del
Banco Central de Cuba, la
cual se publica desde el afio
1998. Esta contiene articulos
de analisis financieros,
bancarios y legislativos, asi
como refleja los
acontecimientos mas
importantes acaecidos en
estas esferas y lo mas
novedoso de las técnicas
bancarias.

‘:Cén acceder a

Si esta conectado a la red del BCC, Ud. puede acceder a
nuestra informacién a través del sitio web:

http://olimpo/cibe

Por el contrario, si Ud. pertenece al sistema banecario, pero
no tiene acceso a la red del BCC, puede enviar su solicitud a
la direccién de e-mail: CIBE@bc.gov.cu y disponer de
todos los servicios que brinda nuestro centro.

Si 'Iitl.,-_.@e_sea conocer semanalmente las nuevas

Servicios que

Informacion pertiente aportuna y efiat

- Boletines electrénicos:

Resumen Informativo: Sumario diario de
las noticias econémico-financieras mas
importantes publicadas en Internet.
Notibancos: Seleccion semanal de los
principales acontecimientos del ambito
bancario mundial.

Prisma Financiero: Comentario semanal
acerca del comportamiento de las bolsas y
mercados, con estadisticas y datos
comparados.

Andlisis Econémico: Reproducciones de
analisis realizados por especialistas
extranjeros.

Hechos Delictives: Compilacion de
sucesos relevantes ocurridos en bancos o
entidades financieras internacionales.
Noticias: Seleccion de noticias
internacionales y sintesis de articulos
fundamentalmente bancarios,
econdmicos, politicos y financieros.
Iconos: Seleccion de noticias
relacionadas con el mundo de la
informética.

Informacion Seial: Listado bibliografico
semanal con las principales informaciones
incorporadas a nuestra base de datos y
fondo bibliografico.

- Traducciones e interpretaciéon: Un
equipo de traductores e intérpretes
satisface las solicitudes de servicios en
los idiomas inglés, francés y ruso. Las
traducciones en otros idiomas se
garantizan mediante la contratacion de
especialistas del Equipo de Servicios de
Traductores e Intérpretes (ESTI).

- Localizacion de informacion: en bases
de datos locales o remotas, mediante el
acceso a redes nacionales, internacionales
e Internet.

- Base de datos: sobre los tipos de
cambio de las principales monedas
convertibles y tasas de interés de paises
seleccionados.

- Préstamo y circulacion de
publicaciones de acuerdo con los
perfiles de interés establecidos.

- Sala de lectura y servicios de
referencia especializada.

- Distribucién de informacién de
Internet a la intranet del BCC.

- Punto de Internet: local provisto de
cinco PC para acceso a Internet.
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Algunas consideraciones
sobre el contrato de

cuenta cortiente bancaria

Marlié Leon Simon*

n el sistema bancario cubano se ejecutan anualmente
cerca de 30 millones de transacciones de pago a través
E de cuentas corrientes bancarias de personas juridicas,
aspecto que nos llama a reflexionar sobre la necesidad
de profundizar en el concepto y las caracteristicas del
contrato de cuenta corriente bancaria.
El contrato de cuenta corriente bancaria es especial
y de caricter bancario, en el cual se entremezclan los conceptos de
cuenta corriente mercantil, de deposito rregular de dinero, de
mandato o comisién mercantil.

En el articulo 446 del Codigo Civil vigente, Ley No. 59 de 16
de julio de 1987, se ha definido este contrato como aquel “por el
cual la institucion bancaria, mediante el pago de la tarifa corres-
pondiente, asume la obllgaaon de abrir una cuenta corriente ban-
caria a nombre del interesado y ejecutar pagos por orden del
mismo, que no excedan del saldo favorablp

Aunque esta definicion comprende las caracteristicas basicas
del contrato de cuenta corriente bancaria, en ella no se abordan
otros elementos propios de este tipo de contrato.

En primer lugar, el banco no se limita a “abrir una cuenta a
nombre de su cliente”, sino que el cliente, a no ser en el caso de
una cuenta corriente de crédito que sera explicada mas adelante,
deber4 depositar en ella los fondos exigidos por el banco (por lo
menos un saldo minimo).

Por esta razén es un contrato de deposito irregular de dinero,
en el cual el depositario (banco) recibe del depositante (cliente)
fondos, con el deber de guardarlos y custodiarlos, a la vez que
adquiere su propiedad y %lll)re disposicion, con la obllga(:lon de
restituirlos en determinado momento. Es decir, la institucion ban-
caria esta facultada para emplear por cuenta propia los fondos
recibidos, abonando o no intereses sobre los saldos disponibles.
También puede autorizar la disposicién  transitoria de fondos
(descubiertos en cuenta o sobregiros) sin que exista cobertura
suficiente para ello, obligandose el cliente-titular a su 1emteé,r0 n-
mediato.

En segundo lugar, el banco no s6lo “gjecuta pagos por or-
den del cliente”, sino también realiza cobros por cuenta de éste,
ya que el contrato de cuenta corriente incluye un pacto de dispo-
nibilidad por instrumentos de pago y un servicio de gestion (ser-
vicio de caja) que permite al depositante retirar o ingresar fondos
en la cuenta, guectamente o mediante un tercero, sin preaviso o
aplazamiento de ninguna clase.

En la actualidad, las cuentas corrientes bancarias presentan
mayor diversidad de operaciones de servicio de caja, dado que la
innovacion financiera y la tecnologia han propiciado la aparicion
de nuevas formas de pago y cobros que tienen su canalizacion a
través de cuentas a la vista.

En sentido general, el contrato de cuenta corriente bancaria es
de ADHESION porque el cliente, titular de la cuenta bancaria,
esta obligado a aceptar las condiciones generales impuestas por la
institucion bancaria; es ONEROSO, dado que las prestaciones
realizadas por el banco tienen una remuneracion; puede tratarse
de un contrato PRINCIPAL cuando existe de forma autéono-
ma, o ACCESORIO si su origen esta relacionado con una ope-
racion de activo, por ejemplo, un contrato de crédito; es BILA-
TERAL, ya que existen obligaciones derivadas de diferentes

prestaciones por ambas partes; y es ATIPICO porque contiene
elementos de diversos contratos regulados independientemente.
Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones,
se impone que nuestra legislacion civil sea modificada
o complementada por normas juridicas de naturaleza
bancaria en las que se incluyan todos estos aspectos.

OTRAS NORMAS VIGENTES

Existen otras regulaciones que sirven como soporte
legal a este contrato. Estas son:

-Decreto Ley 173. Sobre bancos ¢ instituciones financieras no banca-
rias, de fecha 28 de mayo de 1997. En el articulo 30 se establece
que son los bancos las inicas instituciones financieras autorizadas
a abrir y operar cuentas de depdsitos en cuentas corrientes, de
ahorroy a término, en correspondencia con la licencia que tengan
aprobada.

-Resolucion 76. Procedimiento para la apertura de cuentas para opera-
ctones en moneda hibremente corvertible por personas jiridicas, de fecha 26 de
diciembre del 2000.

-Resolucion 92. Norwas sobre requisitos minirmos para la apertura de
auentas en MLC por personas juridicas extranjeras, de fecha 19 de no-
viembre del 2001.

-Resolucion 9/2001. Normas sobre la documentacion minima para
laapertura de cuentas en moneda libremente convertible por personas natira-
les, de fecha 28 de febrero del 2002.

- Reglamentos de cuentas corrientes establecidos por cada
banco comercial.

En las tres resoluciones anteriores, aunque no se regula con
profundidad el contrato de cuenta corriente bancaria, si se precisa
la documentacion necesaria para proceder a la apertura de cuen-
tas corrientes en moneda libremente convertible en los bancos
del sistema bancario cubano.

CLASES DE CUENTAS CORRIENTES

Existen diferentes clases de cuentas corrientes, apreciando sus
diferencias en funcion de varios criterios.

Las cuentas corrientes bancarias pueden clasificarse segtin la
clasificacion contable, en funcion de la posicion deudora o acree-
dora del titular y del caricter de la obligacién con el banco.

En caso de que la posicion del titular sea deudora, estamos en
presencia de la cuenta corriente de crédito, que no es mas que
aquel contrato de crédito disponible en cuenta corriente bancaria,
abierta especificamente para recoger las operaciones de disposi-
cion y reintegro del crédito, funcionando como una cuenta co-
rriente bancaria disponible a la vista hasta el vencimiento del cré-
dito por los mismos medios que la cuenta corriente de depdsito
alavista. Por supuesto, cuando la posicion es acreedora, el titular
posee un saldo a su favor en una cuenta corriente, siendo una
operacion pasiva para el banco.

Por la unicidad o pluralidad de los titulares, pueden clasificarse
también en cuentas individuales y colectivas. Las cuentas indivi-
duales son aquellas abiertas a nombre de una sola persona, natural
o juridica. Esta individualidad no impide que por medio de la
concesion de apoderamientos para poder utilizar la cuenta se
designe a varias personas para que puedan firmar solidariamente,
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es decir, una u otra, o bien conjuntamente, Estas cuentas, bien
sean de firma tinica o colectiva, a todos los efectos son cuentas
individuales si bien en el control de las operaciones se tendra en
cuenta las disposiciones sobre las firmas.

Las cuentas colectivas son abiertas a nombre de dos personas
0 mas y se clasifican a su vez en cuentas indistintas o conjuntas,
pudiendo tener caracteristicas mancomunadas o solidarias.

Las cuentas corrientes indistintas son las abiertas a nombre de
dos 0 mas personas para que puedan ejercitar cada uno de los
titulares 1 mdp stintos todos los derechos que se derivan del contrato

* de cuenta corriente, sin necesidad de la concurrencia del otro, es

decir, se otorga uti singuli a cada uno de los cotitulares (facultad de
disponer del total del saldo, a no ser que se establezcan limitacio-
nes). Estas cuentas se caracterizan por las facultades solidarias de

a uno de los titulares, de tal modo que con la firma de uno
solo de ellos se podran ejercitar todos los derechos derivados del
contrato de cuenta corriente.

Es importante sefialar que la forma de operar estas cuentas no
implica ni presupone derecho de propwcgd sobre los fondos,
porque estas facultades solidarias constituyen simplemente una
forma de ejercicio de los derechos derivados del contrato de
cuenta corriente frente al banco, que no determina la titularidad
efectiva del deposito. La titularidad indistinta de los fondos gene-
ra una presuncion de copropiedad y, salvo prueba en contra, se
supone dividida en partes iguales. En cualquier caso, definir este
particular corresponde a los cotitulares, quedando libre de res-
ponsabilidad la institucion bancaria.

A diferencia de las cuentas indistintas, las conjuntas o manco-
munadas implican la actuacion de todos sus titulares. Cualquier
acto debe ser realizado por todos ellos, exigiéndoles las firmas, ya
que al regirse por las reglas de las relaciones mancomunadas cada
uno de los titulares conjuntos no esta facultado por si mismo, sin
la concurrencia de los demés, para solicitar el reintegro o disposi-
cion del saldo de la cuenta. Aunque puede parecer una formula
operativa poco agil, brinda mayor seguridadl:'; los titulares, garan-
tizando de esta forma que no se realicen actos dispositivos sin el
consentimiento del resto de los titulares. Estas cuentas son reco-
mendables para llevar negocios concertados mediante cuentas
de participaci6n, o bien cuando las operaciones entre dos 0 mas
personas se llevan conjuntamente, pero sin constituir una nueva
persona juridica.

El saldo de estas cuentas, salvo pacto en contrario, corres-
ponde a todos los titulares por partes 1guales, excepto que se
presente alguna prueba que acredite una distribucion dife-
rente. De existir divergencias entre los titulares, la atribucion
de los fondos a uno u otro de los cotitulares deberd ser
resuelta en un proceso judicial.

En las cuentas colectivas el caracter indistinto o conjunto
de una cuenta se determina en el momento de su apertura,
considerando que si no se hace una mencion especifica res-
pecto a su caracter solidario, se entiende que la titularidad es
conjunta y mancomunada, ya que, segtin lo dispuesto en el
articulo 248.4 del Codigo Civil, a falta de éstipulacion ex-
presa, la solidaridad existe solamente en los casos previstos
en la ley, por lo que ésta no se presume.

as condiciones de las cuentas mancomunadas, los
bancos deben estipular una clausula en el contrato de cuenta
corriente bancaria, que prevea la responsabilidad solidaria de
cada uno de los titulares, con renuncia expresa al beneficio de
excusion o division, para responder ante el banco por los
posibles descubiertos en la cuenta.

Por lo general, en nuestro pais las cuentas corrientes bancarias
de las personas juridicas son individuales, quedando limitadas las
colectivas para las cuentas de los contratos de asociacion econo-
mica internacional u otros de caracter especial, firmados entre
dos personas juridicas, sin constituir una nueva. Las cuentas colec-
tivas son también usadas con frecuencia en las cuentas de ahorro
de las personas naturales.

OTRAS CLASIFICACIONES DE INTERES

Por su situacion operativa, las cuentas corrientes bancarias tam-

bien pueden clasificarse en activas, inmovilizadas o abandona
Y teniendo en cuenta la situacion de disposicion se clasifi
en cuentas de libre disposicion, bloqueadas o embargadas.

Las activas son aquellas que tienen movimientos de 2
vos y adeudos; las inmovilizadas son las que no tienen m
miento durante un periodo de tiempo, y las abandonad
son las que, inmovilizadas, permanecen sin movimiento p
mas de cinco afios. Esta situacion es comunicada por el ba
co al titular de la cuenta, informandole que el salclj estia
disposicion y que deja de considerarse como una cuenta ¢
rriente.

Las de libre disposicion son aquellas que se puede
operar sin restricciones; las bloqueadas son en las que
banco decide limitar la facultad de decision del titula
suspendiendo los servicios bancarios o limitando la em:
sion de cheques por reiteradas indisciplinas en el manej
de la cuenta bancaria, y las embargadas son en las que po
decision de un tribunal competente se decreta el embarg
de los fondos depositados en ella por estar a resultas
un proceso judicial.

Antes de concluir es importante detenernos en la capacidz
juridica que debe tener el titular de una cuenta bancaria para
apertura, seguimiento y disposicion de cuentas. Esta capacida
esta relacionada con la capacidad general para contratar, es ded
con la capacidad de obrar, aunque en determinados supuestos
en funcion del tipo de cuenta se puede exigir una capacidad esp
cial, ya sea por disposicion legal o por condiciones especiales
exigidas por la institucién bancaria, como es el caso de las cuentas -
intervenidas. :

La asesoria juridica de las instituciones bancarias debera |
apreciar, por una parte, la existencia legal de la entidad por
haberse cumplido las normas obligatorias de constitucion e
inicio de operaciones y, por otra, la capacidad de obrar de
quienes actuan como representantes del titular.

CONCLUSIONES

A modo de conclusién desearfa mostrarles este fragmen-
to de una sentencia del Tribunal Supremo de Espafia, de 15
de julio de 1993, que resume en breves palabras el concepto
del contrato cuenta corriente bancaria. ]

[.-] Ia cuenta corriente bancaria va adquiriendo cadavez
mis autonomia contractual, despegandose del deposito ban-
cario que le servia de base, y solo actia como soporte conta-
ble. En todo caso, la cuenta corriente bancaria expresa siem-
pre una drsponibilidad de fondos a favor de los titulares de
la misma contra el banco que los retiene y encuentra causa,
tanto en operaciones activas como pasivas, es decir, que res-
ponde tanto a operaciones efectivas en dinero, como de cre-
ditos que el banco concede a los clientes. Su autonomia la
decide al salir del circulo banco-titular para realizarse me-
diante operaciones de caja, a través de las cuales se efectian |
transferencias y pagos a terceros mediante las 6rdenes de
sus titulares [...|
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- Una expertencia traducida en tesltado

Miriam Gavilla Fernandez*

esde 1995 en nuestro pais se ha estado llevando ade-
lante un proceso de reordenamiento del sistema ban-
cario, cuyo objetivo principal es hacerlo coherente con
las transformaciones que tienen lugar en nuestra eco-
nomia y permitirle desempefiar las funciones que le
son inherentes en condiciones de un evidente
reforzamiento de la actividad monetaria crediticia en
el pais.

En este dmbito se inserta el Banco Popular de
Ahorro (BPA), segunda institucion mas antigua del
sistema bancario nacional,
constituida en mayo de
1983 con la mision de
brindar servicios banca-
r1os a la poblaciéon y esti-
mular la captacion de aho-
rro monetario.

Desde su creaciéon se
concentr6 en desarrollar
una politica de créditos
encaminada a satisfacer
necesidades de los traba-
jadores, otorgar facilida-
des de pago para la ad-
quisicion de viviendas, y
atender de forma espe-
cializada a los pensiona-
dos. A partir de 1997 am-
plia la prestacion del servicio al sector empresarial,
ademas de incorporar otras actividades como las
transferencias y la atencidén a remesas familiares.

Para enfrentar estas tareas con la dindmica del
momento, nuestro banco requiere cuadros capaces

v

de conducir a sus colectivos hacia la busqueda de la
eficiencia, por lo que se hace necesario secl[eccionar y
diagnosticar a los directivos y empleados, teniendo
en cuenta los requisitos establecidos por el sistema.

Desde 1994 la institucién cuenta, en la provincia
de Villa Clara, con un sistema de reclutamiento,
seleccion y diagnostico para el cliente interno. El
diagnostico le permite conocer, entre otros aspec-
tos, si los directivos y empleados han incorporado
a su personalidad cualidades individuales que se co-
rrespondan con los prin-
cipales valores del banco.

Respecto al personal de
nuevo ingreso, se procu-
ra que éstos sean porta-
dores de las cuaﬂidaapes in-
dividuales que faciliten
desarrollar en ellos las ha-
bilidades que los formen
como verdaderos profe-
sionales bancarios.

Esta experiencia se ini-
cia una vez concluido el
diagnostico psicomeétrico
y directivo (por el cual se
aplican a todos los cua-
dros los instrumentos pre-
N vistos en el sistema de re-
clutamiento, seleccion y diagnostico,asi como otros
dirigidos a recoger informacion de los subordina-
dos), cuando se establece el plan de desarrollo indi-
vidual al que tanto la especialista en la actividad de
cuadro, como los funcionarios, deben darle segui-
miento para evaluar el avance de los directivos en
una primera etapa.

El trabajo se encamina hacia la actualizacion del
diagnéstico, utilizando el instrumento “Nuestro
jefe”, que tiene como finalidad conocer la forma
en que dirige el cuadro, la forma en que da las or-
denes, como ejerce el control, cobmo toma las deci-
siones y apreciar la efectividad grupal, ademas de
tener la caracteristica de desechar los criterios indi-
viduales, tomandose solamente los puntos de coin-
cidencia en la frecuencia de errores para valorarlos.
Por ser ésta una encuesta cerrada no da la posibili-
dad de ambigtiedades en criterios, y para mante-
ner el principio ético de priv*u.idad se centra el
procesamiento del instrumento en la psicologa has-
ta que se despersonifica la informacién, constitu-
yendo ésta la segunda etapa del estudio.

En una tercera fase se vuelve sobre la actualizacion
del diagnéstico, esta vez con el objetivo de conocer
como opinan los subordinados acerca del desarro-
llo de su cuadro y la posicion de los directivos en el
equipo de direccion de acuerdo con el papel que
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éstos desem-
pefan.

Para reco-
ger informa-
cion sobre las
relaciones hu-
manas, disci-
plina laboral,
capacidad
para el man-
do, estilo de
trabajo y algu-
nas caracteris-
ticas persona-
les que inciden
en el trabajo,
se utiliza nue-
vamente una
encuesta ano-
nima conocida por “El cuadro”, ademés del in-
ventario de Autopercepcion de Belbin que tue
implementado para definir los roles de los miem-
bros de los equipos de direccién y, de esta forma,
apreciar el engranaje de los mismos, definiendo por
rol patrones de comportamiento caracteristicos de
forma en que un miembro de un equipo interactiia
con otro para facilitar el avance del grupo de tra-
bajo en su conjunto.

En las etapas mencionadas, cuando concluye el
diagnostico directivo y su actualizacion, una de las
medidas mas importantes es la discusion colectiva
y, posteriormente, individual, de los resultados, para
de inmediato trazar las acciones encaminadas a so-
lucionar los problemas de los cuadros.

Al realizar el analisis colectivo se toma como
punto de partida la cultura que ya tiene formada la
institucion en la provin-
cia sobre los diagnosti-
cos, por la cual el resul-
tado de las técnicas
aplicadas son discutidas
con cada compaifiero de
forma individual, en pri-
vado y también se des-
personifican y son mos-
trados de manera general
en reuniones de trabajo,
sin mediar temor a en-
frentarse con dificultades
reales.

No es casual que se
mencionen por parte de
los subordinados crite-
rios negativos relaciona-
dos con la forma en que se les dirige, en que se les
dan las ordenes, como se controla y como los di-
rectivos toman las decisiones, sin faltar las opinio-
nes sobre aspectos positivos en el desempefio de
los cuadros; ademas, en un segundo momento, so-
bre la superacién cultural, profesionalidad del cua-
dro y rasgos del caracter, entre otros.

Sobre la posicién de los cuadros en el equipo de
direccion de acuerdo con el rol que éstos juegan, se
puede encontrar un directivo que se desempefie
como organizador efectivo, que convierte ideas
en acciones practicas, trabaja muchoy con sentido
comun y no contribuye sélo en un area limitada; o
pudiera ser un coordinador del equipo, que es una

ersona con capacidad de aprovechar al maximo
{joptimizar) los recursos del grupo, aclara los objeti-
vos y promueve la toma de decisiones. No es nece-

privad

La discusién individual en

sariamente el miembro mas inteligente ni el
creativo del grupo, o cualquiera de los role
detalla el instrumento aplicado.

Es oportuno observar el hecho de que en
equipo de trabajo estan representados todos
les, lo que contrarresta la influencia negativa 1
dual de alguna de las caracteristicas de los cu
como seres humanos, dando paso al trabajo dec
junto como un rasgo tipico en el estilo de trab
de los directivos implicados.

Aun cuando el criterio de los subordinados
generalizado en todos los casos, en lo particular,
etapa muestra que puede haber compafieros que
ben resolver algunos problemas serios y otros men
serios, y es en este momento donde juega su papel
factor fundamental, al introducir el analisis colec
despersonificado de los resultados, de manera gen
ral, precisando no ubicar la persona como sujeto del
estudio, sino ver la influencia de los indicadores que
mayor incidencia puedan tener en la eficiencia y efica
cia de la accion de direccion.

La discusion individual, en privado, con los 1
plicados es un paso de vital importancia para
interiorizacion de los problemas expresados p
los subordinados y reflejados por las técnicas ap
cadas. Ya concluida cada etapa y con la experien
positiva de la anterior, se fueron definiendo las
comendaciones a tener en cuenta para la soluci
de los problemas, asi como para el trabajo de p
litica de cuadro y capacitacion. 3

El estudio realizado por el Departamento de R
cursos Humanos en la provincia de Villa Clara p
mite arribar a la conclusion de que no basta con
hacer un diagnéstico de necesidades de aprendiza-
je, psicométrico o directivo, y llevarlo al Plan
Desarrollo Individual de los Cuadros, sino que
hace necesario ir actuali
zando ese diagnodstico; que
la discusién en privado
con los cuadros facilita la
interiorizacion por parte @
ellos de situaciones, en oca-
siones muy personales, ¥
que, ademas, se convierte
en un valioso instrumento
de trabajo para los dirigen- |
tes, para el especialista en
el trabajo con los cuadros
y para todo el personal re-
lacionado con el tema, al
evaluar periodicamente de
forma colectiva, desperso-
nificada, asi como también
de manera individual, en
privado, las recomendaciones que emanan de €, y
se convierte en una experiencia traducida en resul- -
tados, al tener en cuenta que la adecuada actualiza-
ci6n del diagnostico a los cuadros posibilita el des-
empefio de %as mas diversas funciones del equipo
de direccién, especialmente para establecer y difun- -
dir las metas de la organizacion, en el desarrollo de
planes, para seleccionar y evaluar a los miembros
de la organizacion, para dirigir, orientar, motivary
crear un clima que incentive la participacién colectr-
vayel liderazc,Fo eficaz; para controlar, uniﬁcara

planear actividades laborales y poderse mover en
un contexto de cambios permanentes.

*Psicologa del Departamento de Recursos
Humanos del Banco Popular de Ahorro en Villa
Clara
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La territorialidad de
las leyes y las leyes antidoto

Michelle Abdo Cuza*

e entiende por territorialidad en sentido amplio, la
calidad juridica que deriva del territorio. El térmi-
no territorialidad en el Derecho surge en oposi-
cién al sistema de la personalidad de las leyes
dominantes desde sus origenes hasta la consolida-
ci6n del régimen feudal de la Edad Media. Poste-
riormente, su definicién ha sido fundamentada por
varias escuelas doctrinales, que por la trascendencia de sus
postulados senalaremos brevemente.

Es en el feudalismo donde aparece en el ambito de las
relaciones juridicas un estricto concepto de territorialidad. La
division de los territorios extensos en varios sefiorios peque-
iios o feudos con su sobe-
rano independiente y abso-
luto, su propia jurisdiccion,
sus instituciones y sus leyes,
impuso la aplicacion del
Derecho a todas las perso-
nas y cosas que se encon-
traban en el territorio de su
jurisdiccion, y dejaba de ser
aplicable a todo lo que se
salia de ese territorio (lgges
non valent extra lerritorium).
Surge entonces la territoria-
lidad muy vinculada con el
ejercicio del poder sobera-
no.
El creciente y ulterior
desarrollo del comercio y
la aparicion de nuevos
vinculos entre distintos
Estados, impuso la nece-
sidad de aceptar ciertas
normas extranjeras vigen-
tes. En sus inicios fueron
las relativas a la capacidad
y al estado de las perso-
nas, pero luego, los pro-
pios monarcas, por razo-
nes elementales de cortesia, se vieron obligados a admitir
en el territorio de su Estado la validez de una ley extran-
jera para tener, en esa forma, la fuerza moral de reclamar
a otro soberano un idéntico comportamiento.

Aparece entonces el concepto de extraterritorialidad
de la norma juridica, por medio del cual se define la vali-
dez que se confiere a esa norma dentro de un ordena-
miento juridico-estatal distinto al que ella integra.

La doctrina de la comitas gentium se fue generalizando a
través del curso de la Edad Moderna como el funda-
mento politico de la extraterritorialidad de las normas
juridicas. En su concepto se expone que no sélo razones
de cortesia y utilidad, sino también de necesidad publica,
exigen la admision de algunas leyes extranjeras en un Es-

tado y no es una costumbre obligatoria, sino que se ad-
mite en virtud de las ventajas que pueda reportar.
Durante el siglo XIX el Derecho anglosajon también
desarroll6 este concepto a través de los trabajos de Story’,
uien sostenia que el fundamento ultimo de la aplicacion
ge la ley extranjera descansa, por un lado, en la utilidad y
en el interés mutuo de las naciones y, por el otro, en los
insalvables inconvenientes que surgirian de la adopcion
de un temperamento contrario. Igualmente reconocia un
limite a este reconocimiento que no era otro que el limite
impuesto por el interés publico que ha de prevalecer cuan-
do la aplicacion de las leyes extranjeras sea contraria a
éste.

Para este tratadista, la apli-
cacion de una ley extranjera
debia responder no sélo al

' interés del Estado que la apli-
ca, sino al interés de todos los
Estados, y si en la legislacion
positiva de un Estado faltare
la norma que expresamente
admita o prohiba la aplicacion
de leyes extranjeras, el juez de-
bera entender en sentido po-
sitivo que si se admite, mien-
tras no sea violatoria de su
sistemna politico, ni perjudique
los intereses generales de los
individuos.

Varias teorias han conti-

- nuado justificando la extra-
territorialidad de las leyes en
el ambito de la proteccion de
determinados intereses. En
ese sentido, el llamado «sis-
tema de la reciprocidad» que
tuvo como fundamento la
politica de equilibrio interestatal
iniciada en 1648 con la Paz
de Westfalia, se manifesté de

tres formas: la legislativa, que subordina la aplicacion de
las leyes de un Estado en el territorio de otro, a la sancién
por parte del primero; la diplomatica, que trat6 de adap-
tarse a las contingencias historicas internacionales y toma
como fundamento de una extraterritorialidad exigible para
los Estados la existencia de tratados entre ellos; y la con-
suetudinaria, que se fundamenta en situaciones de hecho,

o sea, en la costumbre seguida por los Estados de reco-

nocerse reciprocamente la extraterritorialidad de deter-
minadas leyes. La mas difundida de todas fue la diploma-
tica.

Por su parte, los paises del Sistema de Derecho Roma-
no Germanico siguieron el criterio de Federico Carlos de

Savigny, que sostuvo como el fundamento esencial de la

IStory (José). Abogado y escritor juridico norteamericano (1789-1845). Miembro de la Corte Suprema de la Confederacion. Desplegd notables conocimientos y un juicio certero
en las cieestiones relacionadas con la ley internacional. Muerid siendo presidente de la Corte Suprema. Sus obras principales son: Commentaries on the Law of Bailments
(1832), Commentaries on the Constitution of the United States (1833), Conflicts of Law (1834).
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extraterritorialidad de las normas juridicas la comunidad
de derecho existente entre los diversos Estados, cuyos
pueblos, dentro de un mismo grado de civilizacion, se
encuentran en contacto frecuente. Sin embargo, recono-
ci6 que existian limites a esa comunidad que eran precisa-
mente los principios fundamentales de cada derecho, y
asi explica las diferentes leyes que pueden regir para cada
grupo de relaciones juridicas (estado y capacidad de las
personas, cosas, obligaciones, sucesiones, familia).

La doctrina angloamericana, en ese contexto, enfocd
todo problema de extraterritorialidad desde el punto de
vista de las teorias de la incorporacion, que negaban vali-
dez a las leyes extranjeras, en tanto no sean incorporadas
o admitidas como derecho interno. Las manifestaciones
de esta doctrina fueron las teorias de los derechos adqui-
ridos en Inglaterra, donde se reconoce no la legislacion
propiamente dicha, sino los derechos subjetivos adquiri-
dos en otro pais, en virtud del derecho positivo de éste .

En los Estados Unidos se debatian entre dos tenden-
cias. La escuela de Harvard, que sostenia"que todo dere-
cho subjetivo otorgado a un extranjero por su propia ley,
constituye un hecl%o, pero que no tendra plenos efectos
hasta tanto el legislador no lo incorpore al orden juridico
mediante una ley. La escuela de Yale es la otra tendencia,
que igualmente reconocio la existencia de un derecho sub-
jetivo adquirido al amparo de una legislacion extranjera,
pero sus efectos solo se produciran luego de ser recono-
cido por un juez.

Estas teorias trataron de fundamentar soluciones al con-
flicto de leyes y los efectos extraterritoriales que se le pudie-
ran reconocer a una ley. De manera general, todas las con-
cepciones teoricas desarrolladas nos muestran que la inica
forma de que un Estado reconozca la existencia de efectos
extraterritoriales en leyes extranjeras es con la existencia de
consentimiento, pero en ninguno de los analisis doctrinales
antes expuestos se alude a la imposicion de la extraterritoria-
lidad de una ley. Estas escuelas desarrollaron principalmente
aspectos doctrinales del Derecho Civil e Internacional Priva-
do, lo que nos hace explicar también el significado de este

término para el Derecho Internacional Pablico, donde
quiere ciertas particularidades.

La extraterritorialidad en el Derecho Internacional
blico es considerada una ficcion juridica, que se susten
en la inmunidad de que gozan ciertas personas natural
y/o juridicas que, aun estando en territorio extranjero, :
someten a la jurisdiccion de su pais y no a la del Estado
donde se encuentren.

Generalizando la definicion que nos ocupa, podeme
concluir que el concepto de territorialidad hay que ver
desde dos angulos diferentes, pero complementarios. Un
es como rasgo caracteristico de todo ordenamiento ju
dico de regir para el ambito espacial, donde se manifies
el poder soberano del Estado cuyas relaciones regula.
otro se fundamenta en el anterior, ya que al aplicarse el
orden juridico a todo el espacio donde se ejerce la sob
rania, necesariamente va a existir la posibilidad de que ¢
ese ambito exista algin elemento extranjero que pu
limitar la aplicacién sobre él del ordenamiento juridico
el ambito de su territorio, y debe entonces reconocer es
limites para dar paso al reconocimiento extraterritorial de
otro ordenamiento. -

Ahora bien, cuando esa extraterritorialidad es reconocida
y aceptada por un Estado, su reconocimiento es visto dentro |
de la aplicacion del propio derecho interno, como es el caso
del reconocimiento de la inmunidad soberana por la mayo-
ria de los ordenamientos juridicos. Por tanto, de no suceder
asi, la extraterritorialidad de una ley viola los principios gene-
rales del Derecho aceptados consuetudinariamente por las |
distintas sociedades humanas. '

Desde el recién pasado siglo innumerables son los
casos de leyes extraterritoriales que no solo contem-
plan en su articulado su caricter extraterritorial, sino
que, ademas, afectan y producen consecuencias negati-
vas a la comunidad de Estados, violan su ambito so-
berano y hasta crean un derecho supranacional hege-
monico. Este es hoy uno de los graves problemas que
no puedenrfasar inadvertidos por muy cambiante que
sea el mundo. E
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LAS LEYES ANTIDOTO

Muchos paises para defenderse o, mejor dicho, prote-
gerse en alguna medida, han puesto en vigor diversas le-
yes curiosamente llamadas “antidotos”. S1 nos atenemos
a la definicién etimolodgica que de este simil ofrece el Dic-
cionario de la Lengua Espafiola (“contraveneno”), no hace
falta extender los comentarios sobre la calificacion que
los Estados han emitido de las leyes extraterritoriales (ve-
neno: cualquier sustancia que introducida en el cuerpo o
aplicada a ¢l en poca cantidad, le ocasiona la muerte o

" graves trastornosg)z. '

A pesar de que al menos existen estas leyes, es singular
que solo se han limitado a la proteccion comercial, pues
son en buena ley lo que en Derecho Internacional se co-
noce como actos pacificos de solucion de controversias y
afinando un poco mas su conceptualizacién pueden verse
COMmo actos CFE retorsion o respuestas de los Estados ante
actos de otros.

Asi, desde principios de los afios 60 y hasta finales de
los 70, un litigio en los tribunales del Reino Unido, que
mostrd una vez mas los intentos de los EE.UU. de lograr
jurisdiccion extraterritorial, llevo al gobierno britdnico a
promulgar una ley de proteccion para contrarrestar la le-
gislacion extranjera con caracter extraterritorial, la Protection
of Trading Interest Act 1980: Esta ley ofrece a las compa-
fifas de ese pais la posibilidad de desobedecer leyes ex-
tranjeras con efectos extraterritoriales, prohibe la elabo-
raciéon de documentos o informacién en procedimientos
de terceros paises, permite no aplicar dentro del Reino
Unido los fallos de tribunales de terceros paises y autori-
za el derecho de reclamar en los tribunales britanicos para
recobrar adjudicaciones de dafios y perjuicios.

Desde el 9 de octubre de 1992 Canada cuenta con su
Ley de Proteccion al Comercio (Foreign Extraterritorial
Measures Act); sin embargo, ante la inminencia de la apro-
bacién de la Ley Helms-Burton, decidio modificarla en
defensa de sus intereses (Order January 12, 1996, Amendment),
a fin de impedir a los EE.UU. sus medidas para restringir
el comercio entre Cuba y las empresas subsidiarias esta-
dounidenses establecidas en Canada. Esta disposicion es-
tablece la obligacion de los directores y funcionarios de
una corporacion canadiense de avisar al Procurador Ge-
neral de Canada de cualquier directiva, instruccion, inti-
midacién u otra comunicacion relativa a una medida ex-
traterritorial de los EE.UU. respecto al comercio entre
Cuba y Canada. Ninguna corporacién canadiense podra
acatar en accién u omisién una medida extraterritorial de
los EE.UU. Posteriormente, el gobierno de Canada vol-
vi6 a enmendar su Ley de Proteccion, esta vez mediante
la promulgacion de otra ley (Act to amend The Foreign Ex-
traterritorial Measures Act, October 9, 1996) la cual entré en
vigor el 1" de enero de 1997, con caracteristicas similares
ala anterior.

El 1" de octubre de 1996 México aprobd la version
final de su “ley que protege el comercio y la inversion”,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 23 de
octubre de 1996, con el nombre de “Ley de proteccion al
comercio ¢ inversion de normas extranjeras que contra-
vengan el Derecho Internacional”.

La Unién Europea también presentd sus medidas en
fecha 31 de julio de 1996, aunque no fueron aprobadas
hasta el 28 de octubre, y condena todos los actos extrate-

rritoriales de los EE.UU. i

También Cuba posee su ley antidoto, sin embargo pre-
ferimos consignar en un proximo articulo comp%eto la
territorialidad de la ley cubana.

Los principales objetivos de este tipo de medidas son:

-Proteger las relaciones comerciales contra la aplica-
ci6n de leyes extranjeras con efectos extraterritoriales.

-Limitar la ejecucion de fallos de tribunales de terceros
paises a su foro de jurisdiccion.

- Ofrecer seguridad al comercio y la inversién otor-

ando a los afectados el derecho de acudir a los tribuna-
%es del pais protector para reclamar los danos y perjuicios
que la aplicacién extraterritorial de una ley extranjera pudo
haberles ocasionado.

- Debilitar los efectos de leyes extranjeras con efectos
extraterritoriales.

La estructura de este tipo de leyes es muy diversa, pero
fundamentalmente contiene las siguientes clausulas:

-Definicion del ambito de aplicacion de la ley y de las
acciones contra las cuales la proteccion puede ejercerse e
invocarse.

Definicién del ambito de validez personal. General-
mente, su articulado se extiende a las personas naturales o
juridicas publicas o privadas, que son residentes o incor-
poradas y juridicamente domiciliadas en territorio del pais
emisor de la ley’.

- Nombramiento o designacion de un organo que, a
los efectos de la ley, serd el que reciba todas las recciamzr
ciones previstas y las comunicaciones sobre las violacio-
nes a esta ley. El tipo de 6rgano designado depende de la
voluntad de cada gobierno y de la forma de division de
las funciones estatales. Asi, por ejemplo, en el Reino Uni-
do es el Secretario de Estado; en Canada es el Procura-
dor General; en México son la Secretaria de Asuntos Ex-
teriores y la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
y en la Unidén Europea es una comision.

- Denegacion de reconocimiento y ejecucion de sen-
tencias de tribunales extranjeros. Esta clausula previene el
cumplimiento de las sentencias de los tribunales norte-
americanos que pudieran resultar de la aplicacion del Ti-
tulo III de la Ley Helms-Burton.

- Prohibicién a las personas afectadas por actos de juris-
diccion o legislacion extranjera, de cumplllr con los requeri-
mientos que le sean hechos bajo esos actos. Su actuar podria
causar dafios no previstos a otras personas o compaiias.

- Clausula_ “claw-back™ dispone la posibilidad de recu-
perar las cantidades obtenidas por quien reclamoé en vir-
tud de la ley extranjera con efectos extraterritoriales’.

- Implementacion de sanciones a los que incumplan
sus disposiciones.

No obstante lo antes expuesto, nos parece que mucho
ha transcurrido desde la puesta en vigor de esa legislacion
protectora en los diferentes paises mencionados, y mu-
cho también ha variado la tonica de los actos y leyes que
le dieron origen. No tengo conocimiento exacto de la
efectividad y aplicacion que estas leyes tuvieron, pero me
atreveria a pensar que quizas muchos legisladores en esos
paises ya sientan una eﬂta preocupacion sobre el alcance
de sus antidotos. Es hora de que se exija el respeto al
principio de la territorialidad de la ley y se erradique de
una vez la necesidad del antidoto.

* Secretaria del Banco Central de Cuba

Madrid, 1947,

sus regulaciones,

2 Definicion de antidoto, tomada de la pgina 91; definicion de veneno, tomada de la pdgina 1282 . Diccionario de la Lengua Espanola. Editorial Espasa-Calpe SA.
1 Esta clausula evita qgue persanas naturales o juridicas, ciyos infereses permanentes se ubican _fuera del territorio que se protege con la ley antidoto, busquen proteccion bajo

* La ley canadiense, por ejemplo, permite recuperar la cantidad total y no slo la parte gue fiwe obtenida como resultado de duplicar o triplicar la compensacion o el pago
original, segiin hava dispuesto la corte en su sentencia de pretendido cardeter extraterritorial.
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Disponen uso del peso convertibl

Ansacciones entre entidades cuanas |

RESOLUCION NO. 65/2003

POR CUANTO: El Decreto Ley No. 172 “Del
Banco Central de Cuba” de fecha 28 de mayo de 1997,
en su articulo 12, establece que el Banco Central de
Cuba podra emitir otros me(éios de pago, distintos a
la moneda nacional, por conveniencia del pais, los cuales
tienen curso legal durante el periodo de tiempo y en
las transacciones aprobadas por esta institucion.

POR CUANTO: El citado Decreto Ley No. 172,
en el articulo 36, incisos a) y b) dispone que el Ministro
Presidente del Banco Central de Cuba, en el ejercicio
de sus funciones ejecutivas, puede dictar resoluciones,
instrucciones y demas disposiciones necesarias para la
ejecucion de las funciones del Banco Central de Cuba,
de caracter obligatorio para todos los organismos,
organos, empresas y entidades econdémicas estatales;
organizaciones y asociaciones econémicas, o de otro
caracter; cooperativas, el sector privado y las institu-
clones financieras.

POR CUANTO: Las actuales circunstancias de pro-
funda crisis econémica internacional, exigen la mayor
eficacia en el empleo de los recursos financieros, a fin
de garantizar el continuo desarrollo econémico y so-
cial del pais, aun en esa adversa coyuntura. Con ese
objetivo, el Banco Central de Cuba propuso a la maxi-
ma direccion del pais las medidas dispuestas en la pre-
sente Resolucién, las cuales fueron analizadas a fondo
y debidamente autorizadas.

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Mi-
nistro de Gobierno y Presidente del Banco Central de
Cuba por Acuerdo del Consejo de Estado, de fecha
13 de junio de 1997.

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que
me estan conferidas,

RESUELVO:

PRIMERO: Disponer el uso del peso convertible
como unico medio de pago para denominar y ejecu-
tar las transacciones que actualmente se realizan entre
entidades cubanas en dolares estadounidenses u otras
monedas extranjeras.

A los efectos de la presente Resolucion el término
“entidades cubanas” comprende a: las empresas esta-
tales, las sociedades mercantiles de capital 100% cuba-
no, las unidades presupuestadas, y cualquier otra enti-
dad cubana que actualmente opere en moneda
extranjera, excluyendo solamente aquellas creadas al
amparo de la Ley de la Inversién Extranjera, Ley No.

77 de 5 de septiembre de 1995, u otras que el Banco
Central de Cuba, en lo adelante “BCC”, expresamen-
te autorice.

SEGUNDO: A los efectos de la presente Resolu-
ci6n se utiliza el término “instituciones financieras cu-
banas” para designar a los bancos y otras instituciones
financieras no bancarias, de capital 100% cubano, que

poseen licencia del BCC; segun lo establecido en el
Decreto Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997.

TERCERO: Las entidades cubanas convertiran
a pesos convertibles todos sus activos, pasivos y
cuentas de capital, denominados en moneda extran-
jera, a la tasa de cambio de un peso convertible
por un dolar estadounidense; exceptuando los acti-
vos y pasivos con entidades de capital mixto o ex-
tranjero, los cuales se mantendran denominados en
moneda extranjera.

CUARTO: Las instituciones financieras cubanas
convertiran a pesos convertibles todos sus activos,
pasivos y cuentas de capital, denominados en moneda
extranjera, a la tasa de cambio de un peso convertible
por un doélar estadounidense; exceptuando los activos
y pasivos en moneda extranjera con la poblacion y
con entidades de capital mixto o extranjero. El exce-
so de liquidez en moneda extranjera que resulte de
esta conversion sera vendido por los bancos al BCC
por pesos convertibles, a la tasa de cambio de un peso
convertible por un dolar estadounidense. El BCC

‘podra exceptuar a los bancos, total o parcialmente de

esta obligacion.

QUINTO: El BCC autorizara el limite de liquidez
en moneda extranjera que cada banco podra mante-
ner para proveer sus cuentas de operaciones en el ex-
terior.

SEXTO: Todas las transacciones entre entidades cu-
banas que actualmente se denominan y ejecutan en
dolares estadounidenses u otras monedas extranjeras,
se denominaran y ejecutaran en pesos convertibles,
incluyendo los créditos y otros financiamientos de las
instituciones financieras cubanas a las entidades cuba-
nas.

SEPTIMO: La entidad cubana que opere cuentas
en pesos convertibles y requiera mone(r; extranjera
para realizar el pago de una transaccion comercial, sal-
dar una deuda u otro objetivo debidamente autoriza-
do; presentara, con la antelacion que se fije en los pro-
cedimientos correspondientes, una solicitud de compra
de moneda extranjera en el banco donde mantenga
sus cuentas en pesos convertibles.
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OCTAVO: Las autorizaciones para la compra de
moneda extranjera seran emitidas por el BCC. El BCC
en ningan caso utilizara estas aprobaciones para impe-
dir u obstaculizar la ejecucion de garantias otorgadas
por instituciones financieras cubanas a entidades ex-
tranjeras, ni para impedir u obstaculizar la disponibili-
dad de los fondos necesarios para saldar deudas con-
traidas por instituciones financieras cubanas con
entidades extranjeras.

NOVENO: Los ingresos que reciben las entidades
cubanas en moneda extranjera seran canjeados
automaticamente por los bancos al momento de ser
depositados en sus cuentas en pesos convertibles.

DECIMO: Con el fin de contribuir al equilibrio
entre la oferta y la demanda de moneda extranjera,
se aplicard un recargo a la compra de moneda ex-
tranjera.

DECIMO PRIMERO: Los bancos deberan ven-
der al BCC toda la moneda extranjera que compren a
las entidades cubanas o reciban por su gestion, y de-
beran adquirir en el BCC la moneda extranjera que
vendan a las entidades cubanas o requieran para su
actividad. El BCC podra exceptuar a los bancos, total
o parcialmente, de esta obligacion.

DECIMO SEGUNDO: Los bancos acreditaran
al BCC, con la periodicidad que este determine, el
total de los recargos que ingresen por venta de mone-
da extranjera.

DECIMO TERCERO: El BCC podra autorizar
que las entidades cubanas comprometan flujos exter-
nos para pagar facilidades financieras, debidamente
aproﬂadas, recibidas de instituciones extranjeras. Si
para este proposito se requiere operar una cuenta ban-
caria en el exterior, la entidad cubana debera solicitar
la correspondiente licencia del BCC. Los excedentes
que se produzcan en las cuentas que se autoricen para
garantizar el pago de estas facilidades financieras, de-
beran ser transferidos integramente por la entidad cu-
bana correspondiente a sus cuentas en pesos converti-

bles.
DECIMO CUARTO: Cuando una entidad cu-

bana deba mantener en el extranjero una cuenta ban-
caria para recibir fondos provenientes de facilidades
financieras obtenidas, o tenga que utilizar esas facilida-
des sin transferirlas previamente a sus cuentas en pesos
convertibles, requerird una licencia del BCC, para lo
cual cumplimentari los traimites procedentes.

DECIMO QUINTO: El hecho de que se autori-
ce a una entidad cubana a comprometer flujos exter-
nos o a realizar transacciones desde el exterior, seglin
los apartados DECIMO TERCERO Y DECIMO
CUARTO, no la exime del régimen de aprobaciones
ni del recargo que se establecen en la presente Resolu-
cién, sobre lo cual se dictarin normas especificas por

el BCC.

DECIMO SEXTO: El BCC podra autorizar a las
entidades creadas en virtud de la Ley de la Inversion
Extranjera, Ley No. 77 de 5 de septiembre de 1995,
que asi lo soliciten, a cobrar y pagar sus transacciones
con entidades cubanas utilizando pesos convertibles.

DECIMO SEPTIMO: Los plazos requeridos para
la presentacion de las solicitudes de compra de mo-
neda extranjera; los porcientos de recargo por com-
pra de moneda extranjera, asi como cualquier otro
aspecto complementario para la ejecucion de las me-
didas que se disponen en la presente Resolucion, seran
determinados en instrucciones emitidas por el BCC.

DECIMO OCTAVO: Se cancelan todas las li-
cencias otorgadas para la operacién de cuentas en el
exterior por parte de entidades cubanas, y se otorga
un plazo de 15 dias naturales para la solicitud de las
nuevas licencias.

DECIMO NOVENO: Todas las transacciones en
divisas de la poblacion, incluidas los cambios en
CADECA, las compras en la red comercial que opera
en divisas y las operaciones de cuentas bancarias en
divisas, se mantienen como hasta el presente sin nin-
gln tipo de modificacion.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA: Las entidades cubanas y de capital mixto o
extranjero que posean cheques en dolares estadouniden-
ses, 0 en otra moneda extranjera, emitidos por entidades
cubanas, los depositaran en su cuenta bancaria a mas tar-
dar el 1 de agosto del 2003. A partir del 4 de agosto del
2003 estos cl%equcs caducan, sin que por esta causa pres-
criba la obligacién que les dio origen.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Se faculta al Vicepresidente Primero
del BCC a dictar las instrucciones complementarias
requeridas para la correcta aplicacion de esta Resolu-
cion,

SEGUNDA: La presente Resolucién entra en vi-
gor el 21 de julio del afio 2003.

TERCERA: Se deroga cualquier disposicion del BCC
que se oponga a lo dispuesto en la presente Resolucion.

NOTIFIQUESE: A los Jefes de Organismos de
la Administracion Central del Estado, a los Presiden-
tes de los Consejos de Administracion Popular y a los
Presidentes de las instituciones financieras cubanas.

COMUNIQUESE: Al Secretario del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros, al Jefe del Grupo de
Perfeccionamiento Empresarial; al Vicepresidente Pri-
mero, a los Vicepresidentes, al Superintendente y al
Auditor, al Director de Control de Cambios y de
Operaciones, todos del Banco Central de Cuba; y a
cuantas personas naturales o juridicas deban conocer
esta Resolucion.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Reptbli-
ca de Cuba.

ARCHIVESE el original en la Secretaria del Banco
Central de Cuba.

DADA en la Ciudad de La Habana, a los 16 dias
del mes de julio del 2003.

Francisco Soberon Valdés
Ministro Presidente
Banco Central de Cuba
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Respaldan cattas de et
eTifcas pot nstiuciones banca

RESOLUCION NO. 68 /2003

POR CUANTO: Es decision del Banco Central de
Cuba ofrecer total seguridad en cuanto a las aprobacio-
nes de compra de divisas para saldar deudas contraidas
por bancos cubanos, en correspondencia con lo dispues-
to en el APARTADO OCTAVO de la Resolucion No.
65, dictada por quien resuelve el 16 de julio del 2003.

POR CUANTO: En el Decreto Ley No. 172, “Del
Banco Central de Cuba”, de fecha 28 de mayo de 1997
en su articulo 36, inciso b) se establece que el Ministro
Presidente del Banco Central de Cuba, en el ejercicio de
sus funciones ejecutivas, puede dictar resoluciones, ins-
trucciones y demas disposiciones necesarias para la ejecu-
c16n de las funciones del Banco Central de Cuba, de ca-
racter obligatorio para todas las instituciones financieras.

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Mi-
nistro de Gobierno y Presidente del Banco Central de
Cuba por Acuerdo del Consejo de Estado, de fecha 13
de junio de 1997.

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que

me estan conferidas,
RESUELVO:

PRIMEROQO: Las cartas de
crédito emitidas por las institu-
ciones bancarias cubanas, cuyos
beneficiarios sean entidades ex-
tranjeras, seran consideradas
como transacciones de pago que
ya cuentan con la aprobacion del
Banco Central de Cuba, para
comprar la moneda extranjera
necesaria a los efectos de cum-
plir tales obligaciones.

SEGUNDO: Lo dispuesto
en el APARTADO anterior, no
exime a las entidades bancarias
cubanas y a sus clientes,
ordenantes de las cartas de cré-
dito, de presentar la solicitud de
compra de divisas segin lo es-
tablecido en la Instruccién No.
2 de fecha 16 de julio del 2003,
dictada por el Vicepresidente
Primero del Banco Central de
Cuba, a los efectos de mantener
los controles y registros estadis-
ticos.

De igual forma, los ordenantes de las cartas de crédito
quedan obligados al pago del recargo previsto en el APAR-
TADO DECIMO de la Resoluciéon 65 del Banco Cen-
tral de Cuba, de fecha 16 de julio del 2003.

NOTIFIQUESE: A los Jefes de Organismos de la
Administracion Central del Estado, a los Presidentes de
los Consejos de Administracion Popular y a los Presiden-
tes de las instituciones financieras cubanas.

COMUNIQUESE: Al Secretario del Comité Ejecu-
tivo del Consejo de Ministros; al Vicepresidente Primero,
a los Vicepresidentes, al Superintendente y al Auditor, al
Director de Control de Cambio, todos del Banco Cen-
tral de Cuba.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Reptiblica
de Cuba.

ARCHIVESE el original en la Secretaria del Banco
Central de Cuba.

DADA en ciudad de La Habana, a los veintitrés dias
del mes de julio del 2003

Francisco Soberon Valdés
Ministro Presidente

Banco Gentral de Cuba
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Actualizacion del sistema
bancario y financiero naciona

INSTITUCIONES FINANCIERAS Y
OFICINAS DE REPRESENTACION
INSCRIPTAS EN EL REGISTRO
GENERAL DE BANCOS E
INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
BANCARIAS HASTA JULIO DEL 2003.

BANCO CENTRAL DE CUBA
BANCOS COMERCIALES:
TOTAL: 8

. BANCO NACIONAL DE CUBA.

. BANCO POPULAR DE AHORRO

. BANCO DE INVERSIONES S.A.

BANCO METROPOLITANO S.A.

BANCO INTERNACIONAL DE COMERCIO S.A.

. BANCO FINANCIERO INTERNACIONAL S.A.
. BANCO DE CREDITO Y COMERCIO

. BANCO EXTERIOR DE CUBA.

00 =1 0N L s Lo b =

INSTITUCIONES FINANCIERAS NO BANCA-
RIAS

TOTAL: 19
. GRUPO NUEVA BANCA S.A.

1
2. COMPANIA FIDUCIARIA S.A. S
3. FINANCIERA NACIONAL S.A. ;
4, RAFIN SA.
5. FIMEL S.A. 4. NATIONAL BANK OF CANADA
6. FINALSE S.A. 5. BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A.
7. FINAGRI S.A. 6. BANCO SABADELL SA.
8. CADECA S.A. 7. SOCIETE GENERALE
9. CORPORACION FINANCIERA HABANA S.A. 8. FRANSABANK SAL.
10. FINCIMEX S.A. ; 9. CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
11. ALFI SA. DE MADRID
12. FINATUR S.A. 10. BNP PARIBAS
13. FINANCIERA IBEROAMERICANA S.A. 11. REPUBLIC BANK LIMITED
14. FINANCIERA CAUDAL S.A. 12. CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO.
15. COMPANIA FINANCIERA S.A. 13. BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE MEXI-
i’? ;I-I\[J{SII{\EE]?:II;I\I . CO (Consejeria Comercial de Méxicq)
. A. 14. BAN L DE P
ARSI CO NACIONAL DE PARIS
19. FINTUR S.A. OFICINAS DE REPRESENTACION DE INSTI-

TUCIONES FINANCIERAS NO BANCARIAS:

OFICINAS DE REPRESENTACION DE BAN- TOTAL: 4
COS EXTRANJEROS EN CUBA:

1. CARIBBEAN FINANCE INVESTMENT LTD

TOTAL: 14 (CARIFIN)

2. FINCOMEX LTD
1. HAVANA INTERNATIONAL BANK LTD 3.COMMONWEALTH DEVELOPMENT CORPO-
2. ING BANK RATION

3. NETHERLAND CARIBBEAN BANK 4. NOVAFIN FINANCIERA S.A.
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CONOZCAMOS y CUIDEMOS

nuestros billetes

Raquel Cabrera Pérez*

| triunfo de nuestra Revolucién, el 1°° de enero de
1959, los billetes que se encontraban circulando en
el pais correspondian a las emisiones del Banco
Nacional de Cuba (BNC), creado por ley en el
ano 1948, aunque sus ]Frimeros billetes puestos en
circulacion fueron de las series de 1949 y 1950.

Durante 1959 y 1960 no se introducen gran-
des cambios en nuestros billetes, conservandose, en ge-
neral, los disefios tradicionales que se venian utilizando
desde la fundacion del BNC. Soélo tienen una connota-
cion especial los de la segunda emision del aio 1960, por-
que en ellos aparece la firma del Comandante Ernesto
Che Guevara, en su condiciéon de Presidente del Banco
Nacional de Cuba.

Un afio después, y con el propésito de salvaguardar los
intereses internos del pais, se dispuso por la Ley No. 963 de
4 de agosto de 1961 lp desmonetizacion y canje obligato-
rio de todos los billetes emitidos hasta esa fecha por el
Banco Nacional de Cuba (todas las series desde 1949 hasta
1‘960)1, con excepcion de los extraidos del territorio na-
cional.

A

Desde 1961 hasta 1990 fueron impresos nuestros bi-
lletes en Checoslovaquia, los cuales, en estas casi tres dé-
cadas, experimentaron pequefias modificaciones en su di-
sefio, que les confirieron ciertas particularidades segtin sus
anos de impresion.

Sus caracteristicas principales fueron las siguientes:

e Efigie del patriota al centro del billete.

e Denominacion en letras:

- Repetida a ambos lados del ovalo central en las
series cl::e 1961 a 1966.

- Solo a la izquierda del 6valo central en las series
de 1967 a 1990.

e Las firmas:

- En las series de 1961, 1964 y 1965 aparecen dos fir-
mas debajo de la denominacion en letras, la del presiden-
te del banco y la del ministro de Hacienda.

-En los billetes del afio 1966 solo aparece la firma

del apresidente del banco, repetida a ambos lados. A par-
tir de este afio se suprime la firma del ministro de Ha-
cienda.

Los nuevos billetes
utilizados en el canje,
impresos en la antigua
Republica de Checoslo-
vaquia, se consideran la

rimera emision de bi-
Hetes netamente revolu-
clonarios.

La nueva serie de
1961 comprendia las
denominaciones de 1, 5,
10, 20, 50 y 100 pesos y
todos llevaban la firma
del Comandante Ernes- -
to Che Guevara, quien
habia sido uno de los
gestores de tan impor-
tante accién en su estan-
cia en la presidencia del
banco. Mostraban en
sus anversos las figuras
mas relevantes de nues-
tras luchas libertadoras
y recogian en sus rever-
sos hechos trascenden-
tales de nuestro mas
reciente acontecer revolu-
conario.

Afos después, en
1983 y hasta 1989 se
imprime la denomina-
cion de 3 pesos, apare-
ciendo en el anverso del
billete la figura del Che
convertido ya en el Gue-
rrillero Heroico. &
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- En los billetes impresos de 1967 a 1990 aparece la
firma del presidente del banco, solamente al lado dere-
cho del 6valo central.

En el citado periodo un solo billete tiene caracteristi-
cas diferentes a las ya sefialadas, que es el de 1 peso con-
memorativo del quince aniversario de la nacionalizacion
de la banca en Cuba, emitido en el afio 1975.

Las denominaciones de 50 y 100 pesos, que fueron
impresas solo en el afio 1961, quedaron desmonetizadas
desde el 1 de mayo del 2002, al comenzar a fabricarse

en el pais estos billetes con nuevas medidas de seguridad.

El resto de las denominaciones fue desmonetizado el
1° de junio del presente afio.

En 1990, con la denominaciéon de 50 pesos, comienza
la impresion de nuestros billetes en la Republica Popular
China y contintia en 1991 con las de 5, 10 y 20 pesos,
incorporandoles a todos ellos nuevos elementos de segu-
ridad.

Se imprimen con un diseno adecuado a sus nuevas
caracteristicas, conservando los mismos patriotas de la
emision de 1961 y mostrando en sus reversos importan-
tes acontecimientos historicos o hechos representativos
de nuestro desarrollo econémico.

Entre las caracteristicas fundamentales de estos billetes
se pueden citar:

e La imagen del patriota, ahora a la derecha del billete,
presenta gran precision y nitidez al estar impresa en
Intaglio, sistema de impresion que confiere gran cali-
dad a los grabados al dar la sensaciéon de relieve al tacto
por la acumulacién de tinta que se produce sobre el pa-
pel.

Con este sistema estan impresos los motivos prin-
cipales tanto del anverso, como del reverso de estos Eille—
tes.

e Imagen incorporada al papel en su proceso de
fabricaciéon, formada por zonas oscuras y claras, que se
producen por diferencias de espesor en el papel. Es vir-
tualmente invisible, pero claramente visible si se ob-
serva a trasluz.

Conocida como Marca de Agua, aparece en el
extremo izquierdo del billete, mostrando a trasluz la
imagen de Celia Sinchez en las denominaciones de 20
y 50 pesos, y la de José Marti en las de 5 y 10 pesos.

e Puntos perceptibles al tacto, situados a la derecha
del patriota, que indican el valor facial del billete en el
Sistema Braille, de gran utilidad para los invidentes.

Conservan su curso legal, pero ya no abundan en cir-
culacion.

Un paso de incuestionable meérito fue el inicio de la
fabricacion en Cuba de su propio papel moneda, con los
billetes de 1 y 3 pesos, en el ano 1995. Con estas impre-
siones ces6 el Banco Nacional de Cuba en sus funciones
de banco emisor de la moneda en el pais; las cuales se han
mantenido ininterrumpidamente hasta el presente, con sig-
nificativos avances.

Por Decreto Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997 se
crea el Banco Central de Cuba (BCC), con los objetivos
fundamentales de emitir la moneda nacional y velar por
su estabilidad, proponer e implementar la politica mone-
taria del pais y actuar como 6rgano rector del sistema
bancario, asi como ejercer la supervision de sus entidades
integrantes.

Las primeras emisiones del Banco Central de Cuba
corresponden a los billetes de 5 y 10 pesos impresos en el
afio 1997; les siguen las de 20 y 50 pesos en 1998.

En el 2000 se emite un billete de 100 pesos, conme-
morativo del 50 aniversario de la banca; esta denomina-
ci6n se vuelve a imprimir en el 2001, plasmandose en su

anverso la figura de Carlos Manuel de Céspedes, y en su
reverso un sitio historico de actual significacion, la Tribu-
na Antiimperialista José Marti.

A las impresiones de los afios 1997 (5 y 10 pesos),
1998 (20 y 50 pesos) y 2000-2001 (100 pesos) se unio la
del billete de 1 peso a finales del 2001, y proximamente lo
hara la del nuevo billete de 3 pesos para completar todos
nuestros signos monetarios con bilp
Banco Central de Cuba, los cuales constituyen actualmen-
te una elevada proporcion del circulante del pais.

En el presente afio, en ocasion del aniversario 150 del
natalicio de José Marti, el Banco Central de Cuba se unio
a las actividades conmemorativas que se han celebrado en
todo el pais, emitiendo un billete de 1 peso conmemora-
tivo de tan sefialada efeméride.

De esta forma, rendimos homenaje una vez mas a nues-
tro Héroe Nacional, cuya imagen ha estado presente en
nuestro circulante desde el surgimiento del sistema mone-
tario nacional.

Los billetes emitidos regularmente por el Banco Cen-
tral de Cuba se caracterizan por lo siguiente:

e Fl retrato del patriota, de mayor tamano, se man-
tiene a la derecha del anverso.

e Como Marca de Agua aparecen las siglas BCC di-
seminadas por toda la superficie del papel en los billetes
de bajas denominaciones (1, 5 y 10 pesos), y la imagen de
Celia Sanchez en el extremo izquierdo del anverso en los
billetes de las altas denominaciones (20, 50 y 100 pesos).

e A las denominaciones de 20, 50 y 100 pesos se les
incorpora como nuevo elemento, que aparece por vez
primera en nuestros billetes, el hilo de seguridad inserta-
do de forma continua en el papel en el momento de su
fabricacion, visible a trasluz con el texto “PATRIA O
MUERTE”.

e Otro elemento de seguridad presente son los
microtextos que aparecen en ambas caras del billete, se-
mejando a simple vista una linea continua, pero al obser-
varse a través de una lupa se puede leer una leyenda im-
presa.

Estos forman parte de las redes de seguridad; pueden
localizarse en la parte superior, inferior y lateral derecha
de ambos lados del billete, y llevan la siguiente leyenda:
BANCO CENTRAL DE CUBA CINCO PESOS.!

Este microtexto se puede observar también dentro de
la sigla BCC situada a la derecha del patriota.

El pasado aiio continuo el avance tecnologico referido
a la fabricacion de billetes en nuestro pats, al iniciarse la
impresion paulatina de los billetes de altas denominacio-
nes utilizando el sistema Intaglio, lo que les confiere ma-
yor calidad, seguridad y estética. Estos billetes ain no han
sido emitidos.

Este sistema de impresion es el mas utilizado mundial-
mente en la fabricacion de los billetes de banco, por lo
que este logro nos coloca en condiciones favorables para
producir billetes de avanzada tecnologia.

Para sufragar los costos de la impresion de billetes, el
pais debe disponer anualmente de cuantiosos recursos,
tanto en moneda nacional como libremente convertible,
puesto que muchos de los componentes requeridos son
importados. Por tanto, la reduccién de estos gastos es
una cuestion prioritaria para el banco, a la cual todos los
trabajadores del sistema bancario del pais debemos con-
tribuir.

La retirada de la circulacion y posterior destruccion de
los billetes que se deterioran por la continua manipulacion
a que son sometidos y otros factores, es una labor siste-
matica del banco, con el fin de garantizar la adecuada tex-
tura, limpieza e integridad del efectivo circulante.

! La palabra subrayada varia segiin la denominacion.

letes emitidos por el §
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Nuevas adquisiciones
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CENTHO DE INFORMACHON RANCARIA Y ECONOMECA

OPERACIONES
CON ACCIONES Y
OTROS TITULOS
DE CREDITO,
FIGURAS FISCALES
TRANSPARENTES Y
REESTRUCTURA-
CIONES

Instituto Mexicano de Conta-
dores Pitblicos y Academia de Es-
tudios Fiscales de la Contaduria
Pitblia,

de crédito,
figuras fiscales

transparentes y
reestructuraciones

Divulga las ponencias
presentadas al evento anual
de mayo de 1996. Incluye
temas como enajenacion de
acciones, reducciones de capital, consecuencias fiscales en
la reestructuracion corporativa de empresas, operaciones
financieras derivadas, asociacion en participacion y fidei-
comiso empresarial, y el préstamo de titulos o valores.

TEORIA DE LA
CONTABILIDAD
FINANCIERA

Instituto Mexicano de Con-
tadores Pitblicos e Instituto Tec-
noldgico Auténomo de México

Contiene conocimientos
basicos para iniciar los estu-
dios sobre la contabilidad fi-
nanciera, asi como criterios
fundamentales para entender
la reexpresion de los estados
financieros y el uso de los
costos de reposicion. A lo
largo de sus 16 capitulos res-
ponde a mas de 550 pregun-
tas que permiten al lector efectuarse una auto evaluacion en la
materia. A los analistas y usuarios de la informacion financie-
ra les sirve para entender cabalmente el contenido de la in-
formacion financiera e interpretarla correctamente.

Razones de los Boletines de ia Serie A,
Boletin B-1 y Boletin B8-10
hasta ot nto

de Adecuaciones (Modificada), del IMCP

Quinto Documal

GLOBALIZACION
Y CAMBIO
ESTRUCTURAL

Leon Opalin Mielniska

Constituye un valioso
marco de referencia sobre
la gestacion y evolucion del
proceso de globalizacion
en México y a nivel inter-
nacional, asi como los prin-
cipales cambios estructura-
les que se originaron en las
diferentes economias del
mundo.

GLOBALIZACION
Y DESIGUALDAD
EN AMERICA
LATINA

Amado Moreno y Nelson
Pineda (coordinadores)

GLOBALIZACION ¥ DEsiGuat DAD
EN AMERICA Latina

Contiene ponencias pre-
sentadas en el XXI Congre-
so Latinoamericano de So-
ciologia. Los materiales
com{ailados sirven para ubi-

Amado Moreno
Nelson Pineda

iCoords ) car el contexto sociopolitico

& de la region y caracterizar
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES las pOlithﬂS apllcadas €n
CONSEJO DE PUBLICACIONES

cada pais y, en particular,
permiten valorar de forma
critica las politicas de ajuste estructural aplicadas en Ar-
gentina, Brasil, México y Venezuela. Es un acercamiento a
las realidades de pobreza y exclusiéon que profundizan las
politicas neoliberales, las cuales provocan que las demo-
cracias latinoamericanas y caribefias estallen en huelgas, ma-
nifestaciones y conflictos sociales de todo tipo.

TENDENCIA EN LA
PRESENTACION DE
ESTADOS FINAN-
CIEROS Y DEL
DICTAMEN DE
AUDITORIA

Comision de Orientacion a la
Practica Profesional e Instituto
Mexicano de Contadores Pitblicos

TENDENCIA EN

LA PRESENTACION
DE ESTADOS
FINANCIEROS Y
DEL DICTAMEN DE
AUDITORIA

Analiza la tendencia en la
reparacion y presentacion de
Fa informacion financiera y
del dictamen del auditor de
empresas registradas en la
bolsa mexicana de valores.
Proporciona elementos como la clave de pizarra con que
se identifica en el medio bursatil, el tipo de valores que
coloca en el pais y en el extranjero, el reconocimiento del
grado de bursafilidad que tiene en el mercado de valores.

TEMAS SELECTOS
DE ADMINISTRA-
CION FINANCIE-
RA

Instituto Mexicano de Con-
tadores Pitblicos y Federacion
Internacional de Contadores

Financiera

Dentro del amplio
acapite de la administracion
financiera acoge 10 articulos
considerados como muy
destacados por los editores,
entre ellos uno titulado Cémo
evitar fallas comunes de la
remgenieria, escrito por Robert
D. Boyle, director en Diamond Tecﬁc:ology Partners Inc. en
Chicago, Illinois, Estados Unidos, donde trabaja en la admi-
nistracion de programas y reingenieria de procesos de los
negocios. El volumen incluye otros topicos como la admi-
nistracion por valor competitivo, la administracion de cuello
debotellay el futuro de la contabilidad administrativa.
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CONOZCAMOS y CUIDEMOS

nuestros billetes

Raquel Cabrera Pérez*

| triunfo de nuestra Revolucién, el 1°° de enero de
1959, los billetes que se encontraban circulando en
el pais correspondian a las emisiones del Banco
Nacional de Cuba (BNC), creado por ley en el
ano 1948, aunque sus ]Frimeros billetes puestos en
circulacion fueron de las series de 1949 y 1950.

Durante 1959 y 1960 no se introducen gran-
des cambios en nuestros billetes, conservandose, en ge-
neral, los disefios tradicionales que se venian utilizando
desde la fundacion del BNC. Soélo tienen una connota-
cion especial los de la segunda emision del aio 1960, por-
que en ellos aparece la firma del Comandante Ernesto
Che Guevara, en su condiciéon de Presidente del Banco
Nacional de Cuba.

Un afio después, y con el propésito de salvaguardar los
intereses internos del pais, se dispuso por la Ley No. 963 de
4 de agosto de 1961 lp desmonetizacion y canje obligato-
rio de todos los billetes emitidos hasta esa fecha por el
Banco Nacional de Cuba (todas las series desde 1949 hasta
1‘960)1, con excepcion de los extraidos del territorio na-
cional.

A

Desde 1961 hasta 1990 fueron impresos nuestros bi-
lletes en Checoslovaquia, los cuales, en estas casi tres dé-
cadas, experimentaron pequefias modificaciones en su di-
sefio, que les confirieron ciertas particularidades segtin sus
anos de impresion.

Sus caracteristicas principales fueron las siguientes:

e Efigie del patriota al centro del billete.

e Denominacion en letras:

- Repetida a ambos lados del ovalo central en las
series cl::e 1961 a 1966.

- Solo a la izquierda del 6valo central en las series
de 1967 a 1990.

e Las firmas:

- En las series de 1961, 1964 y 1965 aparecen dos fir-
mas debajo de la denominacion en letras, la del presiden-
te del banco y la del ministro de Hacienda.

-En los billetes del afio 1966 solo aparece la firma

del apresidente del banco, repetida a ambos lados. A par-
tir de este afio se suprime la firma del ministro de Ha-
cienda.

Los nuevos billetes
utilizados en el canje,
impresos en la antigua
Republica de Checoslo-
vaquia, se consideran la

rimera emision de bi-
Hetes netamente revolu-
clonarios.

La nueva serie de
1961 comprendia las
denominaciones de 1, 5,
10, 20, 50 y 100 pesos y
todos llevaban la firma
del Comandante Ernes- -
to Che Guevara, quien
habia sido uno de los
gestores de tan impor-
tante accién en su estan-
cia en la presidencia del
banco. Mostraban en
sus anversos las figuras
mas relevantes de nues-
tras luchas libertadoras
y recogian en sus rever-
sos hechos trascenden-
tales de nuestro mas
reciente acontecer revolu-
conario.

Afos después, en
1983 y hasta 1989 se
imprime la denomina-
cion de 3 pesos, apare-
ciendo en el anverso del
billete la figura del Che
convertido ya en el Gue-
rrillero Heroico. &
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- En los billetes impresos de 1967 a 1990 aparece la
firma del presidente del banco, solamente al lado dere-
cho del 6valo central.

En el citado periodo un solo billete tiene caracteristi-
cas diferentes a las ya sefialadas, que es el de 1 peso con-
memorativo del quince aniversario de la nacionalizacion
de la banca en Cuba, emitido en el afio 1975.

Las denominaciones de 50 y 100 pesos, que fueron
impresas solo en el afio 1961, quedaron desmonetizadas
desde el 1 de mayo del 2002, al comenzar a fabricarse

en el pais estos billetes con nuevas medidas de seguridad.

El resto de las denominaciones fue desmonetizado el
1° de junio del presente afio.

En 1990, con la denominaciéon de 50 pesos, comienza
la impresion de nuestros billetes en la Republica Popular
China y contintia en 1991 con las de 5, 10 y 20 pesos,
incorporandoles a todos ellos nuevos elementos de segu-
ridad.

Se imprimen con un diseno adecuado a sus nuevas
caracteristicas, conservando los mismos patriotas de la
emision de 1961 y mostrando en sus reversos importan-
tes acontecimientos historicos o hechos representativos
de nuestro desarrollo econémico.

Entre las caracteristicas fundamentales de estos billetes
se pueden citar:

e La imagen del patriota, ahora a la derecha del billete,
presenta gran precision y nitidez al estar impresa en
Intaglio, sistema de impresion que confiere gran cali-
dad a los grabados al dar la sensaciéon de relieve al tacto
por la acumulacién de tinta que se produce sobre el pa-
pel.

Con este sistema estan impresos los motivos prin-
cipales tanto del anverso, como del reverso de estos Eille—
tes.

e Imagen incorporada al papel en su proceso de
fabricaciéon, formada por zonas oscuras y claras, que se
producen por diferencias de espesor en el papel. Es vir-
tualmente invisible, pero claramente visible si se ob-
serva a trasluz.

Conocida como Marca de Agua, aparece en el
extremo izquierdo del billete, mostrando a trasluz la
imagen de Celia Sinchez en las denominaciones de 20
y 50 pesos, y la de José Marti en las de 5 y 10 pesos.

e Puntos perceptibles al tacto, situados a la derecha
del patriota, que indican el valor facial del billete en el
Sistema Braille, de gran utilidad para los invidentes.

Conservan su curso legal, pero ya no abundan en cir-
culacion.

Un paso de incuestionable meérito fue el inicio de la
fabricacion en Cuba de su propio papel moneda, con los
billetes de 1 y 3 pesos, en el ano 1995. Con estas impre-
siones ces6 el Banco Nacional de Cuba en sus funciones
de banco emisor de la moneda en el pais; las cuales se han
mantenido ininterrumpidamente hasta el presente, con sig-
nificativos avances.

Por Decreto Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997 se
crea el Banco Central de Cuba (BCC), con los objetivos
fundamentales de emitir la moneda nacional y velar por
su estabilidad, proponer e implementar la politica mone-
taria del pais y actuar como 6rgano rector del sistema
bancario, asi como ejercer la supervision de sus entidades
integrantes.

Las primeras emisiones del Banco Central de Cuba
corresponden a los billetes de 5 y 10 pesos impresos en el
afio 1997; les siguen las de 20 y 50 pesos en 1998.

En el 2000 se emite un billete de 100 pesos, conme-
morativo del 50 aniversario de la banca; esta denomina-
ci6n se vuelve a imprimir en el 2001, plasmandose en su

anverso la figura de Carlos Manuel de Céspedes, y en su
reverso un sitio historico de actual significacion, la Tribu-
na Antiimperialista José Marti.

A las impresiones de los afios 1997 (5 y 10 pesos),
1998 (20 y 50 pesos) y 2000-2001 (100 pesos) se unio la
del billete de 1 peso a finales del 2001, y proximamente lo
hara la del nuevo billete de 3 pesos para completar todos
nuestros signos monetarios con bilp
Banco Central de Cuba, los cuales constituyen actualmen-
te una elevada proporcion del circulante del pais.

En el presente afio, en ocasion del aniversario 150 del
natalicio de José Marti, el Banco Central de Cuba se unio
a las actividades conmemorativas que se han celebrado en
todo el pais, emitiendo un billete de 1 peso conmemora-
tivo de tan sefialada efeméride.

De esta forma, rendimos homenaje una vez mas a nues-
tro Héroe Nacional, cuya imagen ha estado presente en
nuestro circulante desde el surgimiento del sistema mone-
tario nacional.

Los billetes emitidos regularmente por el Banco Cen-
tral de Cuba se caracterizan por lo siguiente:

e Fl retrato del patriota, de mayor tamano, se man-
tiene a la derecha del anverso.

e Como Marca de Agua aparecen las siglas BCC di-
seminadas por toda la superficie del papel en los billetes
de bajas denominaciones (1, 5 y 10 pesos), y la imagen de
Celia Sanchez en el extremo izquierdo del anverso en los
billetes de las altas denominaciones (20, 50 y 100 pesos).

e A las denominaciones de 20, 50 y 100 pesos se les
incorpora como nuevo elemento, que aparece por vez
primera en nuestros billetes, el hilo de seguridad inserta-
do de forma continua en el papel en el momento de su
fabricacion, visible a trasluz con el texto “PATRIA O
MUERTE”.

e Otro elemento de seguridad presente son los
microtextos que aparecen en ambas caras del billete, se-
mejando a simple vista una linea continua, pero al obser-
varse a través de una lupa se puede leer una leyenda im-
presa.

Estos forman parte de las redes de seguridad; pueden
localizarse en la parte superior, inferior y lateral derecha
de ambos lados del billete, y llevan la siguiente leyenda:
BANCO CENTRAL DE CUBA CINCO PESOS.!

Este microtexto se puede observar también dentro de
la sigla BCC situada a la derecha del patriota.

El pasado aiio continuo el avance tecnologico referido
a la fabricacion de billetes en nuestro pats, al iniciarse la
impresion paulatina de los billetes de altas denominacio-
nes utilizando el sistema Intaglio, lo que les confiere ma-
yor calidad, seguridad y estética. Estos billetes ain no han
sido emitidos.

Este sistema de impresion es el mas utilizado mundial-
mente en la fabricacion de los billetes de banco, por lo
que este logro nos coloca en condiciones favorables para
producir billetes de avanzada tecnologia.

Para sufragar los costos de la impresion de billetes, el
pais debe disponer anualmente de cuantiosos recursos,
tanto en moneda nacional como libremente convertible,
puesto que muchos de los componentes requeridos son
importados. Por tanto, la reduccién de estos gastos es
una cuestion prioritaria para el banco, a la cual todos los
trabajadores del sistema bancario del pais debemos con-
tribuir.

La retirada de la circulacion y posterior destruccion de
los billetes que se deterioran por la continua manipulacion
a que son sometidos y otros factores, es una labor siste-
matica del banco, con el fin de garantizar la adecuada tex-
tura, limpieza e integridad del efectivo circulante.

! La palabra subrayada varia segiin la denominacion.
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Actualizacion del sistema
bancario y financiero naciona

INSTITUCIONES FINANCIERAS Y
OFICINAS DE REPRESENTACION
INSCRIPTAS EN EL REGISTRO
GENERAL DE BANCOS E
INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
BANCARIAS HASTA JULIO DEL 2003.

BANCO CENTRAL DE CUBA
BANCOS COMERCIALES:
TOTAL: 8

. BANCO NACIONAL DE CUBA.

. BANCO POPULAR DE AHORRO

. BANCO DE INVERSIONES S.A.

BANCO METROPOLITANO S.A.

BANCO INTERNACIONAL DE COMERCIO S.A.

. BANCO FINANCIERO INTERNACIONAL S.A.
. BANCO DE CREDITO Y COMERCIO

. BANCO EXTERIOR DE CUBA.

00 =1 0N L s Lo b =

INSTITUCIONES FINANCIERAS NO BANCA-
RIAS

TOTAL: 19
. GRUPO NUEVA BANCA S.A.

1
2. COMPANIA FIDUCIARIA S.A. S
3. FINANCIERA NACIONAL S.A. ;
4, RAFIN SA.
5. FIMEL S.A. 4. NATIONAL BANK OF CANADA
6. FINALSE S.A. 5. BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A.
7. FINAGRI S.A. 6. BANCO SABADELL SA.
8. CADECA S.A. 7. SOCIETE GENERALE
9. CORPORACION FINANCIERA HABANA S.A. 8. FRANSABANK SAL.
10. FINCIMEX S.A. ; 9. CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
11. ALFI SA. DE MADRID
12. FINATUR S.A. 10. BNP PARIBAS
13. FINANCIERA IBEROAMERICANA S.A. 11. REPUBLIC BANK LIMITED
14. FINANCIERA CAUDAL S.A. 12. CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO.
15. COMPANIA FINANCIERA S.A. 13. BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE MEXI-
i’? ;I-I\[J{SII{\EE]?:II;I\I . CO (Consejeria Comercial de Méxicq)
. A. 14. BAN L DE P
ARSI CO NACIONAL DE PARIS
19. FINTUR S.A. OFICINAS DE REPRESENTACION DE INSTI-

TUCIONES FINANCIERAS NO BANCARIAS:

OFICINAS DE REPRESENTACION DE BAN- TOTAL: 4
COS EXTRANJEROS EN CUBA:

1. CARIBBEAN FINANCE INVESTMENT LTD

TOTAL: 14 (CARIFIN)

2. FINCOMEX LTD
1. HAVANA INTERNATIONAL BANK LTD 3.COMMONWEALTH DEVELOPMENT CORPO-
2. ING BANK RATION

3. NETHERLAND CARIBBEAN BANK 4. NOVAFIN FINANCIERA S.A.
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UN TESORO DE
EXPRESIONES
COMERCIALES Y
LEGALES. _
INGLES-ESPANOL

lvonne Navarrete de
Ricossa

'Ipsorode E.xpreslonea
rcialesy Legales

¥ Anmmo? Commercial
Le Expreubns f

Obra de consulta que
contiene mas de 8 000 tér-
minos actualizados de uso
continuo en el mundo em-
presarial, contable y legal,
que no suelen aparecer en
los diccionarios inglés-espa-
fiol que solemos mantener
en nuestras oficinas. Es una
herramienta muy valiosa para quienes deben desempefiarse
en un entorno bilingtie. Lista una gran cantidad de abrevia-
turas comunes en México y Estados Unidos.

REDES, COMUNI-
CACIONES Y EL
LABORATORIO DE
INFORMATICA

José A Yinez Menéndez y
Alberto Garcia Fumero

REDES,
COMUNICACIONES
Y EL LABORATORIO
DE INFORMATICA

José A. Yéflez Menéndez
Albarto Garcfa Fumero

Brinda los elementos
esenciales que permiten a las
personas familiarizadas con
el ambiente Windows co-
menzar a utilizar las posibili-
dades de las redes con fines
educativos. Los contenidos
estan basados en Windows
9x y permiten la adquisicion e
y utilizacion de un conjunto de conceptos y habllldades para
el trabajo en red.

I CLOBALIZACION Y

CORPORACION. EL
ORDEN SOCIAL EN
EL SIGLO XXI

Auwugusto De Venanzi

Augusto De Venanzi

Globalizacién y corporacién

El orden social en ef sigho

W

hl Ofrece una vision de los pro-
fundos cambios econdmicos,
politicos, sociales, culturales y
ecologicos que se vienen regis-
trando. Parte de la Teoria Corpo-
rativa del sistema- mundo, cuyo ras-
go mas destacado es el
desplazamiento de las denomi-
nadas naciones hegemonicas o
avanzadas por el sistema de la
gran corporacion privada.

PROBLEMATICA
FISCAL DERIVADA
DE LA REESTRUC-
TURACION DE
EMPRESAS

Instituto Mexicano de Con-
tadores Piiblicos y Academia de
Estudios Fiscales de la Conta-
duria Piblica

Problematica fiscal
derivada de la
reestructuracion

de

Contiene informacion acer-

ca del marco conceptual para

analizar el proceso de reestruc-

- AR turacion corporativa. También

recoge articulos sobre las dis-

crepancias y concordancias entre la legislacion fiscal y la legislacion

mercantil, acerca de la compra apalancada de cmpreswseﬁ capita-

lizacion y recapitalizacion, la compra de acciones por parte ge la

propia empresa y la amortizacion de las acciones. Incluye una po-
nencia acerca de la fusion de sociedades.

AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIE-
ROS POR CONTADO-
RES PUBLICOS

Ricardo Mora Montes

orade esfagos
‘“. |écnmn| o
=HIANCIETDS.

Aborda de forma amena
queé es la auditoria de estados
financieros, su  planeacion,
programacion y_ejecucion.
Incluye informacién sobre el
muestreo estadistico y acerca
de la supervision y revision de
la auditoria. Su capitulo final
esta dedicado a los informes:
el dictamen del auditor, los
dictimenes sobre estados financieros comparativos y otros.

Ricardo Mora‘Montes

MORGAN’STANLEY
CENTRAL BANK
DIRECTORY 2003

Central Banking Publications
LID

MorganStanley

Una amplia guia que ofrece
detalles sobre los bancos cen-
trales del mundo, incluyendo la
relacion de sitios web que éstos
operan. Contiene tablas com-
parativas sobre la e‘;?hildén de

i estas instituciones desde 1900
w hasta el 2002, indica el afio de
2003 establecimiento de cada una y
precisa sus reservas en oro y
divisas; también indica nombres y direcciones de sus principales
funcionarios, entre otros datos.
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CENTHO DE INFORMACHON RANCARIA Y ECONOMECA

OPERACIONES
CON ACCIONES Y
OTROS TITULOS
DE CREDITO,
FIGURAS FISCALES
TRANSPARENTES Y
REESTRUCTURA-
CIONES

Instituto Mexicano de Conta-
dores Pitblicos y Academia de Es-
tudios Fiscales de la Contaduria
Pitblia,

de crédito,
figuras fiscales

transparentes y
reestructuraciones

Divulga las ponencias
presentadas al evento anual
de mayo de 1996. Incluye
temas como enajenacion de
acciones, reducciones de capital, consecuencias fiscales en
la reestructuracion corporativa de empresas, operaciones
financieras derivadas, asociacion en participacion y fidei-
comiso empresarial, y el préstamo de titulos o valores.

TEORIA DE LA
CONTABILIDAD
FINANCIERA

Instituto Mexicano de Con-
tadores Pitblicos e Instituto Tec-
noldgico Auténomo de México

Contiene conocimientos
basicos para iniciar los estu-
dios sobre la contabilidad fi-
nanciera, asi como criterios
fundamentales para entender
la reexpresion de los estados
financieros y el uso de los
costos de reposicion. A lo
largo de sus 16 capitulos res-
ponde a mas de 550 pregun-
tas que permiten al lector efectuarse una auto evaluacion en la
materia. A los analistas y usuarios de la informacion financie-
ra les sirve para entender cabalmente el contenido de la in-
formacion financiera e interpretarla correctamente.

Razones de los Boletines de ia Serie A,
Boletin B-1 y Boletin B8-10
hasta ot nto

de Adecuaciones (Modificada), del IMCP

Quinto Documal

GLOBALIZACION
Y CAMBIO
ESTRUCTURAL

Leon Opalin Mielniska

Constituye un valioso
marco de referencia sobre
la gestacion y evolucion del
proceso de globalizacion
en México y a nivel inter-
nacional, asi como los prin-
cipales cambios estructura-
les que se originaron en las
diferentes economias del
mundo.

GLOBALIZACION
Y DESIGUALDAD
EN AMERICA
LATINA

Amado Moreno y Nelson
Pineda (coordinadores)

GLOBALIZACION ¥ DEsiGuat DAD
EN AMERICA Latina

Contiene ponencias pre-
sentadas en el XXI Congre-
so Latinoamericano de So-
ciologia. Los materiales
com{ailados sirven para ubi-

Amado Moreno
Nelson Pineda

iCoords ) car el contexto sociopolitico

& de la region y caracterizar
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES las pOlithﬂS apllcadas €n
CONSEJO DE PUBLICACIONES

cada pais y, en particular,
permiten valorar de forma
critica las politicas de ajuste estructural aplicadas en Ar-
gentina, Brasil, México y Venezuela. Es un acercamiento a
las realidades de pobreza y exclusiéon que profundizan las
politicas neoliberales, las cuales provocan que las demo-
cracias latinoamericanas y caribefias estallen en huelgas, ma-
nifestaciones y conflictos sociales de todo tipo.

TENDENCIA EN LA
PRESENTACION DE
ESTADOS FINAN-
CIEROS Y DEL
DICTAMEN DE
AUDITORIA

Comision de Orientacion a la
Practica Profesional e Instituto
Mexicano de Contadores Pitblicos

TENDENCIA EN

LA PRESENTACION
DE ESTADOS
FINANCIEROS Y
DEL DICTAMEN DE
AUDITORIA

Analiza la tendencia en la
reparacion y presentacion de
Fa informacion financiera y
del dictamen del auditor de
empresas registradas en la
bolsa mexicana de valores.
Proporciona elementos como la clave de pizarra con que
se identifica en el medio bursatil, el tipo de valores que
coloca en el pais y en el extranjero, el reconocimiento del
grado de bursafilidad que tiene en el mercado de valores.

TEMAS SELECTOS
DE ADMINISTRA-
CION FINANCIE-
RA

Instituto Mexicano de Con-
tadores Pitblicos y Federacion
Internacional de Contadores

Financiera

Dentro del amplio
acapite de la administracion
financiera acoge 10 articulos
considerados como muy
destacados por los editores,
entre ellos uno titulado Cémo
evitar fallas comunes de la
remgenieria, escrito por Robert
D. Boyle, director en Diamond Tecﬁc:ology Partners Inc. en
Chicago, Illinois, Estados Unidos, donde trabaja en la admi-
nistracion de programas y reingenieria de procesos de los
negocios. El volumen incluye otros topicos como la admi-
nistracion por valor competitivo, la administracion de cuello
debotellay el futuro de la contabilidad administrativa.
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La territorialidad de
las leyes y las leyes antidoto

Michelle Abdo Cuza*

e entiende por territorialidad en sentido amplio, la
calidad juridica que deriva del territorio. El térmi-
no territorialidad en el Derecho surge en oposi-
cién al sistema de la personalidad de las leyes
dominantes desde sus origenes hasta la consolida-
ci6n del régimen feudal de la Edad Media. Poste-
riormente, su definicién ha sido fundamentada por
varias escuelas doctrinales, que por la trascendencia de sus
postulados senalaremos brevemente.

Es en el feudalismo donde aparece en el ambito de las
relaciones juridicas un estricto concepto de territorialidad. La
division de los territorios extensos en varios sefiorios peque-
iios o feudos con su sobe-
rano independiente y abso-
luto, su propia jurisdiccion,
sus instituciones y sus leyes,
impuso la aplicacion del
Derecho a todas las perso-
nas y cosas que se encon-
traban en el territorio de su
jurisdiccion, y dejaba de ser
aplicable a todo lo que se
salia de ese territorio (lgges
non valent extra lerritorium).
Surge entonces la territoria-
lidad muy vinculada con el
ejercicio del poder sobera-
no.
El creciente y ulterior
desarrollo del comercio y
la aparicion de nuevos
vinculos entre distintos
Estados, impuso la nece-
sidad de aceptar ciertas
normas extranjeras vigen-
tes. En sus inicios fueron
las relativas a la capacidad
y al estado de las perso-
nas, pero luego, los pro-
pios monarcas, por razo-
nes elementales de cortesia, se vieron obligados a admitir
en el territorio de su Estado la validez de una ley extran-
jera para tener, en esa forma, la fuerza moral de reclamar
a otro soberano un idéntico comportamiento.

Aparece entonces el concepto de extraterritorialidad
de la norma juridica, por medio del cual se define la vali-
dez que se confiere a esa norma dentro de un ordena-
miento juridico-estatal distinto al que ella integra.

La doctrina de la comitas gentium se fue generalizando a
través del curso de la Edad Moderna como el funda-
mento politico de la extraterritorialidad de las normas
juridicas. En su concepto se expone que no sélo razones
de cortesia y utilidad, sino también de necesidad publica,
exigen la admision de algunas leyes extranjeras en un Es-

tado y no es una costumbre obligatoria, sino que se ad-
mite en virtud de las ventajas que pueda reportar.
Durante el siglo XIX el Derecho anglosajon también
desarroll6 este concepto a través de los trabajos de Story’,
uien sostenia que el fundamento ultimo de la aplicacion
ge la ley extranjera descansa, por un lado, en la utilidad y
en el interés mutuo de las naciones y, por el otro, en los
insalvables inconvenientes que surgirian de la adopcion
de un temperamento contrario. Igualmente reconocia un
limite a este reconocimiento que no era otro que el limite
impuesto por el interés publico que ha de prevalecer cuan-
do la aplicacion de las leyes extranjeras sea contraria a
éste.

Para este tratadista, la apli-
cacion de una ley extranjera
debia responder no sélo al

' interés del Estado que la apli-
ca, sino al interés de todos los
Estados, y si en la legislacion
positiva de un Estado faltare
la norma que expresamente
admita o prohiba la aplicacion
de leyes extranjeras, el juez de-
bera entender en sentido po-
sitivo que si se admite, mien-
tras no sea violatoria de su
sistemna politico, ni perjudique
los intereses generales de los
individuos.

Varias teorias han conti-

- nuado justificando la extra-
territorialidad de las leyes en
el ambito de la proteccion de
determinados intereses. En
ese sentido, el llamado «sis-
tema de la reciprocidad» que
tuvo como fundamento la
politica de equilibrio interestatal
iniciada en 1648 con la Paz
de Westfalia, se manifesté de

tres formas: la legislativa, que subordina la aplicacion de
las leyes de un Estado en el territorio de otro, a la sancién
por parte del primero; la diplomatica, que trat6 de adap-
tarse a las contingencias historicas internacionales y toma
como fundamento de una extraterritorialidad exigible para
los Estados la existencia de tratados entre ellos; y la con-
suetudinaria, que se fundamenta en situaciones de hecho,

o sea, en la costumbre seguida por los Estados de reco-

nocerse reciprocamente la extraterritorialidad de deter-
minadas leyes. La mas difundida de todas fue la diploma-
tica.

Por su parte, los paises del Sistema de Derecho Roma-
no Germanico siguieron el criterio de Federico Carlos de

Savigny, que sostuvo como el fundamento esencial de la

IStory (José). Abogado y escritor juridico norteamericano (1789-1845). Miembro de la Corte Suprema de la Confederacion. Desplegd notables conocimientos y un juicio certero
en las cieestiones relacionadas con la ley internacional. Muerid siendo presidente de la Corte Suprema. Sus obras principales son: Commentaries on the Law of Bailments
(1832), Commentaries on the Constitution of the United States (1833), Conflicts of Law (1834).
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extraterritorialidad de las normas juridicas la comunidad
de derecho existente entre los diversos Estados, cuyos
pueblos, dentro de un mismo grado de civilizacion, se
encuentran en contacto frecuente. Sin embargo, recono-
ci6 que existian limites a esa comunidad que eran precisa-
mente los principios fundamentales de cada derecho, y
asi explica las diferentes leyes que pueden regir para cada
grupo de relaciones juridicas (estado y capacidad de las
personas, cosas, obligaciones, sucesiones, familia).

La doctrina angloamericana, en ese contexto, enfocd
todo problema de extraterritorialidad desde el punto de
vista de las teorias de la incorporacion, que negaban vali-
dez a las leyes extranjeras, en tanto no sean incorporadas
o admitidas como derecho interno. Las manifestaciones
de esta doctrina fueron las teorias de los derechos adqui-
ridos en Inglaterra, donde se reconoce no la legislacion
propiamente dicha, sino los derechos subjetivos adquiri-
dos en otro pais, en virtud del derecho positivo de éste .

En los Estados Unidos se debatian entre dos tenden-
cias. La escuela de Harvard, que sostenia"que todo dere-
cho subjetivo otorgado a un extranjero por su propia ley,
constituye un hecl%o, pero que no tendra plenos efectos
hasta tanto el legislador no lo incorpore al orden juridico
mediante una ley. La escuela de Yale es la otra tendencia,
que igualmente reconocio la existencia de un derecho sub-
jetivo adquirido al amparo de una legislacion extranjera,
pero sus efectos solo se produciran luego de ser recono-
cido por un juez.

Estas teorias trataron de fundamentar soluciones al con-
flicto de leyes y los efectos extraterritoriales que se le pudie-
ran reconocer a una ley. De manera general, todas las con-
cepciones teoricas desarrolladas nos muestran que la inica
forma de que un Estado reconozca la existencia de efectos
extraterritoriales en leyes extranjeras es con la existencia de
consentimiento, pero en ninguno de los analisis doctrinales
antes expuestos se alude a la imposicion de la extraterritoria-
lidad de una ley. Estas escuelas desarrollaron principalmente
aspectos doctrinales del Derecho Civil e Internacional Priva-
do, lo que nos hace explicar también el significado de este

término para el Derecho Internacional Pablico, donde
quiere ciertas particularidades.

La extraterritorialidad en el Derecho Internacional
blico es considerada una ficcion juridica, que se susten
en la inmunidad de que gozan ciertas personas natural
y/o juridicas que, aun estando en territorio extranjero, :
someten a la jurisdiccion de su pais y no a la del Estado
donde se encuentren.

Generalizando la definicion que nos ocupa, podeme
concluir que el concepto de territorialidad hay que ver
desde dos angulos diferentes, pero complementarios. Un
es como rasgo caracteristico de todo ordenamiento ju
dico de regir para el ambito espacial, donde se manifies
el poder soberano del Estado cuyas relaciones regula.
otro se fundamenta en el anterior, ya que al aplicarse el
orden juridico a todo el espacio donde se ejerce la sob
rania, necesariamente va a existir la posibilidad de que ¢
ese ambito exista algin elemento extranjero que pu
limitar la aplicacién sobre él del ordenamiento juridico
el ambito de su territorio, y debe entonces reconocer es
limites para dar paso al reconocimiento extraterritorial de
otro ordenamiento. -

Ahora bien, cuando esa extraterritorialidad es reconocida
y aceptada por un Estado, su reconocimiento es visto dentro |
de la aplicacion del propio derecho interno, como es el caso
del reconocimiento de la inmunidad soberana por la mayo-
ria de los ordenamientos juridicos. Por tanto, de no suceder
asi, la extraterritorialidad de una ley viola los principios gene-
rales del Derecho aceptados consuetudinariamente por las |
distintas sociedades humanas. '

Desde el recién pasado siglo innumerables son los
casos de leyes extraterritoriales que no solo contem-
plan en su articulado su caricter extraterritorial, sino
que, ademas, afectan y producen consecuencias negati-
vas a la comunidad de Estados, violan su ambito so-
berano y hasta crean un derecho supranacional hege-
monico. Este es hoy uno de los graves problemas que
no puedenrfasar inadvertidos por muy cambiante que
sea el mundo. E
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LAS LEYES ANTIDOTO

Muchos paises para defenderse o, mejor dicho, prote-
gerse en alguna medida, han puesto en vigor diversas le-
yes curiosamente llamadas “antidotos”. S1 nos atenemos
a la definicién etimolodgica que de este simil ofrece el Dic-
cionario de la Lengua Espafiola (“contraveneno”), no hace
falta extender los comentarios sobre la calificacion que
los Estados han emitido de las leyes extraterritoriales (ve-
neno: cualquier sustancia que introducida en el cuerpo o
aplicada a ¢l en poca cantidad, le ocasiona la muerte o

" graves trastornosg)z. '

A pesar de que al menos existen estas leyes, es singular
que solo se han limitado a la proteccion comercial, pues
son en buena ley lo que en Derecho Internacional se co-
noce como actos pacificos de solucion de controversias y
afinando un poco mas su conceptualizacién pueden verse
COMmo actos CFE retorsion o respuestas de los Estados ante
actos de otros.

Asi, desde principios de los afios 60 y hasta finales de
los 70, un litigio en los tribunales del Reino Unido, que
mostrd una vez mas los intentos de los EE.UU. de lograr
jurisdiccion extraterritorial, llevo al gobierno britdnico a
promulgar una ley de proteccion para contrarrestar la le-
gislacion extranjera con caracter extraterritorial, la Protection
of Trading Interest Act 1980: Esta ley ofrece a las compa-
fifas de ese pais la posibilidad de desobedecer leyes ex-
tranjeras con efectos extraterritoriales, prohibe la elabo-
raciéon de documentos o informacién en procedimientos
de terceros paises, permite no aplicar dentro del Reino
Unido los fallos de tribunales de terceros paises y autori-
za el derecho de reclamar en los tribunales britanicos para
recobrar adjudicaciones de dafios y perjuicios.

Desde el 9 de octubre de 1992 Canada cuenta con su
Ley de Proteccion al Comercio (Foreign Extraterritorial
Measures Act); sin embargo, ante la inminencia de la apro-
bacién de la Ley Helms-Burton, decidio modificarla en
defensa de sus intereses (Order January 12, 1996, Amendment),
a fin de impedir a los EE.UU. sus medidas para restringir
el comercio entre Cuba y las empresas subsidiarias esta-
dounidenses establecidas en Canada. Esta disposicion es-
tablece la obligacion de los directores y funcionarios de
una corporacion canadiense de avisar al Procurador Ge-
neral de Canada de cualquier directiva, instruccion, inti-
midacién u otra comunicacion relativa a una medida ex-
traterritorial de los EE.UU. respecto al comercio entre
Cuba y Canada. Ninguna corporacién canadiense podra
acatar en accién u omisién una medida extraterritorial de
los EE.UU. Posteriormente, el gobierno de Canada vol-
vi6 a enmendar su Ley de Proteccion, esta vez mediante
la promulgacion de otra ley (Act to amend The Foreign Ex-
traterritorial Measures Act, October 9, 1996) la cual entré en
vigor el 1" de enero de 1997, con caracteristicas similares
ala anterior.

El 1" de octubre de 1996 México aprobd la version
final de su “ley que protege el comercio y la inversion”,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 23 de
octubre de 1996, con el nombre de “Ley de proteccion al
comercio ¢ inversion de normas extranjeras que contra-
vengan el Derecho Internacional”.

La Unién Europea también presentd sus medidas en
fecha 31 de julio de 1996, aunque no fueron aprobadas
hasta el 28 de octubre, y condena todos los actos extrate-

rritoriales de los EE.UU. i

También Cuba posee su ley antidoto, sin embargo pre-
ferimos consignar en un proximo articulo comp%eto la
territorialidad de la ley cubana.

Los principales objetivos de este tipo de medidas son:

-Proteger las relaciones comerciales contra la aplica-
ci6n de leyes extranjeras con efectos extraterritoriales.

-Limitar la ejecucion de fallos de tribunales de terceros
paises a su foro de jurisdiccion.

- Ofrecer seguridad al comercio y la inversién otor-

ando a los afectados el derecho de acudir a los tribuna-
%es del pais protector para reclamar los danos y perjuicios
que la aplicacién extraterritorial de una ley extranjera pudo
haberles ocasionado.

- Debilitar los efectos de leyes extranjeras con efectos
extraterritoriales.

La estructura de este tipo de leyes es muy diversa, pero
fundamentalmente contiene las siguientes clausulas:

-Definicion del ambito de aplicacion de la ley y de las
acciones contra las cuales la proteccion puede ejercerse e
invocarse.

Definicién del ambito de validez personal. General-
mente, su articulado se extiende a las personas naturales o
juridicas publicas o privadas, que son residentes o incor-
poradas y juridicamente domiciliadas en territorio del pais
emisor de la ley’.

- Nombramiento o designacion de un organo que, a
los efectos de la ley, serd el que reciba todas las recciamzr
ciones previstas y las comunicaciones sobre las violacio-
nes a esta ley. El tipo de 6rgano designado depende de la
voluntad de cada gobierno y de la forma de division de
las funciones estatales. Asi, por ejemplo, en el Reino Uni-
do es el Secretario de Estado; en Canada es el Procura-
dor General; en México son la Secretaria de Asuntos Ex-
teriores y la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
y en la Unidén Europea es una comision.

- Denegacion de reconocimiento y ejecucion de sen-
tencias de tribunales extranjeros. Esta clausula previene el
cumplimiento de las sentencias de los tribunales norte-
americanos que pudieran resultar de la aplicacion del Ti-
tulo III de la Ley Helms-Burton.

- Prohibicién a las personas afectadas por actos de juris-
diccion o legislacion extranjera, de cumplllr con los requeri-
mientos que le sean hechos bajo esos actos. Su actuar podria
causar dafios no previstos a otras personas o compaiias.

- Clausula_ “claw-back™ dispone la posibilidad de recu-
perar las cantidades obtenidas por quien reclamoé en vir-
tud de la ley extranjera con efectos extraterritoriales’.

- Implementacion de sanciones a los que incumplan
sus disposiciones.

No obstante lo antes expuesto, nos parece que mucho
ha transcurrido desde la puesta en vigor de esa legislacion
protectora en los diferentes paises mencionados, y mu-
cho también ha variado la tonica de los actos y leyes que
le dieron origen. No tengo conocimiento exacto de la
efectividad y aplicacion que estas leyes tuvieron, pero me
atreveria a pensar que quizas muchos legisladores en esos
paises ya sientan una eﬂta preocupacion sobre el alcance
de sus antidotos. Es hora de que se exija el respeto al
principio de la territorialidad de la ley y se erradique de
una vez la necesidad del antidoto.

* Secretaria del Banco Central de Cuba

Madrid, 1947,

sus regulaciones,

2 Definicion de antidoto, tomada de la pgina 91; definicion de veneno, tomada de la pdgina 1282 . Diccionario de la Lengua Espanola. Editorial Espasa-Calpe SA.
1 Esta clausula evita qgue persanas naturales o juridicas, ciyos infereses permanentes se ubican _fuera del territorio que se protege con la ley antidoto, busquen proteccion bajo

* La ley canadiense, por ejemplo, permite recuperar la cantidad total y no slo la parte gue fiwe obtenida como resultado de duplicar o triplicar la compensacion o el pago
original, segiin hava dispuesto la corte en su sentencia de pretendido cardeter extraterritorial.
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Disponen uso del peso convertibl

Ansacciones entre entidades cuanas |

RESOLUCION NO. 65/2003

POR CUANTO: El Decreto Ley No. 172 “Del
Banco Central de Cuba” de fecha 28 de mayo de 1997,
en su articulo 12, establece que el Banco Central de
Cuba podra emitir otros me(éios de pago, distintos a
la moneda nacional, por conveniencia del pais, los cuales
tienen curso legal durante el periodo de tiempo y en
las transacciones aprobadas por esta institucion.

POR CUANTO: El citado Decreto Ley No. 172,
en el articulo 36, incisos a) y b) dispone que el Ministro
Presidente del Banco Central de Cuba, en el ejercicio
de sus funciones ejecutivas, puede dictar resoluciones,
instrucciones y demas disposiciones necesarias para la
ejecucion de las funciones del Banco Central de Cuba,
de caracter obligatorio para todos los organismos,
organos, empresas y entidades econdémicas estatales;
organizaciones y asociaciones econémicas, o de otro
caracter; cooperativas, el sector privado y las institu-
clones financieras.

POR CUANTO: Las actuales circunstancias de pro-
funda crisis econémica internacional, exigen la mayor
eficacia en el empleo de los recursos financieros, a fin
de garantizar el continuo desarrollo econémico y so-
cial del pais, aun en esa adversa coyuntura. Con ese
objetivo, el Banco Central de Cuba propuso a la maxi-
ma direccion del pais las medidas dispuestas en la pre-
sente Resolucién, las cuales fueron analizadas a fondo
y debidamente autorizadas.

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Mi-
nistro de Gobierno y Presidente del Banco Central de
Cuba por Acuerdo del Consejo de Estado, de fecha
13 de junio de 1997.

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que
me estan conferidas,

RESUELVO:

PRIMERO: Disponer el uso del peso convertible
como unico medio de pago para denominar y ejecu-
tar las transacciones que actualmente se realizan entre
entidades cubanas en dolares estadounidenses u otras
monedas extranjeras.

A los efectos de la presente Resolucion el término
“entidades cubanas” comprende a: las empresas esta-
tales, las sociedades mercantiles de capital 100% cuba-
no, las unidades presupuestadas, y cualquier otra enti-
dad cubana que actualmente opere en moneda
extranjera, excluyendo solamente aquellas creadas al
amparo de la Ley de la Inversién Extranjera, Ley No.

77 de 5 de septiembre de 1995, u otras que el Banco
Central de Cuba, en lo adelante “BCC”, expresamen-
te autorice.

SEGUNDO: A los efectos de la presente Resolu-
ci6n se utiliza el término “instituciones financieras cu-
banas” para designar a los bancos y otras instituciones
financieras no bancarias, de capital 100% cubano, que

poseen licencia del BCC; segun lo establecido en el
Decreto Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997.

TERCERO: Las entidades cubanas convertiran
a pesos convertibles todos sus activos, pasivos y
cuentas de capital, denominados en moneda extran-
jera, a la tasa de cambio de un peso convertible
por un dolar estadounidense; exceptuando los acti-
vos y pasivos con entidades de capital mixto o ex-
tranjero, los cuales se mantendran denominados en
moneda extranjera.

CUARTO: Las instituciones financieras cubanas
convertiran a pesos convertibles todos sus activos,
pasivos y cuentas de capital, denominados en moneda
extranjera, a la tasa de cambio de un peso convertible
por un doélar estadounidense; exceptuando los activos
y pasivos en moneda extranjera con la poblacion y
con entidades de capital mixto o extranjero. El exce-
so de liquidez en moneda extranjera que resulte de
esta conversion sera vendido por los bancos al BCC
por pesos convertibles, a la tasa de cambio de un peso
convertible por un dolar estadounidense. El BCC

‘podra exceptuar a los bancos, total o parcialmente de

esta obligacion.

QUINTO: El BCC autorizara el limite de liquidez
en moneda extranjera que cada banco podra mante-
ner para proveer sus cuentas de operaciones en el ex-
terior.

SEXTO: Todas las transacciones entre entidades cu-
banas que actualmente se denominan y ejecutan en
dolares estadounidenses u otras monedas extranjeras,
se denominaran y ejecutaran en pesos convertibles,
incluyendo los créditos y otros financiamientos de las
instituciones financieras cubanas a las entidades cuba-
nas.

SEPTIMO: La entidad cubana que opere cuentas
en pesos convertibles y requiera mone(r; extranjera
para realizar el pago de una transaccion comercial, sal-
dar una deuda u otro objetivo debidamente autoriza-
do; presentara, con la antelacion que se fije en los pro-
cedimientos correspondientes, una solicitud de compra
de moneda extranjera en el banco donde mantenga
sus cuentas en pesos convertibles.
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OCTAVO: Las autorizaciones para la compra de
moneda extranjera seran emitidas por el BCC. El BCC
en ningan caso utilizara estas aprobaciones para impe-
dir u obstaculizar la ejecucion de garantias otorgadas
por instituciones financieras cubanas a entidades ex-
tranjeras, ni para impedir u obstaculizar la disponibili-
dad de los fondos necesarios para saldar deudas con-
traidas por instituciones financieras cubanas con
entidades extranjeras.

NOVENO: Los ingresos que reciben las entidades
cubanas en moneda extranjera seran canjeados
automaticamente por los bancos al momento de ser
depositados en sus cuentas en pesos convertibles.

DECIMO: Con el fin de contribuir al equilibrio
entre la oferta y la demanda de moneda extranjera,
se aplicard un recargo a la compra de moneda ex-
tranjera.

DECIMO PRIMERO: Los bancos deberan ven-
der al BCC toda la moneda extranjera que compren a
las entidades cubanas o reciban por su gestion, y de-
beran adquirir en el BCC la moneda extranjera que
vendan a las entidades cubanas o requieran para su
actividad. El BCC podra exceptuar a los bancos, total
o parcialmente, de esta obligacion.

DECIMO SEGUNDO: Los bancos acreditaran
al BCC, con la periodicidad que este determine, el
total de los recargos que ingresen por venta de mone-
da extranjera.

DECIMO TERCERO: El BCC podra autorizar
que las entidades cubanas comprometan flujos exter-
nos para pagar facilidades financieras, debidamente
aproﬂadas, recibidas de instituciones extranjeras. Si
para este proposito se requiere operar una cuenta ban-
caria en el exterior, la entidad cubana debera solicitar
la correspondiente licencia del BCC. Los excedentes
que se produzcan en las cuentas que se autoricen para
garantizar el pago de estas facilidades financieras, de-
beran ser transferidos integramente por la entidad cu-
bana correspondiente a sus cuentas en pesos converti-

bles.
DECIMO CUARTO: Cuando una entidad cu-

bana deba mantener en el extranjero una cuenta ban-
caria para recibir fondos provenientes de facilidades
financieras obtenidas, o tenga que utilizar esas facilida-
des sin transferirlas previamente a sus cuentas en pesos
convertibles, requerird una licencia del BCC, para lo
cual cumplimentari los traimites procedentes.

DECIMO QUINTO: El hecho de que se autori-
ce a una entidad cubana a comprometer flujos exter-
nos o a realizar transacciones desde el exterior, seglin
los apartados DECIMO TERCERO Y DECIMO
CUARTO, no la exime del régimen de aprobaciones
ni del recargo que se establecen en la presente Resolu-
cién, sobre lo cual se dictarin normas especificas por

el BCC.

DECIMO SEXTO: El BCC podra autorizar a las
entidades creadas en virtud de la Ley de la Inversion
Extranjera, Ley No. 77 de 5 de septiembre de 1995,
que asi lo soliciten, a cobrar y pagar sus transacciones
con entidades cubanas utilizando pesos convertibles.

DECIMO SEPTIMO: Los plazos requeridos para
la presentacion de las solicitudes de compra de mo-
neda extranjera; los porcientos de recargo por com-
pra de moneda extranjera, asi como cualquier otro
aspecto complementario para la ejecucion de las me-
didas que se disponen en la presente Resolucion, seran
determinados en instrucciones emitidas por el BCC.

DECIMO OCTAVO: Se cancelan todas las li-
cencias otorgadas para la operacién de cuentas en el
exterior por parte de entidades cubanas, y se otorga
un plazo de 15 dias naturales para la solicitud de las
nuevas licencias.

DECIMO NOVENO: Todas las transacciones en
divisas de la poblacion, incluidas los cambios en
CADECA, las compras en la red comercial que opera
en divisas y las operaciones de cuentas bancarias en
divisas, se mantienen como hasta el presente sin nin-
gln tipo de modificacion.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA: Las entidades cubanas y de capital mixto o
extranjero que posean cheques en dolares estadouniden-
ses, 0 en otra moneda extranjera, emitidos por entidades
cubanas, los depositaran en su cuenta bancaria a mas tar-
dar el 1 de agosto del 2003. A partir del 4 de agosto del
2003 estos cl%equcs caducan, sin que por esta causa pres-
criba la obligacién que les dio origen.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Se faculta al Vicepresidente Primero
del BCC a dictar las instrucciones complementarias
requeridas para la correcta aplicacion de esta Resolu-
cion,

SEGUNDA: La presente Resolucién entra en vi-
gor el 21 de julio del afio 2003.

TERCERA: Se deroga cualquier disposicion del BCC
que se oponga a lo dispuesto en la presente Resolucion.

NOTIFIQUESE: A los Jefes de Organismos de
la Administracion Central del Estado, a los Presiden-
tes de los Consejos de Administracion Popular y a los
Presidentes de las instituciones financieras cubanas.

COMUNIQUESE: Al Secretario del Comité Eje-
cutivo del Consejo de Ministros, al Jefe del Grupo de
Perfeccionamiento Empresarial; al Vicepresidente Pri-
mero, a los Vicepresidentes, al Superintendente y al
Auditor, al Director de Control de Cambios y de
Operaciones, todos del Banco Central de Cuba; y a
cuantas personas naturales o juridicas deban conocer
esta Resolucion.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Reptbli-
ca de Cuba.

ARCHIVESE el original en la Secretaria del Banco
Central de Cuba.

DADA en la Ciudad de La Habana, a los 16 dias
del mes de julio del 2003.

Francisco Soberon Valdés
Ministro Presidente
Banco Central de Cuba
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Respaldan cattas de et
eTifcas pot nstiuciones banca

RESOLUCION NO. 68 /2003

POR CUANTO: Es decision del Banco Central de
Cuba ofrecer total seguridad en cuanto a las aprobacio-
nes de compra de divisas para saldar deudas contraidas
por bancos cubanos, en correspondencia con lo dispues-
to en el APARTADO OCTAVO de la Resolucion No.
65, dictada por quien resuelve el 16 de julio del 2003.

POR CUANTO: En el Decreto Ley No. 172, “Del
Banco Central de Cuba”, de fecha 28 de mayo de 1997
en su articulo 36, inciso b) se establece que el Ministro
Presidente del Banco Central de Cuba, en el ejercicio de
sus funciones ejecutivas, puede dictar resoluciones, ins-
trucciones y demas disposiciones necesarias para la ejecu-
c16n de las funciones del Banco Central de Cuba, de ca-
racter obligatorio para todas las instituciones financieras.

POR CUANTO: El que resuelve fue designado Mi-
nistro de Gobierno y Presidente del Banco Central de
Cuba por Acuerdo del Consejo de Estado, de fecha 13
de junio de 1997.

POR TANTO: En el ejercicio de las facultades que

me estan conferidas,
RESUELVO:

PRIMEROQO: Las cartas de
crédito emitidas por las institu-
ciones bancarias cubanas, cuyos
beneficiarios sean entidades ex-
tranjeras, seran consideradas
como transacciones de pago que
ya cuentan con la aprobacion del
Banco Central de Cuba, para
comprar la moneda extranjera
necesaria a los efectos de cum-
plir tales obligaciones.

SEGUNDO: Lo dispuesto
en el APARTADO anterior, no
exime a las entidades bancarias
cubanas y a sus clientes,
ordenantes de las cartas de cré-
dito, de presentar la solicitud de
compra de divisas segin lo es-
tablecido en la Instruccién No.
2 de fecha 16 de julio del 2003,
dictada por el Vicepresidente
Primero del Banco Central de
Cuba, a los efectos de mantener
los controles y registros estadis-
ticos.

De igual forma, los ordenantes de las cartas de crédito
quedan obligados al pago del recargo previsto en el APAR-
TADO DECIMO de la Resoluciéon 65 del Banco Cen-
tral de Cuba, de fecha 16 de julio del 2003.

NOTIFIQUESE: A los Jefes de Organismos de la
Administracion Central del Estado, a los Presidentes de
los Consejos de Administracion Popular y a los Presiden-
tes de las instituciones financieras cubanas.

COMUNIQUESE: Al Secretario del Comité Ejecu-
tivo del Consejo de Ministros; al Vicepresidente Primero,
a los Vicepresidentes, al Superintendente y al Auditor, al
Director de Control de Cambio, todos del Banco Cen-
tral de Cuba.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Reptiblica
de Cuba.

ARCHIVESE el original en la Secretaria del Banco
Central de Cuba.

DADA en ciudad de La Habana, a los veintitrés dias
del mes de julio del 2003

Francisco Soberon Valdés
Ministro Presidente

Banco Gentral de Cuba
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