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China ¥d

El gigante asidtico se hace cada
vez mis fuerte en medio de la eri-
sis ccondmica mundial, pues uno de
los motores impulsores del creci-
micnto econdmico es la fuerte in-
version en los dltimos anos y sus
exportaciones. A partir de 2001,
China ha ido consolidando de for-
ma sostenida su lugar de motor
importante ¢n la cconomia mun-
dial, sobre todo, porque ha logra-
do elevar las tasas de crecimiento
del Producto Interno Bruwo (PIB),
captar inversion extranjera directa
(IED) v desarrollar el comercio in-
ternacional y las infraestructuras.

Ya en 2005 se convirnd en la
quinta economia del mundo y en la
tercera potencia exportadora. En
2009 empicza a ocupar ¢l tercer lu-
gar en la economia mundial, lo cual
se debe, en gran parte. a la sélida
estrategia de crecimiento que for-
talece su modelo de desarrollo, so-
bre todo en dos campos fundamen-
tales: ¢l comercio externo y la in-
version. Todo ello ha sido posible
gracias también a los sectores in-
dustriales de alta tecnologia que se
estan desarrollando.

Ante la dificil sitnacién finan-
ciera y econdmica mundial y la
necesidad de proteger su cconomia
nacional, en los tlamos anos cl go-

! Informe  Econdmico v Comercial de China, elaborado par la Oiicina Eeondunica ¥ Comercial de
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bierno chino ha aplicado un grupo
de medidas expansivas, entre las
que se destaca un gran paquete de
estimulo fiscal, aplicado en noviem-
bre de 2008, que ascendid a 4 mi-
llones de millones de yuanes, equi-
valentes a 586 000 millones de
dolares.'

Estos estimulos ccondmicos se
han dirigidos fundamentalmente a
incrementar el gasto en infracstruc-
turas, construccidn y sector inmo-
biliario, entre los que se destacan:
las redes de transporte, la pro-
teccion del medio ambiente, la
infraestructura rural, la facilitacion
del aceeso a la vivienda de los mis
destavorecidos, asi como a la reno-
vacion téenica, la reestructuracion
economica y, en menor medida, a
inversiones en scguridad social, sa-
lud, cultura v educacion,

Actualmente, la economia china
estd entrando en una nueva ctapa
de desarrollo, conocida como "enig-
ma chino del desarrollo”, que ha lla-
mado grandemente la atencion de
los cconomistas ¢ intelectuales de
los diversos paises del mundo. El
ripido y sostenido incremento de
este pais ha sido uno de los acon-
tecimientos mds importantes de
los dltimos tempos en la economia
mundial.

Factores que inciden en el
crecimiento de China

Desde ¢l inicio del proceso de
reformas y aperturas econdmicas cn
1978, la tasa de crecimiento media
anual del PIB de China ha estado
cercana al 1%, que en términos
absolutos son mds de 4,2 billones
de dolares. Para una poblacion su-
perior a 1 300 millones, alcanzé un
PIB por habitante de 3 225 délares
cn 2008,

La coyuntura internacional ac-
tual ha afectado fucrtemente las
ceonomias desarrolladas, eniendo
también un impacto en China. Sin
embargo, esta nacion sigue ganan-
do peso en la actividad econdmica
mundial y en la generacion de opor-
tunidades de negocios. La crisis fi-
nanciera internacional no ha varia-
do esta tendencia; mis bien se
mantiene,

La cvolucion de la tasa de cre-
cimicnto del PIB en 2008 fue des-
cendiente; en el primer wrimestre
se expandio un 10,6%, en ¢l segun-
do un 10,1%, en el ercero un 9% y
finalmente, en el dlumo rimestre
se registrd un crecimiento del 6,.8%,
¢l mis bajo en siete anos, En 2008,
por primera vez en scis afos, este
pais registré un crecimiento infe-

Espania en Pekin. Mayo de 000
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rior al 10%, alcanzando una tasa
anual del 9%, No obstante, China
se ha posicionado como la tercera
cconomia mundial, desplazando de
este lugar a Alemania,

Su PIB crecid un 8.7% en 2009,
el ritmo anual mis lento desde 20001 ;
sin embargo, fue bastante bueno,
en comparacion con el 8% de creci-
miento previsto por ¢l gobicrno
chino.

De este modo, el gigante asiiti-
co se confirma como la potencia
ccondmica con mejor compor-
tamicnto ante la crisis, especial-
mente después del paquete de es-
timulos de 4 billones de yuanes
puestos en marcha por ¢l gobier-
no.

Analistas chinos atribuyen este
crecimiento a los estimulos ccono-

raciom. Durante 2009 la misma cre-
cid un 11%.

En ¢l crecimiento eccondmico del
pais asiitico, hay que tener en cuen-
ta diferentes factores, entre los que
se destaca la participacion en el co-
mercio mundial como potencia ex-
portadora ¢ importadora. Ejemplo
de ello es que entre 1999 y 2004
pudo incrementar sus exportaciones
a una asa promedio anual de 17 8%,
mientras que las importaciones cre-
cieron ¢n un 18,5%, lo que provoco
que su participacion en el comercio
internacional aumentara de 4% a 6%
en el mismo periodo.

Otro aspecto importante es que
la fuerza de trabajo china tiene un
bajo precio, combinada con su ele-
vada calificacion promedio, o sea,
la mano de obra es barata, lo cual

TASAS DE VARIACION CON RESPECTO AL PERIODO ANTERIOR

PIB

Fuente: Oficina Macional de Estadisticas de China.

micos del gobierno vy al incremen-
to de los préstamos bancarios, asi
como a la reduceidn de los inven-
tarios y los costos.

El Buré Macional de Estadisti-
cas informd que la economia nacio-
nal va camino de la recuperacion en
CUANto a crecimiento ccondémico,
pero recordd que la reactivacion
condmica no estd sostenida sobre
una base sélida y que la velocidad
de su crecimiento  ain no cs es-
table, ya que persisten muchas in-
certidumbres.

La crisis financiera global ha
atectado mucho Ia produccion in-
dustrial del pais, pero las cifras re-
gistradas en los dltimos meses dan
pic al optimismo sobre su recupe-
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ha incidido en la inversion extran-

jera directa.

Lina de las fortalezas de este pais
¢s que es esencialmente industrial.

f&ﬂﬁuﬂﬂs

El sector secundario representa cer-
ca del 49% del PIB, los servicios un
40% y la agricultura y ganaderias
representan un 11% del total. A
principios de los 70, ¢l sector pri-
mario suponia casi ¢l 30% del PIB.
¢l sector de servicios el 24% vy ¢l
sector secundario el 47%. Los alu-
mos anos se han caracterizado por
¢l paulatino crecimiento de la cons-
truccion y de los servicios.

Los factores macroeconGmicos
de esta nacién, el comportamiento
de su sistema financiero y la deci-
dida intervencion pablica para es-
tmular su economia, lograrin que
China siga registrando en ¢l ano
2010 una tasa de crecimicnto muy
clevada, comparada con los paises
de la Organizacion para el Comer-
cio y ¢l Desarrollo Econémico

(OCDE),

El impacto de la crisis
financiera internacional
en la economia china

El primer ministro de China,
Wen Jiabao, reconocié que la actual
crisis financiera ha tenido un fuerte
impacto sobre la economia china, v
que se¢ ha tenido que enfrentar a
retos muy serios como son: dismi-
nucidn de la demanda interna,
exceso de capacidad de algunos sec-
tores, mayor desempleo y presion
a la baja del erecimiento econémi-
co.

Asimismo, expresd que su go-
bierno ha aplicado medidas adecua-

TASA DE DESEMPLEOQ URBANO
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ANALISIS

das y oportunas para intentar fre-
nar las consecuencias negativas de
la erisis v que deberd mantener un
equilibrio entre ¢l ahorro y el con-
sumo, entre ¢l sector financicro y
la economia real”

Mo obstante, hay que recono-
cer que este pais tiene caracteristi-
cas propias que lo han ubicado en
una mejor situacion frente a la crisis,
tanto en lo referente a su impacto,
como en las repuestas a sus
HL'L‘HL‘].IH'L

Uno de los ¢jemplos que de-
muestra ¢l impacto de la crisis ha-
cia China, es que se estuma que de
los mads de 1Y billones de dolares
cstadounidenses que tenia en re-
servas extranjeras a mediados de
2008", al menos la mitad estaba in-
vertida en titulos de denda, y mis
de 400 nal millones de délares en
activos de Fannie Mae y Freddic Mac.!

En este sentido, el Banco de
China y ¢l Banco Comercial de
China tenian en conjunto unos 30
mil millones de délares en produc-
tos financicros vinculados a las
hipotecas americanas. Un ¢jemplo
de cllo es que alrededor de 7
bancos chinos confirmaron tener
bonos de Lefiman Brother® en ¢l
momento de su bancarrota, por un
total de 772 millones de délares,
aunque cllo representa menos del
(,05% del total de sus activos.”

Pero la mayor afectacion de la
cnisis en China ocurrio en las expor-
taciones, pues si bien estas aumen-
taron un 30% anuval entre 2005 v 2007,
y 20% cn 2008, la wsa interanual en
diciembre de 2008 disminuyé en
5.3%7, debido a la reduccion de la
demanda global, fundamentalmente
la de EE.UUL y la Unién Europea
(UE). Se debe tener en cuenta que la
demanda del G-3 (EE.UU., UE y
Japon) representa alrededor del 46%
de las exportaciones chinas.®

Otro factor afectado por la cri-
sis fue la inversion extranjera diree-

BCC

= Aceclerar la construccion de
infracstructura rural. Las redes de
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ta, que mostrd una tendencia de-
creciente a partir del dlamo trimes-
tre de 2008. En mayo de 2009, la
imversion descendid en un 17.8%
hasta los 6 380 millones de ddlares,
sicndo la octava caida mensual con-
secutiva,

La reduccidon de las exporta-
ciones y de las inversiones ha teni-
do un impacto muy negativo en la
balanza comercial, pues ambas re-
presentan alrededor del 40% del
P1B. En 2008 China wvo la expan-
sitm mas baja de los dltimos 7 anos
y crecid solo en un 9%, experi-
mentando la desaceleracion mis
profunda desde que comenzaron
las reformas en 1978, hace tremta
ANos,

Segiin analistas, esta cconomia
tiene que mantener un crecimien-
to de alrededor del 8% para poder
garantizar una estabilidad social y
politica, que sc traduce en el incre-
mento del empleo.

Ante la adversidad v los proble-
mas que enfrenta hoy China, el
gobierno ha tenido que tomar las
siguientes medidas ccondmicas de
gran magnitud, para dar respuestas
a los danos de la erisis linanciera
internacional
ILernas:

v a sus dificultades

CWen Jiabao reconoce ol impacts de L ocrsis en China, pero angura gque su pais creeerd. EFE
' Ching, lntorme Ecomdnicn v Comercal, Oficing: Econdnica y Comercial de Espatia on Pekine Mayofde,
f Companias patrocinadas por el Gobiernao de EEUUL, que poseian o garantizaban una gran pare de los prestimos Inipstecarnss, v guechraron
Ui dhe Do primcipales bancos de inversiones de Estados Unidos, que quebnd el 15 de sepuembre de 2008,
" O, Javier, Crisis finamciera global: $Serd China una victiog o saldei bencticiada? Global Asia, Troode noviembre de 200
Bustels, Pable: dPodvia China capear ¢ semporal? EE paiscom 25002060,
* Mol Elda, Clansa v su papel en la actwal onses mnndial
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carreteras y de clectricidad en el
campo serin mejoradas, y se inten-
sificardn los esfuerzos para impul-
sar el uso del gas metano y garanti-
zar la seguridad del agua potable.

* Reforzar los servicios de sa-
lud, mejorando ¢l sistema médico.
Acelerar ¢l desarrollo de los sec-
tores cultural v educativo, y la cons-
truccion de escuclas secundarias en
las dreas rurales ocaidentales y cen-
trales. Es preocupante la escasez de
prestaciones sociales pablicas en
materia de educacion, salud y pen-
SIONCS.

* Incrementar la innovacion y
la recstructuracion industrial; apo-
yar ¢l desarrollo de industrias de
alta teenologia y de servicio.

* Elevar los ingresos prome-
dios en las dreas rurales v urbanas.

*  Acclerar la expansion de la
red de transporte. Las lineas férreas
principales serin ampliadas y sc
construirin mis acropucrtos en
dreas occidentales,

* Mejorar ¢l medivambiente.
Por ello incrementa la construccion
de instalaciones de aguas residuales
y basura, para prevenir la contami-
nacién del agua en dreas claves.

+ Elevar ¢l apoyo financiero
para mantener ¢l crecimiento eco-

MNUMERO 1, 2000



ANALISIS

das y oportunas para intentar fre-
nar las consecuencias negativas de
la crisis v que deberdi mantener un
equilibrio entre ¢l ahorro y el con-
sumo, entre L'] sector ﬁ:'l'l:l.lli:iﬂrﬂ ‘:,l"
la economia real?

Mo obstante, hay que recono-
cor gue este pais tiene caracteristi-
cas propias que lo han ubicado en
una mejor situacion frente a la crisis,
tanto en lo referente a su impacto,
como en las repuestas a sus
secuelas,

Uno de los ejemplos que de-
muestra el impacto de la erisis ha-
cia China, es que se estima que de
los mas de 1,9 billones de délares
estadounidenses que tenia en re-
servas extranjeras a mediados de
2008%, al menos la mitad estaba in-
vertida en titulos de deunda, y mas
de 400 mil millones de délares en
activos de Fannie Mae y Freddie Mace.

En este sentido, ¢l Banco de
China y el Banco Comercial de
China tenfan en conjunto unos 30
mil millones de délares en produc-
tos financieros vinculados a las
hipotecas americanas, Un ¢jemplo
de ello es que alrededor de 7
bancos chinos confirmaron tener
bonos de Leliman Brother® en el
ITOMCento dt‘ 511 I.T:ll].ﬂ'ﬂ'rrﬂ[.'.'l. pnr un
total de 772 millones de doélares,
aungue ello representa menos del
L05% del total de sus activos.”

Pero la mayor afectacion de la
crisis en China ocurrid en las expor-
taciones, pues si bien estas aumen-
taron un 3086 anual entre 2003 y 2007,
y 2006 en 2008, la msa interanual en
diciembre de 2008 disminuyé en
53%, debido a la reduccion de la
demanda global, fundamentalmente
la de EE.ULUL v la Unidn Europea
(UE). Se debe tener en cuenta que la
demanda del G-3 (EEUU, UE y
Japom) representa alrededor del 46%
de las exportaciones chinas.”

Waen liabao recomoce el mpacto de b crisis on China, pero angun que sapais crecerd, EFE

Otro factor afectado por la cri-
sis fue la inversion extranjera direc-

BLC

= Acelerar la construccion de
infraestructura rural. Las redes de
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ta, que mostrd una tendencia de-
creciente a partir del altimo trimes-
tre de 2008. En mayo de 2009, Ia
inversion descendid en un 17,8%
hasta los 6 380 millones de délares,
siendo la octava caida mensual con-
secutiva.

La reduccion de las exporta-
ciones v de las inversiones ha teni-
do un impacto muy negativo en la
balanza comercial, pues ambas re-
presentan alrededor del 40% del
PIB. En 2008 China tuvo la expan-
siom mas baja de los dlumos 7 anos
vy crecid solo en un 9%, experi-
mentando la desaceleracion mas
pn:ﬁlud.‘l desde que comenzaron
las reformas en 1978, hace treinta
anos.,

Segtin analistas, esta cconomia
tiene que mantener un crecimicn-
to de alrededor del 8% para poder
garantizar una estabilidad social v
politica, que se traduce en el incre-
mento del empleo.

Ante la adversidad y los proble-
mas que enfrenta hoy China, ¢l
gobierno ha wenido que tomar las
signientes medidas econdmicas de
gran magnitud, para dar respuestas
a los danos de la erisis financicra
imternacional y a sus dificultades
INCrnas:

carreteras y de electricidad en el
campo serin mejoradas, v se inen-
sificarin los esfuerzos para impul-
sar ¢l uso del gas metano y garanti-
zar la seguridad del agua potable.

= Reforzar los servicios de sa-
lud, mejorando ¢l sistema médico.
Acclerar ¢l desarrollo de los sce-
tores cultural v educativo, y 1a cons-
truccion de escuelas secundarias en
las dreas rurales occidentales y cen-
trales. Es preocupante la escasez de
prestaciones sociales publicas en
materia de educacion, salud y pen-
S1ONCS,

* Incrementar la innovacion y
la reestructuracion industrial; apo-
yar ¢l desarrollo de industrias de
alta tecnologia v de servicio.

* Elevar los ingresos prome-
dios en las dreas rurales y urbanas.

*  Acclerar la expansion de la
red de transporte. Las lineas férreas
principales serin ampliadas vy se
CONSLruirin mias acropucrtos cn
dreas occidentales,

* Mcjorar ¢l medioambicnte.
Por ello merementa la construccion
de instalaciones de aguas residuales
y basura, para prevenir la contami-
nacion del agua en dreas claves.

* Elevar ¢l apoyo financiero
para mantener ¢l crecimiento eco-

China, laforme Eeondonmen v Comercal, OMicina Econdnmca ¥ Clomercial de |:.\|'i.1:|"|.| e Pekin, f\'l.r!.'n-'ll“i.

* Commpanias patrocinacas por el Gobaerno de EEULL, que poscian o garantizaban una gran parte de los préstimos lnpotecaros, v guchranu,
LUy e Jows prancpales bancos de mversioaies de Estados Unides, que |.||||.-|u'-.'1 ol 15 de w"i:n-lllhrr e MM,

“Cmnana, Javeer, Crsas financien global: eSerd Cluma una victina o salded bepeficiada? Global Asie Tro de noviembre de 000
Baistelo, Pabloe $Podvia China capaar el 11.':I|1'|'|I.'||'4r.'| El ks conn 2SR

Maodwa, Elda. China v su papel en la actial ersis momndial.
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nomico, incrementando apropiada-
mente ¢l crédito bancario para
proyectos prioritarios, dreas rurales,
cmpresas mds pequenas, innova-
cion téenica y racionalizacion indus-
trial mediante fusiones y adquisi-
clones.

El urgente programa de expan-
sion fiscal anunciado en noviembre
de 2008, enfocado hacia las inver-
siones en infraestructuras, ha sido
uno de los estimulos mis impor-
tantes en la economia china en los
iltimos meses, pues con un mon-
to de 4 billones de yuanes se fo-
menta la inversion del capital fijo,
o sea, en infracstructuras como la
construccion de autopistas, acro-
puertos v grandes obras publicas.
Esta medida se prolongari durante
los dos priximos anos (hasta 2012)
y se centrard en dicz dreas de gran
impacto social, como son las
viviendas para tamilias con bajos
ingresos, infracstructuras rurales,
clectricidad, transporte, proteccion
medioambiental, agua, innovacion
tecnoldgica y reconstruccion de
zonas afectadas por catdstrofes
naturales.

Orro de los objetivos mids im-
portantes ¢s incrementar ¢l con-
sumo doméstico y no centrarse so-
lamente en las exportaciones. Hay
que mejorar la distribucion desi-
gual de la renta, ya que existen
regiones con muy alta renta per
cipita, como Pekin o Shanghai.
Segiin datos del Burd de Estadis-
ticas chino, cerca del 73% del
consumo doméstico procede de
las regiones urbanas. El gasto del
hogar se concentra ¢n sicte reglo-
nes principales: Shanghai, Pekin,
Zheijang, Canton, Tianjin, Jiangsu
y Fujian. Estas sicte regiones con-
centran mis del 42% del consumo
total del pais.

También hay que tener en cucn-
ta que se estd creando una clase
miedia urbana con niveles de poder
adquisitivo comparables con los de

" E Pafs, Ot 23, NHE
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paises europeos, que estd incidien-
do de forma importante en el con-
sumo chino. Para 2025 se espera que
China tenga la clase media mis
grande del mundo.

A principios de 2009 ¢l Banco
Shanghai Banking Corporation (HSBC)
estimo que el Producto Interno
Bruto chino podria llegar este ano a
4.7 billones de ddlares, lo que
implica que ¢l pais puede superar a
Japon para convertirse en 2010 ¢n la
segunda cconomia del mundo. En
cnero de este ano China superé a
Alemania como ¢l segundo pais mis
importante en lo que a comercio
exterior s¢ refiere,

La inversion extranjera directa
recibida registréd una reduccion del
35,7% interanual, para situarse cn
5 300 millones de délares en julio
de 2000, debido a la erisis interna-
cional.

Aungue la inversion extranjera
directa esta cayendo, la tasa de dis-
minucion en China es mucho
menor que ¢l promedio mundial,
lo que indica que el pais asidtico
ticne un mejor ambiente de inver-
S10N que otras naclones ¢n desa-
rrollo.

Segiin estudio realizado por la
Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), entre las 241 com-
pafiias multinacionales encuestadas,
China seguia siendo el pais mis
atractivo para las empresas extran-
jeras.

ANALISIS

China después de las medidas
aplicadas

Las medidas adopradas por el
gobierno chino en los primeros
meses de 2009 han sido efectivas,
pero todavia es muy prematuro
para una mejoria en todos los sen-
tidos, debido a que siguen existien-
do dificultades en ¢l comercio; las
exportaciones y las importaciones
han declinado a gran escala.

Después del primer trimestre
de 2009, paulatinamente comen-
zaron a notarse algunos indicado-
res positivos, entre los que se desta-
can los agregados monetarios y los
créditos del sector financiero, que
presentaron una tendencia al alza.
Ademis, el erédito bancario tavo
un crecimiento interanual de 30%
en marzo.

Este crecimiento tuvo una aran
influencia en la produccion in-
dustrial, indicador que esti experi-
mentando un crecimiento inter-
anual de 10,8% en julio, 12.3% cn
agosto y 13,.9% en septiembre.”

Orro indicador positivo es la
recuperacion de la inversién extran-
jera directa, que pese a que en los 8
primeros meses de 2009 experi-
mentd una reduccion anual del
17,5%, ya en agosto registrd un in-
cremento de 7%.

Asimismo, la inversion de acti-
vos fijos crecié un 28.8% en ¢l pri-
mer trimestre del afo y aleanzo mis
del 30% en el segundo, lo cual esti

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

(USD, MILES DE MILLONES DE DOLARES)

Fuente: Administracion General de Aduanas, China,
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unido a la recuperacion de las ex-
portaciones, la fortaleza del con-
sumo y ¢l valor del yuan, que han
hecho que se recupere la economia
china a parur del segundo trimes-
tre de 2000,

Factores que facilitan la
recuperacion y el crecimiento
en medio de la crisis

Las importaciones chinas se han
beneficiado gracias a la disminucion
de los precios de los alimentos y
materias primas en 2009, lo que
representa ventajas para ¢l consu-
midor chino y. al mismo tempo,
mitiga ¢l riesgo de intlacion.

La disminucién del precio del
petrdlen en 2000 favorecid el creci-
miento actual v futuro de esta
nacidn, pues se han incrementado
sus reservas de hidrocarburos,
como respaldo a una mayor inver-
siin y produccion.

Otro aspecto ventajoso 1mpor-
tante ¢s que a escala global hay gran
CRCASCE dﬂ.’ reCursos ﬁll.ii.llfiL'!'ll‘.\'
disponibles para financiar inver-
siones, y en cste sentido, el pais
estd fortaleciendo su estrategia de
inversiones en el exterior, garan-
tizando recursos claves que ase-
UTCH SU CrEcimiento econamico
sostenible y ¢l acceso a weenologia
de punta.
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" Firancial Times. H:l.'\i'l. 14 MMk,
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También hay que tener en cuen-
ta que la intervencidn estatal ha
contribuido al control del mercado
financiero, funcionando con caurela
con los complejos instrumentos de
inversion utilizados ¢n otros paises.
Una fortaleza importante del
sistema financiero chino es que esti
poco conectado con ¢l mercado
internacional, por lo cual puede
resistr mejor los efectos de la cri-
sis financiera mundial,

Otro aspecto importante ¢s que
la situacion fiscal es fuerte, solo con
una denda gubernamental del 20%
del PIB y un déficit presupuestario
de 3% del PIBY, ademis de los
cnormes superivit comerciales,
que en 2008 legaron a los 457 mil
millones de délares, lo que significo
un crecimiento del 50% con respec-
to al ano anterior.!!

El sistema bancario también ha
mejorado mucho gracias a las re-
formas, logrindose que los crédi-
tos irrecuperables scan solamente
del 5% de los activos. Cuenta tam-
bién con las mayores reservas de
divisas del mundo, que en diciem-
bre de 2000 alcanzaron los 2.4 mi-
llones de millones de délares.

El peso que tiene ¢l Estado en la
cconomia ¢s fundamental; repre-
senta el 70% de la propiedad de los
medios de produccion, donde las
decisiones principales son centra-
lizadas. Como los bancos son ma-
yormente estatales, pueden dingir
¢l flujo de crédito a la economia en
la medida que sea necesario.

En contraste con los programas
anticrisis realizados por otros pai-
ses, China posce las siguientes ca-
racteristicas en su estrategia:

1. Sus objetivos de desarrollo

son a largo plazo.

2. Hace énfasis en el desarrollo
social, que incluye la pro-
teccion del medio ambiente.

3. El paguete de medidas fis-
cales es el mayor ejecutado
cntre los paises en desarro-
lo.

" Semimar on Regonal Eeonomic Cooperanon and Development, Begmg-China, Mow, 24-Dee. 14 N0
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La industria automotriz
china: el sector mas destacado
en la actualidad

Uno de los sectores que mis se
ha destacado en las exportaciones
chinas v que ha impulsado consi-
derablemente a esta cifra, es la in-
dustria automovilistica, pues se ha
convertido en uno de los sectores
mis productivos.

El desarrollo del automovilismo
en China ha wenido una incidencia
muy positiva en ¢l desarrollo
ccondmico del pais, mcrementando
¢l empleo, la competitividad v ¢l
Producto Interno Bruto per cipita.

En 1994 esta nacion anuncid la
existencia de una politica automuotriz,
y tras el quinguenio 1996-2000 siguid
con la misma linea, pero con la
diferencia de que el Banco Central
de China seria ¢l encargado de su-
pervisar los proyectos de las empre-
sas automotrices'. El objetivo de
estas medidas estaba encaminado a
consolidar la industria nacional y a
obtener la tecnologia y el capital para
poder desarrollarse.

Las grandes manutactureras an-
tomaotrices chinas establecieron
Joind ventires™ con companias extran-
Jeras, principalmente con las tres
grandes (Ford, General Motors y
Chrysler), con el objetivo de obte-
ner transterencia weenoldgica.

La meta de los chinos es tener
una industria automorriz v de ma-
nufactura controlada por ellos mis-
mos, pero le fala la wenologia gue
ticnen los demis paises. Cabe
senalar que en la dltima década esta
industria se ha transformado pro-
fundamente en este pais.

La combinacion masiva de inver-
sion por parte de las firmas extran-
jeras y las nacionales, ¢l ripido cre-
cimiento del mercado privado vy el
acceso a la OMC dieron lugar a un
mtenso mercado competitivo, asi
como a un incremento de las ca-
pacidades productivas.'

El objetivo era aliar las com-
paiiias nacionales con las grandes
empresas del mundo para poder
aprender de su tecnologia, v asi lle-
gar a ser competitivas en ¢l mereca-
do mreernacional.

En poco tiempo esta nacidn ha
logrado desarrollar la industria au-
tomotriz, utilizando con chicacia la
innovacion tecnologica y el capital
extranjero para estar al nivel de los
grandes fabricantes de automdviles
del mundo,

El papel de China respecto a
los paises en desarrollo

Los paises en desarrollo han re-
cibido ayuda directamente de Chi-
na en medio de la ensis financiera

ANALISIS

internacional. Para ello, a princi-
pios de 2009 los dirigentes del go-
bierno realizaron un periplo por
diferentes continentes, a fin de es-
tablecer provectos de cooperacion
comercial y econdmica, y contra-
rrestar de conjunto los efectos de
Ia crisis.'®

China estd levando a cabo un
papel pricticamente protagonico en
la cooperacion, sobre todo en los
paises de la region asidtica, con ¢l
objetivo de lograr una estabilidad
financiera que se raduce en segu-
ridad moneraria para estos paiscs.

Ejemplo de lo anterior es la "Ini-
cativa de Chiang Mai®, que surgié
despuds de la erisis financiera re-
gional de la década de los 90, con ¢l
objetivo de protegerse de los vo-
litiles tipos de cambios de divisas
en el mercado y, de esta forma, evi-
tar las crisis.

En 1984 este pais pasd a ser
miembro del Banco Asidtico de
Desarrollo. Desde su entrada en
esta entidad, la RPCh ha partici-
pado activamente en sus acti-
vidades y consolidado la coopera-
c16n con otros paises miembros.
Segin este banco, China recibe
anualmente un total de 500
millones de délares en subven-
ciones y entre 3 000 y 4 000 millo-
nes de délares en préstamos.

Hay que recordar que en no-
viembre de 2002, este Estado firmé
con la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asidtico (ASEAN) el
Acuerdo Marco de Cooperacion
Econdmica. Ambas partes estin
preparando acuerdos sobre la
liberalizacion del comercio de ser-
vicios ¢ inversiones, con ¢l fin de
crear un drea de hibre comercio
entre ASEAN y China para 2010,
El acuerdo supone la creacion de
uno de los mayores blogues comer-
clales mundiales. '™

B oGl Lee v Takaburo, Fogunotos: The Clarese Antoenatinle Tedustey aond the Steatogre: Alliomeco of Clura, fipaer, the U8 Faous,
' L coformian bos prupos automctrsces cliinos asovados con lirmas exteanjeras, los cuabes comsiven empresas, donde s marcas, | innovacion

twenskigica v lis estratcgias s¢ comparten,

" Espares, facnicne: Chiae el mievo gigante sumomotriz. Mésioo y 1 Coenca del Pacifico, Volomen 17 ntmero 33, septicmbre-diciombre: 208,
* Seminmer on Hegronal Eamemic Cooperagion sond Devvlopenens, Beaptng=Ching. Mo 24 -Dec, 14 2000,
" Informe. Econdmico v Comserctal de China, Oficina Econdmica v Comercial de Espafa en Pekin, Mayo 2009,
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Por otra parte, ¢l comercio ex-
terior con los paises de la region
también ha ido aumentando de for-
ma progresiva en las dltimas déca-
das. En 1990 ¢l 42% de las exporta-
ciones chinas se dirigié hacia paises
del continente asidtico, y a partir de
2006, Asia ha sido el destino de mis
del 60% de las exportaciones
procedentes de China.

Orra regién importante con la
que esta Nacion tene comercio es
América Latina y el Caribe. En ¢l
ano 2000 llegé a la cifra de 13 000
millones de délares, y ya en 2007
habia alcanzado los 103 000 mi-
llones. A principios de 2008, ¢l
monto fue de 111 500 millones de
dolares.'”

2003
583 501

2004
670 439

América Latina y ¢l Caribe tam-
bién s¢ benefician, pues esta nacion
asidtica representa un mercado se-
guro, lo que hace que las exporta-
ciones del drea hacia China sean se-
guras.

Este Estado se ha convertdo en
una oportumdad para la region y ¢l
mundo entero, ya que, en materia
de cooperacion econdmica ¢ inter-
cambio comercial, ¢s un garante por
excelencia.

China y Cuba

La especial atencidn que tiene
China con ¢l Caribe, particularmente
con Cuba, esti monivada por su nue-
va direccion, sustentada en los prin-

B

Un ejemplo de ello es que en ¢l
ano 2000 ¢l valor del comercio bi-
lateral fue de 314 millones de
délares. De ese total, 233 millones
de délares correspondian a la ex-
portacion de China y 81 millones, a
la importacion'™. Al cierre de 2005,
el comercio entre estas dos na-
ciones alcanzda los 830 millones de
dolares, y en ¢l periodo compren-
dido de enero a julio de 2006 legd
a 890 millones de ddélares.™

Especialmente en los dltumos
cinco afos, el intercambio comer-
cial entre China y Cuba se ha du-
plicado, por lo que marcha a un rit-
mo ascendente.

Los principales sectores donde
se desarrollan las relaciones bila-

Tabla: Intercambio comercial entre China y Cuba (miles de pesos)

2006
1815101

2005
996 289

Fuente: Oficina Macional de Estadisticas (OME). Republica de Cuba,

En sus relaciones con América
Latina y ¢l Caribe, se debe apuntar
que en los primeros anos de la
existencia de la RPCh, ningtin alo
dirigente del Estado chino habia vi-
sitado esta regidn, pero a partir de
la Cumbre Norte=Sur celebrada en
Cancin en 1981, a la que asistio el
entonces primer ministro de Chi-
na, Zhao Zhivang, comenzaron a
incrementarse las visitas.

En los dldmos cuatro anos, los
viajes de altos dirigentes chinos a
han hecho mais
frecuentes, trayendo consigo una
acoiva relacion comercial,

Uno de los intereses fundamen-
tales de China en esta region s sa-
tisfacer su demanda de recursos
naturales, energia y materias primas
MCCeSarias para seguir imcrementan-
do ¢l desarrollo ccondmico,

Otro de los objetivos es ¢l
desarrollo de las wlecomuni-
caciones v ¢l turismo, pues sc
estima que en 2000 eswe pais sca
uno de los protagonistas del
turismo mundial

esta drea se

" Ihackem
" Ineermet: o \'l.\'l.'“'_hp.'llil'\h.\IIIlI.l.I.1III\.'1.\Il|lI

cipios de politica exterior propues-
tos en ¢l informe del XVI Congreso
del Partido Comunista de China.

En los asuntos internacionales,
China y Cuba se apoyan mutua-
mente vy colaboran. Este pais
sicmpre ha apoyado la justa lucha
de Cuba por salvaguardar la
soberania nacional y contra ¢l
bloguco estadounidense.

Las relaciones econdmicas y
comerciales entre ambos paiscs
abarcan pricticamente todos los
sectores de la economia y los ser-
vicios cubanos, con un impacto
significativo ¢n los programas
sociales.

China ambién se¢ beneficia de
nuestra relacion comercial y eco-
némica, pues ambas economias
son, en cierta medida, comple-
mentarias.

D¢ Cuba importa azicar crudo
y algunas medicinas, y nos vende
arroz, judias, productos mecinicos
v cléctricos, equipos médicos y
medicamentos, articulos de indus-
tria ligera vy rextil.

_]|.|I|.| A Do Clhana-América Latna: excaldan para L CRMIPMIT AU,
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2007
2 446 404

2008
2159 833

terales entre estos dos paises, son
los siguientes:

= Turismo

= Industria ligera

*  Mineria y petrdleo

+  Sideromecinica

= Denvados de la industria

dzucarera

»  Electrdnica

* Pesca

*  Biotecnologia

o Actividades de 1+D

+  Salud

Temas discutidos

en la Cuarta Sesion del XVII
Comité Central del Partido
Comunista de China,
celebrada del 15 al 18

de septiembre de 2009

en Beijing

Debido a las dificultades inter-
nas que todavia presentan la ccono-
mia y la sociedad china, ¢l gobierno
ha decidido poner en ¢jecucion al-
gunas acciones esenciales para
mejorarlas.
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Entre los temas fundamentales
analizados en la reunion del Parn-
do Comunista de China, se
encuentran la lucha contra la co-
rrupeidn, la recuperacion econémi-
ca v la eliminacion de los proble-
mas ¢micos para garantizar la csta-
bilidad social. Al concluir la Cuarta
Sesion, los acuerdos fueron:

» Mantener el crecimicnto
ccondmico sanoy ripido como tarea
primordial del partido.

«  Continuar desarrollando ¢l
proceso de reforma y apertura,
impulsando la prictica del concep-
to cientifico de desarrollo, para
lograr un desarrollo integral, coor-
dinado y sostenible.

= Garantizar los derechos de
los miembros del partido y forta-
lecer la democracia interna a mivel
global.

*  Mantener y mejorar ¢l siste-
ma de liderazgo del PCCh, pre-
viendo los sistemas de congresos,
clecciones v ¢l mecanismo de wima
de decisiones democriaticas del
partido.

+  Combarir las actividades se-
paratstas vinculadas con el tema ét-
nico, gestionando el problema de
forma adecuada, asi como fortale-
cer v desarrollar una relacion basa-
da en la igualdad, la unidad, la asis-
tencia mutua y la armonia.

*  Desarrollar campanas educa-
tivas sobre la umidad étnica ¢ 1im-
plementar ¢l sistema de autonomia
regional para promover el desarro-
llo ccondgmico v social en todas las
drcas del pais.

Algunas consideraciones
finales

Actualmente, China representa
un factor clave para la cconomia
mundial, puesto que es uno de los
paises que mds compra y vende en
¢l mercado mrernacional, jucga un
papel muy activo en la iversion
extranjera directa y s dueiio de las
I'I'I:.;l':r'l,i['{"r Teservas il]tl.‘fl:li.ll.‘il”'i.il{.'.‘\
del mundao.

Asimismo, constituye una po-
tencia emergente: sin embargo, su
crecimiento en los alumos anos la
estd posicionando entre los paises

NUMEREY [ 2010

miis desarrollados del mundo. El
propio presidente de Estados Uni-
dos, Barack Obama, ha subrayado
que los grandes problemas del
munda, la crisis econdmica global
o la lucha contra ¢l cambio
climitico, no se pueden resolver sin
la cooperacion de China,

Siendo ¢l pais en vias de desa-
rrollo mis grande del mundo, wdavia
le quedan problemas ccondmicos y
sociales por resolver. Uno de los ms
agudos es ¢l endendamiento ban-
cario, que se dispard en la primera
semana de 2010. Solamente en los
primeros dias de enero, los nucevos
créditos llegaron cerca de los 600 000
millones de yuanes, casi ¢l doble del
promedio mensual del segundo se-
mestre de 2000,

Las medidas de estimulos cco-
nomicos del gobierno chino pueden
resultar un peligro para su propio
desarrollo, debido a un recalenta-
micnto de la economia, con un cre-
cimiento de un 16% durante 2010,

Bibliografia

ANALISIS

Si no se corrigen sus politicas fi-
nanciera y monetaria, pudiera surgir
una fuerte inflacién, por lo que ¢s
recomendable moderarlas.

A pesar de que China ha sufrido
las consecuencias de la crisis finan-
ciera internacional, esta no ha causa-
do tanto dano como en otros pai-
ses, pues su modelo econémico ha
cvitado consccuencias mayores,
aungue s¢ debe reconocer que la
mayor afectacion ha sido en las in-
versiones extranjeras directas y en
¢l comercio exterior.

El erecimiento del PIB chino en
2009 fue mayor del estimado y cre-
cié un 8,7%, ¢l ritmo anual mis len-
to desde 2001: sin embargo, fue
bastante bueno en comparacion con
¢l 8% de crecimiento previsto por
¢l gobierno chino.

Esperemos que en 2010 esta
nacion ocupe ¢l segundo lugar en la
cconomia mundial, siempre y cuan-
do pueda resolver algunos proble-
mas que le quedan por erradicar.
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Esquemas monetarios y
estabilidad monetaria

Para entender la manera en que
funciona la politica monetaria, se
suele utilizar lo que en la literatura
S€ CONOCE COMO esguenta o estrate-
gia. El esquema resume los objeti-
vos finales de un banco central, asi
como los instrumentos que utiliza
para influir sobre determinadas
variables o indicadores y asi lograr
dichos objetivos.

Los esquemas monetarios han
ido evolucionando en la medida en
que ¢l contexto econdmico ¢ ins-
titucional ha hecho mds comple-
jos los mecanismos de transmi-
sion de la politica monetaria y el
impacto de los instrumentos
sobre el comportamicento de las
variables claves definidas como
objetivos operativos, metas inter-
medias o finales de politica mo-
netaria.

En los dltimos anos, se ha gene-
ralizado ¢l esquema de metas so-
bre objetivos finales, referidas a la
intlacién (inflation targeting).

La inflacion ¢s el objetivo final
por excelencia de los bancos cen-
trales de las economias de merca-
do', en la medida en que este
indicador sintetiza el equilibrio
maonetario. Las fuentes de la in-
flacion son diversas, pero tradicio-
nalmente se suelen identificar tres

B

Il ad y politica monetaria

en la economia cubana

Vitma HIDALGO DE LOS SANTOSs Y CARLOS PEREZ SOTO®

tipos: inflacion de demanda, de cos-
tos O expectativas,

La inflacién de demanda s re-
sultado de los desequilibrios ma-
croccondmicos, tras los cuales
pueden subyacer problemas coyun-
turales o estructurales derivados del
sector real, del ambito fiscal o del
sector financiero: por ejemplo, dé-
ficit fiscales sostenidos, financiados
con cmision monetaria, asi como
desequilibrios entre consumo vy
ahorro, y en las cuentas externas,

La inflacion de costo es onigina-
da por shocks en precios claves o
shocks de oferta agregada, con im-
pactos amplificadores sobre el res-
to de los precios en la economia.
Los ejemplos mis tipicos estin aso-
ciados a incrementos de precio del
petrdleo, devaluaciones en econo-
mias con alwo "traspaso de tipo de
cambio-precios”, a sequias u otros
tpos de desastres naturales, etcére-
ra. Ademis, pueden ser causados
por reformas institucionales que
impacten estructuras de mercados
laborales y de bienes.

La importancia del canal de ex-
pectativas en ¢l control de la in-
Hacidn ha sido reconocida también
P‘HT t{}[l:l.‘i I'.lS L'h'f.'lll.‘l.'!ﬂ- Macrog¢co-
nomicas contemporineas, Este se
refiere a la capacidad que pueden
tener los agentes para influir en el
comportanicnto de variables eco-
ndmicas, una vez meernalizada la

informacién necesaria para predecir
su comportamiento futuro. La me-
Jor comprension de eswe tema ha
permitido ponderar de manera rele-
vante ¢l rol de la credibilidad en el
disenio de politica monetaria, como
instrumento para elevar su eficacia
con respecto al objetivo de estabili-
dad de precios.

En la economia cubana la plani-
ficacion juega un rol mayoritario ¢n
la asignacion de recursos, pero, al
mismo tiempo, prevalecen rela-
ciones monetarias mercantiles, lo
que obliga a prestar especial aten-
cion al rema de los equilibrios ma-
Croecondmicos v monetarios en el
disefio de politica econdmica. Sin
embargo, esta peculiaridad intro-
duce la necesidad de interpretar de
manera contextualizada ¢l concep-
to de estabilidad monetaria, asi
comao su forma de expresion en las
diterentes ctapas del modelo eco-
nomico.

Por ejemplo, hasta finales de la
década de los ochenra existia una
fuerte regulacion de los precios
domésticos, los cuales se fijaban de
acuerdo con los eriterios de plani-
ficacion material, independiente-
mente de consideraciones de ofer-
¥y demanda. En consecuencia, la
estrategia de las autoridades ccono-
micas se centraba en ¢l conwrol de
la liguidez en poder de la poblacion
v Ia garantia de que esta no sobre-

" La mflaciin, sin emibargs, no es ¢l doice objetrve de oo banco ceneral, La politica monctana es usualmente unlizada para amormguar los shocks
Ir,lll\ihsrln\ ity JH'L1.1|1 ul pnuhldn o la asa I.Il_' d,.lllll!lﬂ en ..'F oo pl.j;ru
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pasara determinados rangos en rela-
cion con el Producto Social Global®.
Se utilizaba como mstrumento de
regulacion monetaria fundamental
a la oferta de bienes y servicios de
la red minorista, controlada casi en
su totalidad por el Estado. Particu-
lar importancia tenia en este con-
texto ¢l llamado "balance de ingre-
sos y gastos de la poblacion”,

Teniendo en cuenta que circula-
ba una sola moneda, no estaba le-
galizada la tenencia de otras divisas,
no habia convertibilidad, v los pre-
cios de los bienes y servicios que
conformaban la canasta bisica del
cubano promedio, en lo fundamen-
tal, eran regulados estatalmente (se
mantenian fijos, al margen de la
situacion real por la que atravesara
la cconomia); los desequilibrios
monetarios se expresaban bisica-
mente a través del llamado ahorro
forzoso o nflacién reprimida, es
decir, excesos de liquidez.

Sin embargo, siendo la causa de
los desequilibrios la falta de corres-
pondencia entre la lamada liquidez y
la oferta de bienes y servicios, se re-
gnstraba -al igual que en un contexto
tipico de inflacién- una pérdida del
poder adquisitive de la moneda, asi
como la erosion de las potencia-

lidades del salario para movilizar las
fuerzas producuvas debido a que
esta falta de correspondencia gene-
raba una escasez que il‘llpf:di'a la rea-
lizacion efectiva del salario. En otras
palabras, los desequilibrios monetar-
s, al ignal que ocurrié posterior-
mente en la década de los noventa,
afectaban ¢l buen Amcionamiento de
la Ley de Distribucion Socialista.

A inicios de la década de los no-
venta, en los marcos de un fuerte
shoek externo -asociado a la pérdida
de los principales socios comercia-
les, antiguos paises socialistas de
Europa del este-, la economia cu-
bana sufre una aguda crisis econd-
mica que se manifestd tanto en el
sector real, como en el monetario
de la cconomia.

A pesar de la abrupta caida en la
actividad econdémica, se preser-
varon el empleo y los salarios, con
la intencidn de aminorar el costo
social de la crisis,

Lo anterior propiciéd un creci-
miento excesivo de la canndad de
dinero en manos de la poblacion
entre 1990 y 1993, en momentos
en que la oferta de bienes y servi-
cios se contraia como resultado de
las adversidades econdmicas ya
senaladas.

ANALISIS

En un inicio, este desequilibrio
monetario no tuvo un reflejo inme-
diato ¢n los precios, su manifes-
tacion concreta se evidencid por un
progresivo incremento de la liqui-
dez en pesos cubanos en manos de
la poblacién -muchos investiga-
dores lo refieren usando el térmi-
no de ahorro forzoso-, en un am-
biente de inflacién reprimida. Esta
situacién propicid la especulacion y
la proliferacion de la economia in-
tormal, donde la trayectona de los
precios en breve tiempo adquind
la cualidad de espiral inflacionaria.’

En este contexto se acelerd el
deterioro de las funciones dinera-
rias y s¢ generd una significativa pér-
dida del poder adquisitivo de la
moneda nacional, a la par que se
registraba un incremento de la ofer-
ta de délares en ¢l segmento de la
poblacién, via remesas y por de-
rrame proveniente del incremento
de la presencia de extranjeros en la
isla -ya sea como wiristas o inver-
sionistas. Esta sitnacion, marizada
por una alta inestabilidad moneta-
ria ¢ incertidumbre econdmica, fa-
vorecid la utilizacién de délar a gran
escala en las transacciones en el seg-
mento monetario de la poblacion,
inickindose un proceso de facto de

I. PATRON DE DOLARIZACION ESPONTANEA A INICIOS DE LOS NOVENTA EN CUBA

PERDIDA DEL PODER ADQUISITIVO DEL PESO

DOLARIZACION PARCIAL

OFERTA DE DIVISAS

{TURISMO ¥
REMESAS)

SUSTITUCION DE MONEDA

! Eae mdicador se unlizaba como referente del mivel de acovidad dentro del Siawema de Balanee de 1a Economia Nacional, lo e, 4 58 VOE, COH1s-
iz el marco de refereiicia de [as cientas macwdales en el dmbito del CAME
' El ewculante monctano leed a representar of 67% del PIH en 1993,

f Semim estimaciones de s CEPAL, la intlacion superd Tos 15000, CEPAL (199720000 La econamia cobana. Reformas estructurales v desemipeio en
how powventas. Méxeo, Maciones Unidas’ CEPAL, Fondo de Culoura BEcondmisca.
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dolarizacion parcial de la economia
cubana.

En sintesis, los desequilibrios
monetarios ¢n esta ocasion deri-
varon cn un proceso de dolariza-
cion de la economia, en la medida
en que la moneda doméstica fue
parcialmente sustituida por ¢l dolar
en sus tres funciones bdsicas,

Esta forma de manifestacion de
los desequilibrios monetarios no es
exclusiva de la economia cubana.
De hecho, fue comiin en la region
latinoamericana en la década de los
ochenta, posterior a las llamadas de
hiperinflaciones®.

Estabilidad y esquema
monetario en la primera
etapa del régimen de dualidad
monetaria

En 1993, ¢n los marcos de un
programa ccondmico para resporn-
der a la sitwacion de crisis, se in-
troduce un régimen monctario
dual: Se legaliza la circulacién del
ddlar en la economia; se crea un
mercado estatal interno en divi-
sas y un circuito empresarial
vinculado al wrismo y al capital
extranjero, en el cual todas las
transacciones se realizaban en do-
lares.

El esquema de dualidad mone-
taria y la segmentaciéon que la
acompand, s¢ convirticron en me-
camismos de ajustes ante la crisis
de divisas que enfrentd el pais, y
formaron parte del programa al-
ernativo a un ajuste de precios via
devaluacion. Por consiguiente, si
bien la dolarizacion parcial fue ini-
cialmente un resultado endégeno,
en ¢l caso de Cuba es mis apro-
prado hablar de un esquema mo-
netario dual.

Los principales rasgos que ca-
racterizaron ¢l primer esquema y
el entorno resultante fueron los si-
guientes:”

1. Dualidad monetaria y seg-
mentacion de mercados diferencia-
dos por monedas y agentes.

2. Segmentacion de la red mi-
norista estatal por tipo de mone-
das; por un lado, ¢l mercado estatal
e pesos cubanos, con mayores res-
tricciones en la oferta para satisfa-
cer incrementos de demanda; y por
¢l otro, la red minorista estatal que
operaba en divisas 0 en pesos con-
vertibles, que se distingue por una
mayor diversidad en la oferta de
bicnes y servicios.

3. Libre tenencia de divisas y
convertibilidad interna a partir de
la compra y venta de moneda ex-
tranjera por las dos monedas do-
MESticas: pesos y pesos converti-
bles.

4. Capracion de divisas por ¢l
gobierno, provenientes del turis-
mao, las remesas familiares y los
aportes de las empresas a la Caja
Central’. Adicionalmente, a través
del mercado cambiario de la po-
blacidn, ¢l Estado podria captar
dolares, como resultado de la com-
pra neta de divisas y/o la sustitueion
de una parte de la circulacion de bi-
lletes de délares estadounidenses
por CUC.

5. Acceso al mercado interno en
divisas para el sector empresarial,
esquema de auntofinanciamiento
empresarial en divisas y descentra-
hizacion del comercio exterior.”

6. Regimenes cambiarios miil-
tiples explicitos ¢ implicitos. El
mercado cambiario de CADECA
operaba bajo un régimen de flo-
tacion sucia, y a este solo las fami-

BCC

lias” podian concurrir de manera di-
recta. De otro lado, coexistian un
régimen de dolarizacion total en las
empresas del sector emergente y un
régimen de tipo de cambio fijo, con
controles cambiarios para las em-
presas y unidades presupuestarias
a través de la Caja Central, que no
era un mercado cambiario propia-
mente dicho, sino un mecanismo
mediante el cual se asignaba de for-
ma centralizada la divisa de acuer-
do con ¢l plan de la cconomia.

En este nuevo contexto, la esta-
bilidad monetaria en el circuito de
los hogares se expresa de forma
muy diferente a los anos anteriores,
y ¢l banco central implementa una
estrategia monetaria cuyos objeti-
vos finales se adaptan al nuevo con-
texto.

A fin de comprender ¢l concep-
to de estabilidad y esquema de
politica monetaria, conviene descri-
bir las interrelaciones entre los dos
tipos de mercados de bienes en la
ecconomia doméstica segin ¢l tipo
de moneda, asi como entre los
mercados monetario y cambiario
doméstico.

Como puede observarse en el
esquema 11, el exceso de demanda
en ¢l mercado de bienes en pesos
cubanos se manificsta en un exceso
de oferta monetaria en dicha
moneda, creando presiones infla-
clonarias en cstos mercados. Sin
embargo, en presencia de una pro-
porcion de precios regulados y res-
tricciones de oferta de bienes, parte
de los saldos reales en pesos se
transfiere al mercado cambiario,
con ¢l fin de adgquirir dolares y com-
pletar ¢l consumo en esta divisa. La
depreciacion del tipo de cambio
podri ser mds o menos importante,
dependiendo tanto de la clasticidad

Ver peculiaricadis del patedn de dolarizacion en ls econemis culuna y diferengias con Aménca Latna en El debate sobre regimienes cunbuars on
coonomias dolarizackis, Hidalpo, V. Universidad de Barcelona, y Debate sobre dualidad monetaria en Cuba. Doimeadios, Y. Tesis de Maesiria
Universidad de La Habana, Tambicdn sobre patrones de dolanizacion E‘un‘!u.l. en Aménca Latina, Savastano, Mo (1992} The Patiern of Currency
Substtution i Latin America: An Overview. Hevista de Andlisie Econdimico, Yol 7, Nool, pp. 29-T2, junio, 1992,

Hidalgo, Domseadion: Bl debaee sobre regimwenes cambiarios en cconomias dolarizadas. En Cuoba, reflesiones sobre su cconomia, Universidad e
La abana

La Conmisaon Cenral de Divicas era ol drgane encargado de ls adminisiracn de o Caga Central, Bsea estalilocta s aportes periddicos por parte de
lax cmpresas, ¥ dichos reoursos se distriiboian cenmalizadamente, a finn e mantener programas coondmicos v osooiales,

" LEn principi las CIIPICsas geslioman sils fecirsos ¥ honan decisiones relavamente antdpomas de ventas en el mercado intermo en divisas, \'\Iﬂui.ulni-n
[ LIRF R LB (L]

*En el mercadu cambiario sobo pucden mmansar las Ganilias, pero mdirectamente lis cmpresas posdian aceeder a este a través del MINCIN, en b
narcos de un csguents no convencuaial de operaciones monctarias (ver Pérer Sote, Hermander, Hidalgo: Mecanmismos de mramspision de la politg
mwnetaria, Revests Feomomia v Desarmalla, 2HE3),
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Il. ESTABILIDAD MONETARIA EN EL ESQUEMA INICIAL DE DUALIDAD MONETARIA

MERCADO DE BIENES

EXCESO DE DEMANDA
DE BIENES Y SERVICIOS
EN PESO5
BRECHA INSATISFECHA
DE BIENES EN PESOS

EXCESO DE DEMANDA
DE BIENES EN DOLARES
E INCREMENTO DE OFERTA
EN DOLARES

MERCADO MONETARIO

¥ CAMBIARIO
e EXCESO DE OFERTA Inflacién
- MONETARIA EN PESOS en mercados
ST e desregulad
INCREMENTO DE PRECIOS = sl e
EN MERCADO DE PESOS
AUMENTA DEMANDA
DOLARES
WSS EpRECIACION DEL TIPO Depredacién del
DE CAMBIO O DE COMPRA tipo de cambio
NETA DE DOLARES

\ RECAUDACION DE DOLARES ,

de la oferta en ¢l mercado de bienes
en pesos, como del grado de ajuste
de precios en dicho mercado. Mien-
tras mayor sca ¢l incremento de los
precios, menor serd el exceso de
saldos monetarios y, en consecuen-
cia, la presion sobre el mercado
cambiario.

La muroduccion de este esque-
ma de politica monetaria implicéd
que los desequilibrios monetarios
en el segmento de la poblacion se
expresaran tanto en la trayectoria de
los precios en pesos cubanos, como
del tipo de cambio en el circuito de
la poblacién. Esta situacion obligd
a las autoridades monetarias a wan-
sitar de un esquema enfocado en la
oferta monctaria en poder de la
poblacidn, hacia un esquema cuyos
objetivos finales estuvieran relacio-
nados con estos indicadores.

En sintesis, bajo este primer es-
gquema de dualidad, la estabilidad
monetaria s¢ ¢xpresa tanto en la
variacion de los precios, como del
tipo de cambio. Dichos indicado-
res tienen una ala incidencia en la
valoracion de la canasta de consumo

conformada por bienes y servicios
provenientes de ambos mercados'™.
Mo obstante, es importante senalar
que ¢l interés del banco central en
torno al tipo de cambio, no solo
respondia a objetivos antinflacio-
narios, sino ambién al proceso de
gestion de las reservas internacio-
nales en dicho circuito.

También es importante notar
que, aungue desde sus origenes el
banco central emitia pesos conver-
tibles, bajo este primer esquema la
recaudacion de divisas fundamental-
mente ocurria en ¢l mercado de
bicnes y servicios en dolares, donde
las familias gastaban dircctamente en
esta moneda. Este mecanismo au-
orregulaba de forma mis automi-
ca la emision de CUC por parte del
banco central, siendo reducida su
influencia sobre la estabilidad mo-
netaria. Por otro lado, las inerven-
ciones que realizaba ¢l banco cen-
tral para proteger la msa de cambio
de fluctuaciones excesivas, aungue,
en principio, podrian tener poten-
ciales efectos inflacionarios, se com-
binaron con un peculiar instrumen-

to de esterilizacion que los miti-
gaba.'!

Estabilidad y esquema
monetario en la actualidad

El afio 2003 marco un nuevo pun-
ta de inflexion en la politica mone-
taria miciando los primeros pasos
hacia la unificacion monctaria. Tal
como se habia previsto desde me-
diados de los noventa, una vez que
estuvieran creadas las condiciones
ceondmicas, la economia cubana de-
beria lograr este objenvo™.

Las principales medidas adopta-
das fueron':

I. Obligatoriedad del uso del
peso convertible (CUC) como dmi-
co medio de pago para denominar
y gjecutar las transacciones que se
realizan entre las enudades cuba-
nas, incluidos los créditos y otros
financiamientos (Ley 65).

2. Obhigatoriedad del vso del
peso convertible para transacciones
en la red minorista de bicnes y ser-
vicios, en todas las entidades que
hasta cse momento utilizaban dé-

" Recordar que olicialimente no existe un indicador que integre of componamiente de los precios en ambas redes de comercio minarse.

1 Faitas opetaciones consisten en vender parte de ks compras nets en dolares a la red minonsia a fin de elevar 1l ofern de bicnes v servicios en
memeda nagional a1 sector de las fmilias, Vo Hidalgo, L. Tabares v Y. Doimwadidis: El debate sobre regimenes cambiarios en coonomias dolaria-
dast el caso de Cuba. En Cuba reflexiones sobre su economia. Universidad de La Haboma, Pérer Soto, Hermdmdez ¢ Hudalgo (202} Mecanizsmaos
de wransmision de la politca monetara, Revista Ecanomia y Desarrollo,

¥ Este proposite se hace explivin en la Resolucidn Econdoniea al V Congreso del PCC )
" Hidalge Y, Pérez Soto (2006): Los cambios de la polites monewria en Cobaen el mevo milenic: perspectiva hacia ol futire, Evento 45 Aniver-
sarso de los Espdios de Econonnia, 2006, Universidad de La Flabana,
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lares en efectivo. Como respuesta
a las medidas adoptadas por el Go-
bierno de Estados Unidos™, enca-
minadas a impedir que Cuba uri-
lizara délares en efectivo, entra en
vigor la Resolucion 80 (2004).

3. Introduccion de un impuesto
sobre efectivo en dolares, Ello no
significd prohibir la tenencia de
diélares, ni eliminar el sistema de
convertibilidad implantado para las
monedas nacionales.

4. Apreciacion de las dos mone-
das emitidas por ¢l Banco Central
de Cuba (articulos 13 y 15). El re-
sultado conjunto de ambos acuer-
dos condujo a una apreciacion del
15% del peso cubano en relacion
con ¢l délar para las transacciones
de los hogares.

A parur de estas medidas hasea
la actualidad, en la economia cuba-
na circulan dos monedas enutidas
por ¢l Banco Central de Cuba: ¢l
peso cubano y el peso convertible.
Asimismo, existen dos rasas de
cambio diferentes entre estas mo-
nedas: la tasa de cambio oficial del
peso cubano contra el peso conver-
tible, utilizada en la contabilidad del
sector estatal y conocida como "tasa
oficial”, que establece que un peso

cubano es ignal a un peso converti-
ble; y la tasa de CADECA, de
24-25 pesos cubanos por un peso
convertible, utilizada para las ope-
raciones cambiarias que realiza la
poblacion. Adicionalmente, existe
una tasa de cambio que establece
que un peso convertible es igual a
1.08 délares estadounidenses, tan-
to para ¢l segmento poblacion,
como para la operaciones interem-
presariales.

Las medidas anteriores consti-
tuyeron ¢l nicleo del proceso de
"desdolarizacién institucional” de la
cconomia cubana, con el propdsito
de restablecer las funciones de me-
dio de pago, unidad de cuenta y
reserva de valor de las monedas na-
cionales para las transacciones do-
mésticas. Adicionalmente, se intro-
ducen fuertes incentivos para re-
componer los flujos monetarios
provenientes del exterior, a favor de
otras divisas distintas al dolar. A es-
tas medidas se suma la Resolucion
92, que significé ambién un cambio
trascendental en ¢l dmbito institu-
cional de la politica monetaria.

Con la aphcacion de las nuevas
medidas, se¢ modifica ¢l entorno v,
en consecuencia, el esquema de

dualidad monetaria original ante-
riormente descrito. La eliminacién
del délar del circuito monetario
doméstico no signmficd la desapa-
ricion de la dualidad monetaria; sin
embargo, fortalecié la capacidad de
accion de la autoridad monetaria al
quedar conformada la oferta mo-
netaria global por dos monedas
emitidas por ¢l Banco Central de
Cuba. Asimismo, al transformarse
¢l proceso de captacion y asignacion
de las divisas en la economia, si bien
no s¢ climing totalmente la seg-
mentacidn de los mercados, al
menos se hicieron menos nitidas las
fronteras entre los diferentes scc-
tores empresariales y entre los flu-
jos financicros del mercado cam-
biario de la poblacion y las empre-
5as.

E" cstc nuevo contexto, co-
micnza a confignrarse un régimen
cambiario fijo para la cconomia en
general, aungue con diferentes re-
glas de concurrencia y diferentes
precios, segin sean empresas y/o
unidades presupuestadas, o fami-
lias. Como antes se coments, s¢
mtrodujo un régimen de tipo de
cambio fijo para ¢l secror de las
familias; en principio, no cxisten

MERCADO DE BIENES

)
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IIl. ESTABILIDAD MONETARIA EN EL NUEVO ESQUEMA MONETARIO
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1 Mediante presiones y amcnazs 3 bancos extranjeros, se intenta mpedic que Cuba pucda depositar en el exterior s didares de EEULU en efectiv,
que la poblacidn ¥ los visianes extranjeros gastaban en los cstablecimicntos cubanas gue vendian mercancias o prestaban servicios cn csa meckieda

La Resolucion 92 del BCC wnia el propdsite de foralecer el control sobre el uso de las divisas del pais, ordenar b relaciones monctarnas y
fimancicras del sector estaal de la economia v reforzar las medidas de control de cambio.
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barreras a la compra o venta de cual-
quicra de las monedas en este mer-
cado. En cambio, persisten los con-
troles cambiarios para las entidades
publicas a la compra y venta de do-
lares y CUC, y el tipo de cambio
continiia sicndo de uno a uno. Por
cjemplo, cuando a una empresa se
le autoriza ¢l acceso a délares o
CUC, la misma tendrd que entre-
gar a cambio igual monto en CUR

Como se ilustra en el esquema
I11, a diferencia de la primera etapa
del régimen de dualidad monetaria,
en esta segunda etapa -como las
transacciones de bienes y servicios
domésticos s¢ realizan en pesos o
CUC- la recaudacion de divisas
proveniente del segmento de la
poblacion ocurre directamente en el
mercado cambiario.

Esta distincidn, unida a la exis-
tencia del compromiso cambiario,
modifictd sustancialmente las impli-
caciones de politica monetaria en
relacidn con el caso anterior:

+ La estabilidad cambiaria se
expresa ahora tanto en los precios
domésticos, como en ¢l resultado
neto de la compraventa en moneda
convertible en ¢l mercado cambia-
rio (intervenciones), requerida para
mantener un objetivo de tipo de
cambio f1jo. Por e¢jemplo, un incre-
mento de la oferta monetaria en
pesos, ademis de presionar los pre-
cios domésticos en dicha moneda,
conduce a presiones devaluatorias
sobre ¢l tipo de cambio, que deben
ser compensadas con intervencio-
nes en el mercado cambiario o in-
crementos de oferta de bienes y
servicios en moneda convertible,

* La base y oferta monetaria
domdéstica es ahora bimonetania, lo
gue introduce un nuevo enfoque
analitico de sus fuentes e interrela-
ciones en los marcos del balance del
banco central.

* La emisidn de CUC -pagos
de estimulos, montos necesarios
para mantener la tasa de cambio de
CADECA fija, entre otros- debe
corresponderse con los flujos en
délares v la demanda de bienes y
servicios en esta moneda, De lo
contrario, la ampliacion de la brecha
entre CUC y délares conducird a
una pérdida del poder adquisitivo

NUMERO 1, 2010

de la primera. Debido a la adopeion
del régimen de tipo de cambio fijo,
tal situacion implicaria un desabas-
tecimiento de bienes, incentivin-
dosc el consumo a wavés del mer-
cado negro de bienes y de divisas,
con cfectos desestabilizadores so-
bre el esquema monetario y asi un
potencial riesgo de reversion del
proceso de desdolarizacidn.

* Los potenciales desequili-
brios monetarios en CUP en las
nuevas circunstancias, pucden
transmitirse con mis facilidad al
resto de la economia, dada la menor
segmentacion enire sectores.

* Todo lo anterior cxige una
muy eficaz coordinacion racional, in-
tegral y previsora entre los distintos
organismos de la Administracion
Central del Estado implicados en ¢l
csquema, a fin de garantizar los re-
queridos equilibrios macroccondmi-
cos y la eficiencia del sector empre-
sarial.

* Al prohibir la circulacion del
ddlar y mantener la convertibilidad
interna, la autoridad monetaria ad-
UIrié un imporente rete, ya gue
la viabilidad del esquema moneta-
ro depende, en gran medida, de la
confianza de la poblacion en la sos-
tenibilidad del régimen cambiario
y la convertibilidad de la moneda.

Modelo de gestion de
estabilidad monetaria bajo

el actual esquema de dualidad
monetaria

Supuestos bdsicos del modelo

La red minorista estatal esei di-
vidida en dos mercados, diferencia-
dos de acuerdo con la moneda en
q'l.'ll.‘ ﬂp{‘l’..'ll'l: rll.,‘!'iﬂ.'i (.'l'lhﬂ.llﬂ.‘i ‘ql' PL'SHS
convertibles. En ambos casos el
nivel de venta contrae la oferta
monetaria en poder de la poblacion.
Adicionalmente, funciona otro mer-
cado denominado agroinformal,
donde las transacciones se ¢s-
tablecen entre personas naturales y
se propicia una redistribucidn de la
oferta monetaria. La oferta de
bienes y servicios en la red minorista
estatal en pesos cubanos ¢s mucho
menos elistica con relacidn a la de-
manda, que la oferta en los otros
dos mercados.

ANALISIS

Los agentes econdimicos concu-
rren a la red minorista estatal en
pesos cubanos, en lo fundamental,
con sus ingresos en esta moneda,
es decir, salarios, pensiones y otros
ingresos obtenidos por ventas o
servicios realizados al Estado. El
excedente es utilizado para acudir
al mercado cambiario y obtener
pesos convertibles y/o realizar gas-
tos en los mercados agropecuarios
¢ informales. Por su parte, los in-
gresos en pesos convertibles son
utilizados fundamentalmente para
realizar compras en la red minorista
en pesos convertibles v en los mer-
cados antes mencionados,

D¢ esta manera, ¢l consumo cn
los mercados en pesos convertibles
v agroinformales es resultado de
una demanda residual, es decir, las
familias los utilizan para satisfacer
las necesidades de consumo no sa-
tistechas en la red minorista estatal
en pesos cubanos. Ello parte de la
consideracion de que los bienes v
servicios de la red minorista estatal
cn pesos, asi como los ofertados en
¢stos mercados, no son, en su ma-
yoria, sustitutos -en ¢l sentdo de
que existen algunos productos que
solo se ofertan en ¢l primero o en
los otros dos. Esta sustitucién tam-
hién estaria limitada por el hecho
de que, generalmente, los bienes y
servicios ofertados en los mercados
en pesos convertibles y agroinfor-
males son de mayor calidad y rela-
tivamente nuis caros,

En el mercado cambiario de la po-
blacién se compran pesos conver-
tibles con los ingresos en divisas de
la poblacién v en pesos cubanos,
mientras que estos dltimos se
obtiecnen a  partir de pesos
convertibles. Los precios de los
bienes y servicios en la red minorista
estatal en pesos convertibles se fijan
de acuerdo con un mark-up sobre ¢l
precio de costo. Por su parte, una pro-
porcion de los precios en pesos cu-
banos son regulados por ¢l Estado, y
la otra se fija fundamentalmente
sobre la base de la interrelacién entre
la ofcrta y la demanda.

Oferta total de bienes y servicios
La oferta toral de bienes y ser-
vicios en ¢l segmento poblacion de
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la economia cubana, estd conforma-
da por la circulacion mercantil que
opera mediante las redes minoris-
tas estatales -en pesos cubanos y
pesos convertibles- y por aguellos
bicnes y servicios que se transan en
los mercados agropecuarios ¢ infor-
males™. La siguiente expresion ge-
neraliza el planteamiento anterior:
ver férmnda(l).

El término CME se refiere a la
Circulacion Mercantl Minornsta
Efcctiva. Los superindices T, R Cy
Al indican las ventas minoristas to-
tales, en la red estatal en pesos cu-
banos, en pesos convertibles y en
los mercados agropecuarios ¢ infor-
males, respectivamente.

La utilizacién del vocablo "cfec-
tiva”, introduce la necesaria distin-
cion entre las ventas a créditos y al
contado desde la perspectiva del
equilibrio monetario. Por las ca-
racteristicas particulares de la circu-
lacién minorista en ¢l pais, esta dis-
tincién tiene sentido en la red
estatal en pesos cubanos, de mane-
ra tal que en el computo de la CME
no se consideran las ventas realiza-
das a créditos y se incluyen los mon-
tos de las amortizaciones realizadas
por la poblacién en el periodo t,
derivadas de eréditos recibidos en
periodos anteriores.

A continuacion s¢ muestran los
clementos fundamentales que deter-
minan la oferta en los mercados
mencionados: ver férmulas (2), (3), (4)

Los términos rezagados de las
respeciivas ventas minoristas ctec-
tivas capturan la capacidad poten-
cial de oferta en cada uno de estos
mercados, no solo desde una pers-

FORMULAS

pectiva productiva, sino también
desde la optica de la infraestructu-
ra y la logistica comercial existente.
De cierta manera, esta es una de las
vias en la que se establece la inte-
rrelacion entre el equilibrio mone-
tario del segmento poblacion y ¢l
estado cualitativo del aparato pro-
ductivo del pais.

Por su parte, IPCY y IPTCY se
identifican con los ingresos mone-
tarios de la poblacidn; los primeros
estin relacionados con aquellos
originados ¢n pesos cubanos, y los
segundos, con aquellos cuyo origen
esta asociado al peso convertible. En
la formalizacion de la oferta mone-
faria se ofrecen mayores especifi-
caciones sobre la conformacion de
los ingresos monetarios de la po-
blacién.

La variable identificada por PCE
se refiere al poder de compra de
las exportaciones y captura la evolu-
cion de los términos de intercam-
bio del pais. En este sentido, repre-
senta un mecanismo de conexion
con ¢l sector externo y la posicion
cualitativa del pais en sus relaciones
financicras con ¢l resto del mundo,
resaltando la estrecha interrelacion
entre ¢l equilibrio externo y el in-
terno.

El término, (}T;u,r"x:'] repre-
senta la relacion de precios entre
bicnes y servicios sustitutos que se
ofertan en los mercados agroinfor-
males v en pesos convertibles: su
inclusion en la expresion (3) sc rea-
liza con ¢l proposito de capturar ¢l
efecto de este factor en la demanda.

Por su parte, TC,RM, sc refie-
re a los ingresos en divisas de la

(1) CME =CME +CME +CME"

@) CME" =n,CME!, +n,IP" +n,PCE, +1,

(3) CME:I =N lC,RM, 1y,

Bk

poblacion, expresados en pesos cu-
banos. La expresion (3) propone
que la oferta en la red minorista que
opera en pesos convertibles tiene
una relacién directa con los ingre-
sos mencionados.

Los parimetros n indican la
aportacion que cada una de las varia-
bles precedidas por ellos realizan a
la dindmica de la circulacién mer-
cantil minorista efectiva. Los pari-
metros M4, N9 y il representan
la influencia de shocks de ofertas, de
decisiones administrativas y de
eventos climatologicos, entre otros
factores.

Oferta monetaria

El esquema monetario impe-
rante en Cuba desde principios de
los afos noventa, exige que la medi-
cién de la liquidez en manos de
poblacién se realice mediante un
agregado monetario mucho mis
amplio que ¢l M2A, que solo recoge
la liquidez en pesos cubanos. En las
condiciones actuales, si a este agre-
gado se le adicionan los activos
monetarios ¢n pesos convertibles de
las familias (efectivo y cuentas de
ahorro) y el ahorro en délares esta-
dounidenscs, ambos expresados en
pesos cubanos a las tasas vigentes en
CADECA, s¢ logra obtener un agre-
gado monetario mis amplio, M3A,
que permite medir de manera mds
eficiente la oferta monetaria en el
segmento poblacion.

La dinimica del M3A tiene
como fuentes fundamentales los
crecimicntos naturales de los ingre-
sos de la poblacion, los pagos cfec-
tiados a los colaboradores interna-

) {-,MEl.II + HGCME:L + -’.’r.“PrP - CMErP ) +I}TIFT;£I — g ["I;” "'R_rf)_“ iy
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cionalistas a través de transferen-
cias a sus cuentas de ahorro, las re-
mesas recibidas del exterior, asi
como otros ingresos on divisas de
la poblacién asociados al turismo,
que sean incorporados al sistema
estadistico, via CADECA v depdsi-
tos en ¢l sistema bancario, v la
dindmica experimentada por la
Circulacion Mercantil Minorista
Efectiva en ambas monedas. La si-
guiente expresion constituye una
proposicion para conformar una
variable que funcione como "proxy”,
a la hora de representar la cantidad
de dinero en el segmento mone-
tario de la poblacion; en este caso,
los ingresos totales de la pobla-
cion, .-'? . Ver formula (5)

Los ingresos de la poblacién en
pesos cubanos, representados por
IPY, incluyen ¢l fondo de salarios, los
pagos por la seguridad social v los
pagos realizados directamente por ¢l
Estado, en pesos cubanos, a los pri-
vados: mientras que los ingresos to-
tales de la poblacién en pesos con-
vertibles, IPT*, estin conformados
por los ingresos que recibe la po-
blacidn directamente del Estado en
csa moneda por concepto de estim-
ulacion, pagos efectuados a los co-
laburadores internacionalistas, cic.,
y por los pesos convertibles obteni-
dos por la via de CADECA a partir
del canje de los ingresos en divisas
de la poblacién, ya sea para comprar
en la tiendas de recaudacion de divi-
sas, O posteriormente adquirir pe-
sos cubanos v comprar bienes v ser-
vicios en los mercados en pesos cu-
banos.

En ambos casos, los factores que
determinan ¢l comportamiento de
los ingresos de la poblacion se re-
cogen en las siguientes expresiones:

II‘F_H{HHHM:T (6), (7). (B) y (9.

Los términos IP" y IPY
-rezagados- en las expresiones (6)
y (8) capturan comportamiento
inercial de estos ingresos que, por
lo general, muestran una dindmica
creciente, que podria interpretar-
s¢ como una tasa natural de creci-
micnto. En la expresion (7), RM
se refiere a los Aujos de remesas v

NUMERO 1, 2010

otros ingresos en divisas obteni-
dos por la poblacién en el afo 1, y
TC, es la tasa de cambio entre los
pesos convertibles y los diélares, vi-
gente en CADECA, de manera que
¢l parimetro B, expresa la propor-
cién de las remesas y otros ingre-
sos en divisas de la poblacion, que
son cambiados a pesos converti-
bles, inicialmente, en el mercado
cambiario de dicha poblacion.

El parimetro B, recoge los shocks
relacionados con reformas salariales
y en ¢l sistema de seguridad social,
asi como otras decisiones adminis-
trativas que incrementan los ingre-
so0s en pesos cubanos de la po-
blacién. Por su parte. el fi. captura-
ria las variaciones en los ingresos
en pesos convertibles, debido a de-
cistones puntuales, por ¢jemplo, las
variaciones de la cantidad de colabo-
radores cubanos en el exterior, de-
cisiones que dependen de eventos
o situaciones de indole politico. El
resto de los parimetros i incluidos
en las ecuaciones (6), (7). (8) v (49
indican la aportacion que cada una
de las variables precedidas por el-
los realizan a la dindmica de los in-
gresos de la poblacion.

En la expresién (9), YD repre-
senta ¢l ingreso disponible en los
Estados Unidos, como proxy del
comportamicnto de los ingresos de
la emigracion cubana, y el pari-
metro indica la proporcidn del
mismo que se envia hacia la isla, El
parimetro . recoge los efectos en
el nivel de las remesas y otros in-
gresos en divisas, de las decisiones
relacionadas con ¢l bloqueo econd-
mico vy financiero impuesto a Cuba
por las admimstraciones estado-

FORMULAS
() 1 =1P" +IPTS
© IR"=BIF., +p,
() IPTF =IP® + B,.RM, *TC,

(8) ‘*P.rﬁ =ﬁ.|frﬁi. + s
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unidenses, asi como de otros suce-
sos que afecten el flujo de visitantes
extranjeros al pais.

Mevcado cambiario
de la poblacion

La formalizacién del funciona-
miento del mercado cambiario de
la poblacion puede iniciarse a partir
de dos proposiciones generales,
que indiguen la forma en que se
establecen las tasas de cambios que
operan en el mismo. Ver fSrnudas
(10) y (11).

La expresion (10) propone que
la tasa de cambio de pesos cubanos
por peso convertible se conforma a
partir de la oferta de pesos cubanos
en el mercado cambiario (demanda
de pesos convertibles), DY, y de la
oferta de pesos convertibles (de-
manda de pesos cubanos), DF. La
variable NT t representa las ventas
netas de pesos convertibles por
parte del sisterma financiero a la po-
blacidn, en aquellas operaciones que
involucran pesos cubanos, por lo
que debe considerarse como la mag-
nitud de la intervencidn realizada por
¢l Banco Central de Cuba en ¢l mer-
cado cambiario de la poblacidn,

En consccuencia, ¢l valor de
NTt permite caracterizar ¢l régi-
men cambiario prevaleciente en las
transacciones  entre las monedas
nacionales, de forma tal que si:

1. NTYt =00, ¢l régimen cambia-
rio es flexible.

2. NT =0, el régimen cambia-
rio ¢s fijo.

3. 5i ¢l valor de NTt se define
en ¢l rango Q < NT:" <0, se

(9 RM,=pgYd" +p,

V43
{I{I} TC,: =" {Dp + NT{]

(1) 7€, =k
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cstard en presencia de un régimen
cambiario de flotacion sucia.

Por su parte, en la expresion (11)
s¢ establece que la tasa de cambio
de los délares por peso convertible
s una constante, lo que equivale a
asumir que se trabaja bajo las condi-
ciones impuestas por un régimen
cambiario fijo. Otras podrin ser las
propuestas en este sentido, pero en
este primer acercamiento la asumi-
da permite llegar a conclusiones
generales que delinean fundamen-
talmente las cuestiones bisicas que
se quieren subrayar sobre los as-
pectos que sustentan cl equilibrio
monetario en ¢l segmento pobla-
ci6n de la economia cubana de ma-
nera mis sencilla, y no contradice
la pricuca.

Las signientes expresiones de-
finen las variables fundamentales
que determinan las ofertas de pe-
sos cubanos y pesos convertibles
con que la poblacién concurre al
mercado cambiario. Vér formulas (12)
y (13).

En ¢l caso de la expresion (12),
se establece que la oferta de pesos
cubanos en el mercado cambiario
_demanda de pesos convertibles- ¢s
wna proporcion (| del excedente de
los ingresos en pesos cubanos de la
poblacion con respecto al nivel de
las ventas minoristas estatales en esa
moneda. La proporeion (1-1,) de
ese excedente se destina a gastos ¢n
los mercados agroinformales o al
ahorro. De ahi que ¢l comporta-
miento de las ventas en los merca-
dos agroinformales s¢ incorpore
con un signo negativo.

Asimismao, se considera que un
incremento en los precios en los
mercados agroinformales ticne una
relacion negativa si se produce en
aquellos bienes y servicios que no

FORMULAS

(12) D:I = fl{”::'JP -{'--"""":’\“'E‘-:u]_"'j?z‘('.'h-*""’:'\:'ii;":d‘i I fazrﬂ T fa(ﬂ-:'" J'{"r:?)'i' ES

encuentran sustitutos en la red mi-
norista en pesos convertibles, lo que
se capturarfa a través del término
x" , que representa la inflacién en
los mercados agroinformales; ¥ po-
sitivo en ¢l caso contrario, que se
obtendria empleando el término
{Jrr’" (7" ). Por su parte, [ repre-
senta los efectos de un shock, que, a
manera de ejemplo, pudiera identi-
ficarse como un suceso especulati-
VO, qUE genere una demanda coyun-
tural de pesos convertibles.

En la expresion (13) se conside-
ra que la demanda de pesos cubanos
estd determinada por una propor-
cion [, de los ingresos totales en
pesos convertibles de la poblacion,
dedicada a demandar bienes y servi-
cios en la red minorista en pesos
cubanos, principalmente en los mer-
cados agroinformales, y para aho-
rrar en esta moneda, En consecuen-
cia, (1-0,) sc puede interpretar
como la proporcion de los ingresos
en pesos convertibles destinada a los
gastos en la red minorista que ope-
ra en esta unidad monetaria, asi
como al ahorra en esa moneda. lm-
plicitamente, se establece el supuesto
de que las divisas recibidas por la po-
blacién, primero compran pesos
converribles.

La inclusién de CME; , indica
que ¢l nivel de oferta en la red mi-
NOrista que Operd en pesos conver-
tibles reduce la demanda de pesos
cubanos en ¢l mercado cambiario de
la poblacién. ElTC,...~TC,, ), se
refiere a las expectativas sobre la
tasa de cambio enwre los pesos cu-
banos y los pesos convertibles.
Cuando surgen expectativas de una
posible reevaluacion del peso cu-
bano, se incrementa la demanda de
esta moneda en ¢l mercado cam-
biario.

BCC

Asimismo, la demanda de pesos
tendrd una relacién inversa con el
factor utilizado para representar cl
efecto sustitucion, provocado por
la relacion de precios. Por su parte,

¢l parimetro £, capturaria los im-

pactos wcasionados por situaciones
especificas de otra indole.

A partir de estas expresiones, es
factible analizar las interrelaciones
originadas en cada uno de los regi-
menes cambiario descritos ante-
riormente y sacar conclusiones so-
bre sus impactos para el régmen
monetario adoptado. En aras de la
brevedad v teniendo en cuenta la
operatoria mis reciente del merca-
do cambiario, avanzarcmos cn cste
trabajo en la formalizacion bajo un
régimen de tasa de cambia fija, cir=
cunstancias en que TC, se vuelve
una variable exogenay NT* se con-
vierte en la variable endégena o
dependiente. Vir formmdas (14}, (15)
y (16).

El proposito de la expresion
(16) es definir las compras netas
de pesos cubanos realizadas por ¢l
Banco Central de Cuba. Tanto
NT" como NTY, ticnen una espe-
cial importancia analitica desde la
perspectiva de la estabilidad o
equilibrio monetario. Con la inter-
vencion en el mercada cambiario,
¢ PrOvOca una recomposicion en
la denominacion monetaria de la
cantidad de dinero en poder de la
poblacion, que reduce las pre-
siones inflacionarias ¢n los merca-
dos que operan en la moneda que
se desemite: ¥ S¢ INCTEMentan cs-
tas presiones en los mercados que
operan ¢n la moneda que se crnite,
si tal emisién no tiene la adecuada
contrapartida en oferta de bienes
Y SCIVICIOS.

(13) Drp =’Eﬁ(fﬂc +(RM, *TC:]}'E?CME:C + EsE(TC1 :+n‘“TC|:)“ f.,(:rf;fz:-}i—t‘w
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Por su parte, la demanda de di-
visas de la poblacién quedaria ex-
presada como sigue: ber formuda(17).

La proposicion (17) establece
que la demanda de divisas por parte
de la poblacién tiene una relacion
positiva con la aceleracién de la in-
flacidn total, indicador que, como
se verd mis adelante, sintetiza ¢l
concepto de estabilidad monetaria
en este esquema. El incremento
acelerado de la inflacién afectaria la
calidad de los signos monetarios
nacionales y reduciria la funcionali-
dad de los mismos, propiciindose
SU SUSHIUCION Por una o varias mo-
nedas extranjeras,

Inflacidn

Una caracteristica particular de
la inflacién en Cuba es que ¢l in-
dicador mis divulgado, el Indice
General de Precios del Consumi-
dor, solo s¢ refiere a la evolucion
de los precios en los mercados que
operan en pesos cubanos. Como se
ha explicado, una medicién mis in-
tegral del comportamiento de los
precios debe recoger la inflacién en
los mercados que operan en pesos

FORMULAS

[
(4 NTS =2 _pr
T,

convertibles y la rrayectoria de la
tasa de cambio. Desde la perspec-
tiva de un consumidor cuyos ingre-
sos fundamentales sean en pesos
cubanos, la inflacion total pudiera
plantearse de la siguiente manera:
Ver formila(18).

El simbolo 7 significa inflacién,
y los superindices T, P y C indican si
esta se refiere a la toual, a la registra-
da en los mercados que operan en
pesos cubanos o a la trayectonia de
los precios en la red minorista que
opera en pesos convertibles; 0, re-
presenta la parte de la canasta bdsica
que el consumidor promedio obtiene
en los mercados en pesos cubanos,
mientras que £ es la fraccion que
obtiene en los mercados en pesos
convertibles.

La inflacién en pesos cubanos
1" estd compuesta por dos indi-
ces que reflgjan el comportamien-
to de los precios en los tres mer-
cados que conforman la red mi-
norista que opera en esa moneda:
mercados formales, informales y
agropecuarios. Su formalizacion
puede realizarse como siguce: Fer
formula (19).

ANALISIS

En la expresion (19) los superin-
dices F y Al indican la trayectoria
de los precios en los mercados for-
males v agroinformales, respectiva-
mente; los parimetros O; y p, in-
dican la estructura del consumo en
ambos mercados.

En las siguientes expresiones se
relacionan los elementos funda-
mentales que explican la trayecto-
ria de los precios en los diferentes
mercados. Como se puede apreciar,
muchos de ellos han sido definidos
con anterioridad en cuanto a signifi-
cado y factores que los determinan.
Ver formula (20).

La expresion (20) explica la in-
flacion en los mercados formales a
partir de un componente inercial,
es decir, su comportamiento en ¢l
pasado y un parimetro O, gue
recoge los shacks, en este caso, aque-
llos derivados de decisiones admi-
nistrativas. Debe recordarse que ¢l
mercado formal se refiere a los
bienes y servicios comercializados
en la red minorista estatal en pesos
cubanos, donde los precios son fi-

Jados administrativamente, bajo un

esquema que se distingue, en mu-

(15) NTE = ((¢,(1B" - CME? )~ £ ,CMEX — £ 7} + £ (7" /= )+ £, )f7C, )-
(¢, (IPC +(RM, *TC,)) - { ,CMEF +( E(TC, ,,,-TC,,)- 0, (5 7€)+ 1,,)

(16) NT* =(¢,(1P" = CME? )~ £ ,CME® ¢ " + ¢ (2 [xF )+ 1, )-

—

{I?I_. DF.UF_:" el ;_”[ﬁ;r'i"]

(18)
(19 x =pa +p”
{Eﬂj '?rrF = p.‘lz::" + p&
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chos casos, por laaplicacién de sub-
sidios.

La intlacion en los mercados
agropecuarios ¢ informales g4,
recoge la trayectoria de los precios
resultante en las transacciones de
bienes y servicios en la red de "mer-
cados agropecuarios” que estin sub-
ordinados al sistema del Ministe-
rio de Comercio Interior y del Min-
isterio de la Agricultura, donde los
principales concurrentes son en-
tidades estatales y privadas, asi
como ¢n la comercializacién, entre
la propia poblacion, de bienes y ser-
vicios generados por actividades
productivas de trabajadores por
cuenta propia (sector privado), in-
dependientemente de que estén o
no registradas desde ¢l punto de
vista fiscal, y de las reventas de pro-
ductos adquiridos de forma licia
por la poblacion a ravés de las cuo-
tas establecidas para su insumo fa-
miliar; asi como de la vena de pro-
ductos obtenidos por los agentes
privados de forma ilicita mediante
desvios o sustracciones de la
cconomia formal.

En general, en este segmento del
mercado los mecanismos de fija-
cion de precios son el resultado de
la combinacion de precios maximos
establecidos y las interacciones de
las condiciones de oferta y deman-
da, sitnacion que permite formular
la siguiente proposicion para cap-
turar la dindmica de los precios: Fer
[formla (21).

D esta forma, los determinan-
tes de la dindmica de los precios en
estos mercados estarian muy vincu-
lados al comportamiento mis
reciente de los precios en todos los
mercados, x," . x", vy« ;al ex-
cedente de la oferta en pesos cu-
banos, luego de descontar los gas-
tos de las familias en los mercados
estatales en pesos y los resultados

FORMULAS

netos de las operaciones cambia-
1as realizadas por 1y poblacion
I[;.ﬂ;" -CME] - N'I;Pj: a la dind-
mica de la oferta en el mercado
agroinformal CME", y a un shack
£ que, a manera de ejemplo,
pucde asociarse a los efectos oca-
sionados por un evento meteo-
roldgico de proporciones mayores,

Por su parte, la inflacién en la
red minorista gque opera ¢n pesos
convertibles, quedaria definida
como sigue: Wr formula (22).

La expresion (22) recoge la re-
gla utilizada para la formacion de
precios en este mercado. La varia-
ble 7/, se refiere al comporta-
micnto de los precios en la arena
internacional, mientras o, refleja
la influencia de decisiones adminis-
trativas.

Conclusiones

A partir de las interrelaciones
desarrolladas con anterioridad, las
expresiones (15) y (21) pueden es-
tablecerse como proposiciones
basicas para definir ¢l estado del
equilibrio monetario en el segmen-
to de la poblacion de la economia
cubana. La wulizacion adecuada v
creativa de estas v del resto de las
expresiones permite incrementar cl
instrumental destinado a la mode-
lacidn requerida para ¢l andlisis de
coyuntura y la realizacién de pro-
yecciones de mediano y largo pla-
ZOS.

Las muiltiples interrelaciones
entre el conjunto de variables cco-
némicas recogidas en la formaliza-
cion presentada, son una evidencia
de la naturaleza compleja, mulu-
disciplinaria ¢ integradora que debe
caracterizar la gestion del equili-
brio monetario interno, a fin de
avanzar en ¢l restablecimiento gra-
dual del poder adquisitivo de los in-
gresos de la poblacion, como uno

de los principales objetivos de la
politica econdmica en Cuba. Asi-
mismo, demuestran la necesidad de
realizar una adecuada interpretacion
de la forma de manifestacion de los
potenciales desequilibrios moneta-
rios, con ¢l objetivo de seleccionar
aquellos indicadores relevantes para
la conduccion de la politica mone-
taria.

En este trabajo se reafirma la
importancia de trasladar la atencién
hacia la trayectoria de los precios y
la estabilidad del mercado cambia-
rio, como indicadores que sinteti-
zan ¢l estado de equilibrio mone-
tario en ¢l segmento de la poblacion,
y s¢ identifican las principales varia-
bles que explican su comportamien-
to poniéndose de manifiesto la
imprescindible coordinacion, no
solo en ¢l corto, sino tambic¢n en ¢l
mediano y largo plazos, entre las
diversas politicas que ¢n cllas
influyen, tales como las politicas
productivas, fiscales, de empleo y
de precios, entre otras. En defini-
tiva, una vez mis se evidencia la
importancia de la planificacion
integral.

Teniendo en cuenta la naturale-
za del proyecto socialista cubano y
la importancia que en este tiene ¢l
sector estatal en la cconomia, un
elemento clave del equilibrio mone-
tario se centra ¢n la evoluciéon de
los ingresos provenientes del wra-
bajo asociado al Estado, en relacion
con la capacidad de oferta en las re-
des estatales en las diversas mone-
das. La necesidad de recuperar ¢n
términos reales esta fuente de in-
gresos, es una condicién para rom-
per ¢l "circulo vicioso inflacién-
salario-productividad”. en ¢l que
hoy parece estar atrapada la eco-
nomia cubana.

El modelo presentado ofrece un
marco de referencia para evaluar las
diferentes variantes en materia de

ey &V =pal + pgleP ~CME, - NT,P]+ s, + purl, = p,CME! + p,

{22} :r:.' = PHR—:—H * pIF
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politica ccondémica, con ¢l fin de
avanzar en la elevacion del poder
adquisitivo de los ingresos de la
poblacion. Partiendo del recono-
cimiento de que el aumento en
términos reales de los ingresos solo
s¢ logra cuando los incrementos
nominales s¢ acompanan de esta-
bilidad monetaria -en ¢l sentido
explicado de estabilidad de precios
y tipo de cambio- podria derivarse
un conjunto de reflexiones que se
EXpOonen a conunuacion.

Por definicion, hay tres vias para
elevar los ingresos en términos rea-
les: (1) incrementos salariales no
inflacionarios, (2) reduccién de
precios, (3) revaluacion de la tasa
de cambio o, por supuesto, una
combinacion de estos.

El impacto de un incremento de
los salarios nominales serd menos
inflacionario ¢n la medida en que
se logre incrementar las ventas en
las redes minoristas (estatales o no).
Ciertamente, en el corto plazo este
abjetivo pucde lograrse por dos
vias. La primera, mediante contrac-
ciones de otras partidas fiscales que
permitan reducir fuentes de ligui-
dez o liberar recursos financieros
v/o materiales para financiar los re-
queridos incrementos de oferta. La
segunda, financiando los incremen-
tos nominales de salarios v/o los
incrementos de oferta, en tltima
instancia, con pérdidas netas de di-
visas captadas en ¢l mercado cam-
biario (reservas internacionales).
Pero no hay duda de que la dnica
via sostenible en el tempo es la
reactivacion econdémica sobre la
base de un incremento de la pro-
ducnvidad del trabajo. Ello exige
transformaciones, en primer lugar,
en las estructuras productivas v,
ademis, en los esquemas fiscales
y laborales funcionales con ¢l prin-
cipio de distribucion con arreglo al
trabajo.

Por ¢l canal de precios y/o tasa
de cambio, existen también reser-
vas para la recuperacion de los in-
gresos, claramente relacionados con
todo lo expuesto. Una revaluacion
de la tasa de cambio del peso cu-
bano en relacion con los pesos con-
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vertibles, permitiria elevar los in-
gresos en términos reales. Pero ello
no puede realizarse de manera ar-
bitraria; tiene que ser resulado de
una disminucion de los saldos en
pesos que se canalizan hacia este
mercado, o de una mayor dispo-
nibilidad de divisas. De lo contra-
rio, en condiciones de tpo de cam-
bio fijo se irfa mermando la ca-
pacidad de respaldar la oferta de
bienes y servicios, y se originaria
una consiguicnte pérdida del poder
adquisitivo de los signos moneta-
rios nacionales, lo cual revertiria
todo el esfuerzo de desdolarizacion
de la cconomia.

Finalmente, la coexistencia de re-
des minonstas estatales y no estatales
imprime matices cualitativos de
sumo interés no solo al objetivo de
equilibrio monetario, sino también
para lograr internalizar en dicho ob-

jetivo una perspectiva de distribucion

de ingreso. En este sentido, conviene
examinar las actuales estructuras de
oferta, su composicion en una 1 otra
moneda vy los mecanismos de
formacién de precios en los dife-
rentes mercados.

Por un lado, lograr un impor-
tante dinamismo en la oferta estatal
propiciard una tendencia mis favo-
rable en la distribucidn de los in-
gresos monetarios de la poblacidn
en las condiciones actuales, no solo
como mecanismos redistributivo,
sino también como Instrumento
regulador de precios en los merca-
dos no estatales.

Por otro lado, tomando en con-
sideracion que la red estatal en pe-
sos convertibles, como se explicé
al inicio de este trabajo, deja de ser
un mecanismo directo de recau-
dacion de divisas en el actual
esquema monetario, convendria
evaluar el disefio de un mecanismo
redistributivo alternativo a partir de
los tres elementos mencionados en
el pirrafo anterior, que sesgara
dicha recaudacion hacia el mercado
cambiario en divisas, grabando
esencialmente a los consumidores
de mayores ingresos, a favor de una
reduccién paulatina de los precios
de articulos de primera necesidad-

ANALISIS

va sea reduciendo precios en
moneda convertible, o su valoracion
en pesos a un tipo de cambio
inferior. Siempre que esta medida
sea complementada con una mayor
y mis diversificada oferta de
productos con mis elasticidad de
ingreso en las redes de pesos con-
vertibles, es previsible esperar
otros potenciales beneficios. Entre
estos cabe mencionar una mayor
recaudacion fiscal en ambas mone-
das mediante la ampliacién de la
base imponible, parte de la cual
caprura hoy ¢l sector informal, asi
como una posible tendencia a la baja
en la tasa de cambio y los precios,
favorable a un proceso futuro de
unificacién monetaria en el circui-
to de la poblacion.

El cquilibrio monectario ¢n
moneda doméstica no deberia
afectarse, en ranto se trataria
bisicamente de una recompaosicion
de la oferta monetaria.

Otras importantes aristas anali-
ticas pueden derivarse del modelo
presentado, a fin de continuar re-
flexionando en torno a la gestion
macroeconomica y el equilibrio
monetario. Sin pretender agotar
todas las interrogantes de un tema
tan complejo, los argumentos ex-
puestos tienen el propésito de
aportar clementos que contribu-
van a la orientacion de la discusion
sobre uno de los principales retos
en materia de politica econdmica en
Cuba.

* Doctora enn Economia y Decana
de la Facultad de Economia de
la Universidad de La Habana y
Director de Politica Monetaria
del Banco Central de Cuba,
respectivamenie
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BCC

de Enfrentamiento al Delito

MaARia ISABEL MORALES CORDOVA*

Las causas de los delitos en los
que estuvieron involucrados tra-
bajadores bancarios durante ¢l afio
2009, asi como las irregularidades
que constituyen condiciones pro-
picias para Ia comision de indisci-
plinas y, finalmente, hechos delic-
tivos, centraron el andlisis de los
asistentes al V Taller de Enfren-
tamiento al Delito en el sistema
bancario, celebrado el pasado 20
de encro en ¢l Centro Nacional
de Superacion Bancaria, como
parte de una estrategia perma-
nente de trabajo.

En el encuentro, presidido por
Ernesto Medina, ministro presi-
dente del Banco Central de Cuba
(BCC); Mercedes Lopez, supe-
rintendente, v Ana Rosa Sardinas,
vicepresidenta del BCC, partici-
paron presidentes y directivos de
los bancos comerciales, anditores,
funcionarios de cumplimiento, asi
comao los directores de la oficinas
regionales v funcionarios de las
diferentes estructuras de la Super-
mtendencia y de otras direcciones
del banco central, como la Direc-
cion de Seguridad, Proteccién y
Defensa.

El titular del BCC destaco la
importancia de no cansarnos y de
mantenernos en la lucha contra las
ilegalidades, y afirmé que ha po-
dido constatar la existencia del
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conocimicnto necesario para lo-
grar un adecuado ambiente de
control, asi come que existe clari-
dad acerca del papel que le co-
rresponde desempeiar al banco
como valladar, y de la responsa-
bilidad que. por otra parte, deben
asumir las empresas v ¢l resto de
los organismos de nuestro pais,
pero es necesario, insistio, que el
sistema bancario eleve la guardia
para custodiar los valores coloca-
I.il.'l.ﬁ €1 5Us manaos.

Medina comentd que es preci-
S0 Mantcnerse ]“ll}' Atentos a evens-

tuales sefales de corrupeién y que
los bancarios debemos ser capaces
de detectar por nosotros mismos
cualquier hecho irregular.

Al intervenir en diversos mo-
mentos de la reunién, el presidente
del BCC puso énfasis en que exis-
te un amplio marco regulatorio, por
lo cual la inmensa mayoria de los
delitos no existiria si tan solo se hu-
biesen aplicado regulaciones vi-
gentes contenidas en los manuales,
o si se hubieran realizado los anili-
sis v chequeos de tareas correspon-
dientes, pues esti comprobado que

Alberto Quinones, director generéi de la Unidad A?s:qril;l d-e

Servicios Informaticos.
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¢l imcumplimiento de lo establea-
do es una causa directa de los deli-
tos detectados.

Ademis, insistio en la uulidad
de estos encuentros, asi como so-
licitd que se pongan en marcha
nuevas iniciativas para que exista
¢l mayor intercambio entre los
diferentes bancos y se divalguen
adecuadamente las experiencias en
¢l combate a este flagelo, que de-
bilita ¢l prestigio del bancario y
atecta al resto del colectivo vy a las
tamilias de los implicados.

Es muy importante -aseverd-
que se trabaje con los bancarios
Jovenes, inculcindoles el honor de
la profesion y reforzando los valores
morales, y para que comprendan
todos los peligros que corren si se
involucran o dejan involucrar en
actividades ilegales.

Durante ¢l V Taller intervino
Pavel Canals, jefe de la Seccion
Financiera de la Policia Técnica de
Invesnigaciones, quien ofrecid cle-
mentos de los principales casos tra-
bajados durante 2009, los que evi-
dencian una mavor pericia de los
delincuentes y su interés por dreas
relacionadas con un mayor uso de
las nuevas tecnologias, lo que exige
un reforzamiento de la seguridad
informitica en todos los servicios
bancarios. También mostré la par-
tcipacion de personas desde ¢l ex-
erior y de extranjeros que s¢ en-
contraban en Cuba.

En sintesis, los hechos mostra-
dos estuvieron vinculados con ¢l
canje v el recanje ilegal de efectivo,
con el uso ilegal de tarjeras de erédi-
to v la extraccion ilegal de efectivo
de los cajeros, asi como de fondos
operativos en sucursales.

A proposito, Alberto Quino-
nes, director general de la Unidad
Adscrita de Servicios Informiticos,
dio a conocer que se han incre-
mentado las medidas en ¢l campo
de la automatizacién; por e¢jem-
plo, se estd trabajando en el re-
torzamiento de softwares vy ¢l
cifrado de informaciones.

Juan Osés Lopez, director re-
gional de Supervision Bancaria,
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expuso los resultados de 551 ins-
pecciones cfectuadas en ¢l pais ¢l
ano pasado, en las gue se registran
insuficiencias de cardcter marterial
gue es preciso resolver aun cuan-
do falten recursos, y otras mu-
chas. la mayoria, vinculadas a in-
cumplimientos del manual de
illﬁ[r[ll;_'{_"j-ﬂl'lts }' otras rt‘gﬂ!ﬁt‘jﬂ“ﬂ.‘-
vigentes, originadas en buena me-
dida por la ingenwmdad y el exceso
de confianza que, como explico
Mercedes Lopez, surgen de ha-
cer las labores de forma rutina-
ria.

Mercedes Hamd a todos los
cuadros y dirigentes del sistema
bancario a cumplir con sus obli-
gaciones de la forma mis rnguro-
sa. v alertd sobre la complejidad
de atender el tema del pago de los
créditos sociales desde el dngulo
de la prevencion del delito, pucs
aungue parecen papeles, esos ex-
pedientes contienen deudas que el
Estado debe recuperar.

La superintendente del BCC
indicd ademas, que los talleres
realizados anuvalmente han culmi-
nado con acuerdos (35 en total) que
contribuyen a reforzar la lucha
contra el delito y a enriquecer la
estrategia de enfrentamiento que
lleva a cabo la institucion.

El abogado Julio Fernindez de
Cossio, secretario juridico del
Banco Macional de Cuba, tuvo a sn
cargo la presentacion del andlisis que
realizéd como perito para el caso
Mariposa, en ¢l que clientes extran-
jeros intentan utilizar el sistema
bancario para lavar dinero.

Ese caso evidencia la impor-
tancia de ser muy acuciosos en el
trabajo v de cumplir estrictamente
todo lo reglamentado, incluso
cuando pareciera que las instruccio-
nes dificultan la atencidn al cliente,
Asi, no resulta ocioso insistir en la
importancia de lenar adecuada-
mente ¢l modelo de origen de los
fondos y de mantenerse atentos al
objetivo social recogido en la ficha
del chiente.

Calixto if]igu::f., de la Direccién
de Segunidad, Prowecion y Defen-

b

ACONTECER

sa del BCC, ofrecié una amplia ex-
phicacidn acerca de la seguridad anto
informatica, como fisica y técnica,
omando como base los resultados
de inspecciones realizadas a diver-
sas mstalaciones bancarias por cl
Ministerio de la Informatica v las
Comunicaciones vy del Ministerio
del Interior.

Ifiguez enfatizé en que los me-
dios téenicos, gue son costosos, por
si solos resultan msuficientes, y es
necesario uthzarlos bien -por ejem-
plo, monitorear las imagenes de las
cdmaras- v extracr las conclusiones
pertinentes. También enfatizd en ¢l
correcte mancjo de la informacion
oficial clasificada, en la proteccion y
enmascaramiento de las vias de
transmision de la informacian, en la
preparacion del personal para actuar
en caso de situaciones extremas
(como eventuales asaltos, en los que
hay que saber usar los botones de
pinico), y en el uso correcto del agente
de seguridad para controlar la
SIUACION INterna, entre otros wimas,

El anilisis fue complementado
con datos aportados por Lourdes
Oliva y José Luis Rodda, de la
Oficina de Supervision Bancaria
(OSB), quienes informaron sobre
las causas v condiciones de los deli-
tos detectados en 2009, asi como
sobre los riesgos que persisten.

Entre las causas, situaron la fala
de exigencia y el exceso de contian-
za en el actuar cotidiano, la pérdida
de valores morales y revoluciona-
rios, la falta de honestdad de los
trabajadores implicados en los
hechos, una gestion gerencial insn-
ficiente y la vielacion de los
procedimientos establecidos, asi
como incumplimientos de las
normas de control interno.

Entre los riesgos que preva-
lecen, mencionaron la msuficiente
aplicacion de las acciones de preven-
cion, demoras en la instalacion de
camaras, insuficientes accionces para
cumplir los parimetros estableci-
dos sobre la Proteccion Fisica y
Téenica, la Seguridad Informitica,
la Informacién Oficial Clasificada,
¢l proceso investigativo para nuc-
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vos ingresos y la politca de Conozea

a su empleado,

Asimismo, consideraron como
clementos negativos la pérdida de
la doble custadia en el control de
eftectivo, la superficialidad en el
cumplimiento de los pasos es-
tablecidos para la recepcion, re-
mision y pases de efectivo hacia y
desde los centros de efectivo, la
pérdida de la doble custodia en el
control de las warjetas magnéticas
y pines de identificacion perso-
nal, ¥ la colocacion de servidores
en lugares inadecuados v sin la de-
bida proteccidn.

Los funcionarios de la OSB en-
fatizaron en los problemas que
pucden surgir cuando los oficia-
les de cumplimiento priorizan ta-
reas fuera de sus funciones; cuan-
do no se monitorea ni se capacit
adecuadamente a los trabajadores
jovenes sin experiencia, asi como
cuando las reuniones mensuales
para analizar el control interno y
la disciplina administrativa se rea-
lizan de modo formal y con poca
participacién de los wrabajadores.

Por dltimo, dicron a conocer
los objetivos de trabajo fundamen-
tales que se incluyen este afio en
la Estrategia de Prevencidn v En-
trentamiento aprobada desde mar-
zo de 2008:

1. Contnuar los cursos de ha-
bilitacién a los oficiales de
cumplimiento e impartir
1igual contenido a los cua-
dros y dirigentes del siste-
ma bancario,

Fortalecer la gestion geren-

cial y establecer en las insti-

tuciones un sistema de con-
trol interno y de anilisis
enfocado a la identificacion,

evaluacion, monitoreo, mi-

tigacion y control de los

ricsgos.

3. Establecer un sistema me-
diante el cual las institu-
ciones certifiquen periédi-
camente, segun se imdique
por ¢l Banco Central de
Cuba, la actualizacién de los

I

manuales y procedimicentos,
evaluando si cubren los ries-
gos informiticos y opera-
cionales, la aplicacion de la
Guia para la V Comproba-
cion Nacional al Control
Interno en todas las ofici-
nas, ¢l funcionamiento de
los comités de prevencion v
control, la ocupacion de la
plantilla de auditores y ofi-
ciales de cumplimiento y la
ejecucion de sus funciones.

4. Entablar acciones legales con-
tra los que cometen hechos
delicoivos o de corrupcion,
cuantificar la afectacion eco-
némica y lograr su recupera-
cidn. Divulgar y aplicar el
concepto de responsabilidad
colateral y las sanciones dicta-
das por los tribunales. Crear
grupos de expertos en las ofi-
cinas bancarias para modelar
posibles acciones delictivas, a
fin de incrementar la preven-
cidn de frandes internos.
Sistematizar ¢l seguimiento
de las denuncias y procesos
legales.

5. Centralizar Ia contabilidad
de los bancos, ampliar la red
de cajeros automiticos ¥
emision de tarjetas con ban-
das magnéucas.

6. Evaluar y controlar los pari-
metros cstablecidos para la
Proteccion Fisica v Técnica,
la Seguridad Informdtica, la
Informacion Oficial Clasifi-
cada, contra incendios, asi
como los procesos investiga-
GvVos para nuevos ingresos y
personal de planalla.

7. Perfeccionar las herramien-
tas de trabajo para detectar
operaciones vinculadas a bi-
lletes y monedas presumi-
blemente falsos.

K

Durante el V Taller, Ileana Es-
tévez, presidenta del Banco de
Crédito y Comercio (BANDEC),
expuso las experiencias de su ins-
titucion en la manipulacion del
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efectivo y el cumplimicento de los
procesos principales incluidos en
el Manual de Instrucciones y Pro-
cedimientos, y destacod la coope-
racion que estin estableciendo con
¢l Banco Popular de Ahorro (BPA)
en ese tema, a nivel de especialis-
tas v cuadros en la base.

Gloria Maria Rojas Hernindez,
presidenta de CADECA S.A.,
ofrecid una breve explicacion acerca
de las nuevas acciones emprendi-
das para prevenir y enfrentar la un-
lizacion de las casas de cambio, con
el fin de hacer negocios personales:
en tanto José Alari, presidente de
BPA, abordé los beneficios de wra-

José Alari, presidente del Banco
Popular de Ahorro.

bajar con el Grupo de Expertos para
modelar posibles hechos delictivos,
y Manuel Vale, presidente de Banco
Metropolitano, comentd la estrate-
ga de la prevencidn del delito en
Usa institucion.

* Editora de la Revista del Banco
Central de Cuba
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PREMIO III EVENTO NACIONAL
SOBRE LA EFICIENCIA DEL SISTEMA BANCARIO

Ve CIN0Y0Ne0) = c10n del control

BCC

sobre los medios informaticos

Manrcos A. MARTIN ALFONSO™®

En el Banco Popular de Ahorro
se necesita conocer ¢n todo mo-
mento la mformacidn actualizada
sobre la sitwacion de los medios
informaricos en uso, NUCVos 1 ocio-
sos en toda la red de sucursales,
direcciones provinciales y Oficina
Central, con vistas a lograr una dis-
rribucion eficiente del equipamien-
to nuevo, planificar los manteni-
micntos, asi como ¢l recambio de
las tecnologias obsoletas v el con-
trol del equipamiento instalado.

En la actualidad, contamos con
N SIStema que automatiza parcial-
mente esta tarca, Este garanuza la
captacion de la informacion en las
sucursales, pero tiene varias limi-
taciones, ya que la unién de los da-
tos a nivel nacional, la actualizacion
de la Base de Datos en ¢l sistema
de los nodos y las salidas deben
ctectuarse de forma manual por un
informatico, debido a que estd rea-
lizado en bases de datos de Paradox,
que no son Fcilmente accesibles.

La infraestructura y las carac-
teristicas de los canales de comuni-
cacion de la red WAN, los cuales
son de bajas velocidades y dife-
rentes tipos de medios fisicos, no
harian factible ¢l desarrollo de una
base de datos centralizada que se
actualice en linea desde todos los
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nodos o con un sistema de répli-
cas,

El Banco Popular de Ahorro
cuenta con 250 sucursales bancarias
conectadas a la red piblica de trans-
mision de datos por diferentes
medios fisicos, que pueden ser en-
laces telefonicos dedicados (Frame
Relay) o satelitales.

En cada sucursal el mformitico
confecciona manualmente el regis-
tro de medios informdticos y sus
caracteristicas. Para mantenerlo ac-
tualizado tiene que revisar todo el
cquipamicnto periddicamente, pues
es muy trabajoso actualizarlo ante
cada cambio, yva que puede suceder
por varias vias. Esto se hace men-
sualmente y se necesita al menos res
dias para completar ¢l wabajo.

La informacién se imprime y se
envia a la Direccidn Provincial,
donde un trabajador necesita wes
dias para consolidarla. Posterior-
mente, la envia a la Oficina Cen-
tral, en la enal se consolida en un
minimo de cinco dias. En la sucursal
también se genera una copia en pa-
pel para ¢l Plan de Seguridad In-
formitica.

Ante la incertidumbre de la ve-
racidad de la informacion, se difi-
culea la anditoria de los medios ins-
talados para chequear si alguno de

sus componentes o aditamentos ha
sido alterado o sustraido, Ademas,
por esta misma causa se producen
atrasos y errores cn la asignacion de
NUEVO equIpanicnto ¢ insumos, asi
comao en la sustitucion de los equi-
pos obsoletos.

Entonces fue necesario automa-
tizar ¢l control sobre los medios
informiticos en ¢l Banco Popular
de Ahorro, con la elaboracion de un
sistema automatizado para captar
los datos en todos los puntos de la
red y replicarlos de forma au-
tomiitica mediante correo electro-
nico, asi como de un sistema de re-
cuperacion de informacién que
permita facilitar la gestidn v la toma
de decisiones en los niveles supe-
riores de direccion, para lograr una
mayor chiciencia y pronttud en la
distribucién, recambio y mante-
nimiento del equipamiento in-
tormitico.

Para alcanzar los objetivos
planteados, se desarrollaron tres
subsistemas informéticos:

- Subsistema de captacion de
datos (SCD).

- Subsistcma de
de informacién (SER).

- Subsistema de intercambio
de mformacion (SII).

recuperacion
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Subsistema de captacion
de datos

Se instala en cada una de las 250 sucursales. De csm
forma, se pueden tener actualizados localmente los
datos de todos los medios informdticos asignados a la
misma. También envia la informacidn de los equipos
informaticos que estin contabilizados en el Sistema
de Activos Fijos Tangibles (AFT).

Este subsistema mantiene una comunicacion cons-
tante con ¢l S mediante correos electronicos, De ese
maodo, envia los datos para ser registrados en la Base
de Daros centralizada a nivel nacional. Ademis, por
esa misma via recibe las acroalizaciones de los
nomencladores v la conciliacién con ¢l sistema de ac-

tivos tangibles.

Subsistema de recuperacion
de informacion

Este subsistema estid soportado en una pigina web,
que puede ser consultada en nuestra INTRANET
por todos los niveles de nuestra institucion (sucur-
sales, direcciones provinciales y Oficina Central).
Consta de un modulo de administracidn, que per-
mite controlar los usuarios gque visitan la pigina, asi

como definir los equipos y las caracteristicas a captar,
de forma que se haga de forma homogénea a nivel
nacional,

Las opciones mds importantes para facilitar la
gestion y la toma de decisiones, constituyen un con-
junto de reportes y consolidados que permiten te-
ner un control total del equipamiento. La informacion
s¢ toma de la Base de Datos centralizada, que retine

los datos a nivel nacional.

Algzunos de ellos son:

- Listado deta
leccionar un grupo de criterios para filtrar la in-
formacion.

- Conciliacién con ¢l sistema de activos fjos tan-

lado de equipos, que permite sc-

:._Eil"l‘-l:!\.
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- Consolidados en los cuales se puede definir un
grupo de caracteristicas para filtrar la infor-
macion.

Subsistema de intercambio de informacion

Este subsistema s¢ encarga de actualizar la Base de
Datos centralizada con los datos provenientes de los
SCD. Ademis, atiende las solicitudes de actualizacion
de nomencladores y conciliacion con los AFT.

Aniilisis costo beneficio

Beneficios tangibles

- Ahorro en costos de materia prima como ¢l pa-
pel, téner, por no tener gue imprimir una copia
mensual del registro de medios informiticos.

Cuantificacion:

Ahorro de toner:

Costo del téner para 1000 hojas:  S80.00

Costo por hoja del toner = 30.00/1000 = $0.08
Cantidad de promedio de hojas a imprimir por
sucursal mensualmente: 40

Canndad de sucursales: 250

Ahorro téner = 250 suc * 0,08 on/hoja

(40) hojas - 20 hojas) * 12 meses = $4800.00

Ahorre papel:

Costo del paguete 10000 hojas: $6.50

Costo de una hoja: $0.0065

Ahorro papel = 250 suc * 0.0065 ton‘hoja
(40 hojas - 20 hojas) * 12 meses = S390.00

Ahorro horas-hombre para la recopilacion y con-
solidacion de la informacion.

Salario mensual de los especialistas: $395.00
Salario diario: $16.00

Ahorro horas-hombre sucursal primer ano

= 250} suc

* (3 dias-1 dia) * 51600 * 11 meses = FEHO00.00

Alorro horas-hombre sucursal = 250 suc
* (3 dias-1dia) * $16.00 * 12 meses = $96000.00

Ahorro horas-hombre provincial = 15 provincias
* 3 dias * $16.00 * 12 meses = $8640.00

Alorro horas-hombre nacional = 5 dias
* 21600 * 12 meses = 396000

Beneficios wiales = Ahorro toner

+ ahorro papel + horas-hombre sucursal

+ horas-hombre provincial + horas-hombre
nacional
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Beneticios totales = 4800000 + 390,00 4+96000.00
+=BeHL0 = 5 09830000

Considerar solo 11 mieses en el primer ano, pucs
en el primer mes hay que hacer un levantamiento
completo en todas las sucursales.

Beneficios totales primer ano = Ahorro téner +
ahorro papel + horas-hombre sucursal + horas-
hombre provincial + horas-hombre nacional

Beneficios totales primer ano = 4800.00 + 390,00
+ 880,00 + 864000 = S101830.(K)

Beneficios intangibles

- Aumento de Ta Rabilidad v disponibilidad en
ticmpo real de la sitnacion de los medios in-
formdticos a nivel nacional,

- Disminucion de los errores en la distribucion
de insumos informiticos (Oner, cintas, floppy)

- Disminucion de errores en la asignacion de
cquipamicnto nuevo y la sustitucion de equipos
OCIOS05,

- Aumento del ambiente de control, al poder de-
sarrallar auditorias tematicas a los medios in-
formiticos para detectar posibles cambios o sus-
traccion de partes o aditamentos.

- Mis calidad en los mantemmientos, al wener ¢l
control ol del equipamiento instalado.

Costos tangibles

- Adquisicion de 2 computadoras de prestaciones
medias para servidores web y de bases de datos,
Costo de una computados P4, 2.8 GHz, HDD 808
= H1500.00

Costo de las 2 computadoras: $3000.00

- Depreciacion de las computadoras:
Caleulando una depreciacion de un 20% anual:
Depreciacion anual = 1500000 * 20% = S3NLIND
Yara las 2 computadoras: $300.00 * 2 = S6INLN

La depreciacion de las computadoras e impre-
soras de las estaciones de trabajo de captacion y
consulta, se desprecia porque se utilizarin PCs ¢
impresoras gue ya existen destinadas a otros fines.
- Gastos en capacitacion del personal.

Capacitacion de .NET y componentes de Inter-
net para los programadores:

Cantidad de participantes: 5
Duracion del curso: 5 dias

Salario diario del personal: $16.00
Costo: 5% 5 dias * $16.00 = $400.00
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Capacitacion de los usuarios del sistema:

personal de las direcciones provinciales y la Oficina
Central para rabajar con el software:

Cantidad de participantes:

15 provincias + Oficina Central =

16 participantes

Duracion del curso: 5 dias

Salario diario del personal: $16.00
Costo: 16 * 5 dias * $16.00 = $1280.00

Clostos totales

Costos iniciales:

computadoras + capacitacion programadores

+ capacitacion usuarios

Costos iniciales= $3000 4+ $400 + 31280

= $4680.00

Costos anuales = depreciacion de los servidores

= HO00.00

Costos intangibles

Posible resistencia al cambio de las personas a uti-
lizar un software soportado en pdginas web, al cual no
estin acostumbrados.

Conclusiones

B Se realizd la antomatzacion del control de los
medios informaticos, la cual permite una mejor gestion
y toma de decisiones, logrando una mayor chiciencia y
prontitud en la distribucién, recambio y mantenimien-
o del equipamiento informitico.

m Se obtuve una relacion costo-beneficio favo-
rable con la introduccion del proyecto, pues, aungue
se necesita hacer una inversion micial en dos servi-
dores para la Base de Datos centralizada y la pigina
web, hay un gran ahorro anual de horas-hombre de
trabajo, que hace que la inversién se recupere
raipidamente.

* Ingenicro, Banco Popular de Ahorro

CLUBA



MENCION 111 EVENTO NACIONAL
SOBRE LA EFICIENCIA DEL SISTEMA BANCARIO

A@i% [ograr mayor eficiencia
en el financiamiento crediticio

del sector agropecuario?

GISELA DOMINGUEZ PERERA, ALINA BETSY GUTIERREZ GONZALEZ.
OpALYs HERMIDAS CASTELLANO Y YARIBEL JOVA VILLALOBOS*

Lograr un desarrollo acelerado
en la agricultura para reducir im-
portaciones y garantizar la alimen-
tacion del pueblo, constituye un lla-
mado del Gobierno y el Partido, y
¢s una necesidad impernosa, tenien-
do en cuenta la dificil situacion
econdomica que confronea el pais.

A cada trabajador bancario le
corresponde pensar de qué manera
puede contribuir al desarrollo re-
querido, mediante el incremento de
la eficiencia del trabajo del sistema
bancario: por ello, el objeuvo de
este trabajo es proponer algunas
modificaciones a las instrucciones
vigentes, de forma que permitan:

- Mayor control y seguimicn-

to de los préstamos.

- Mayores garantias para la re-

cuperacion,

- Algunas facilidades para la

aprobacion de los préstamos.

- Poder colocar mis recursos

en ¢l sector agropecuario.

El trabajo se encuentra estrue-
turado ¢n seis aspectos, en los
cuales se proponen modificaciones
de Ficil solucion, que van a faciliar
mayor eficiencia en el sistema ban-
cario.

El erédito al sector campesino
cooperativo debe ir ganando en cfi-
ciencia y control; por eso se pro-

ponen algunos cambios que posibi-
liten estos resultados.

El segmento de los agricultores
individuales y de los usufructua-
rios de tierras ociosas puede apor-
tar grandes producciones de ali-
mentos al pais, pero se requiere un
adecuado control y seguimiento a
los créditos otorgados.

Actimalmente, para la entrega de
los préstamos a los agricultores se
utiliza el codigo del cliente de cada
une, que no es mads que un niame-
ro consccutivo que le otorga cada
sucursal, lo que significa que los
MismMos NAMeros van a existir en
todas las sucursales, con diferentes
nombres: sin embargo, ¢l control
de los ingresos se realiza a través
del nimero de carné de idenudad
permanente. Ello dificulta y pro-
duce demora en la localizacion y se
corre el riesgo de que le pagues y
no utilices los ingresos para amor-
tizar créditos.

Se propone:

1. Agregar en el ¢_client un cam-
po para consignar ¢l nimero de
carn¢ de identidad permancnte de
los agricultores y rectificar ¢l nom-
bre por este carné.

Esta actualizacion permitiria co-
rregir los casos en que ¢l mismo
agricultor se encuentra registrado

REVISTA DEL BANCOCENTRAL DE CUBA Lty

como dos clientes, lo que puede
suceder, por tener dos nombres o
crrores en el apellido, etc.. y en un
momento estar de una forma y lue-
go de otra, porque cstos clasifica-
dores datan de muchos afnos.
Ademis, se le rectificaria el nom-
bre por ¢l carné de idenudad, que
es ¢l documento que le solicita ¢l
cajero para pagarle la liquidacion, ya
sea de tabaco, caiia, etc., 0 un cheque
por la venta de cualquier produc-
cion,

2. Crear un reporte que conten-

- Noamero de carné
de identnidad.
- Nombre del cliente.
- Cod_contra del cliente.
- Deuda por cuenta
de préstamos.
- Objeto de crédiro.
- Plazos de vencimientos.
- Fecha ¢ importe.

A partir de un programa confec-
cionado en Aceess, este se conecta
desde la miquina del gerente co-
mercial a la Base de Daros SABIC,
con permiso de "Solo lectura”. Para
cllo, debe ser modificado ¢l MIP
255 y crearse el usuario con cstas
caracteristicas,

MNUMERO 1, 2010




Bk

El objetivo de esta Base de Da-
tos es acceder con rapidez a locali-
zar al agricultor por su niimero de
carné de identdad permanente, ¢l
cual es reflgjado en el 134-145 cuan-
do se le ramita ¢l Sistema de Fac-
turacion, o cuando se presenta a
cobrar un cheque, y determinar si
los ingresos que estd recibiendo
estin comprometidos con alglin
préstamo, o si s¢ necesitan para
amortizar algin crédito sin respal-
do material, que mantenga en ese
momento.

Con vision de futuro, se pro-
pone que se puedan pagar cheques
a los agricultores en cualquier parte
del pais y se pueda visualizar, a
traves de una sucursal electrénica,
si ticnen o no deuda para poder
transferir las retenciones efectua-
das hacia la sucursal del agricultor,
con solo acceder a su niimero de
carné de identidad permanente.

En ocasiones, en este segmento
se hace dificil la recuperacion total
de los créditos de inversiones,
porque el agricultor abandona la
ticrra v todavia le quedan plazos por
pagar. S¢ propone:

3. Un méwodo acelerado de re-
cuperacion y mayor ehiciencia en el
anilisis,

Para ello, recomendamos crear
un fichero por agricultor, donde se
registren los resultados de las visi-
tas realizadas por el ingeniero agrd-
nomo y por ¢l gestor de negocio,
donde consten:

- MNuamero de carné

de identidad permanente v
nombre del cliente.

- Cod_contra del cliente.

- Visitas realizadas.

- Fecha de la visit.

- If‘rmiu('::ium::i,

- Area.

- Respaldo material recaleulado.

- Deuda actual,

- Exceso o defecto.

Ademis, por produccion se con-
trolard:
- Fecha de siembra propuesta
y real.
= Fecha estimada
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de recolecaion y realizacion
de la produccion.

- Plan de amertizacidn
planificado y propuesta
de modificacion.

En ¢l caso de los agricultores,
este andlisis permite valorar si real-
mente existe capacidad de pago y si
se puede negociar con ¢l cliente la
modificacion de los plazos, ya sea
para adelantarlos por contar con
rendimientos superiores a los pre-
vistos o con cultivos no compro-
metidos, o posponerlos por atraso
en la fecha de siembra u otras difi-
cultades, asi como disminuir los
limites aprobados por no garanu-
zar la recuperacion de los eréditos,

Teniendo en cuenta los montos
aprobados para los limites de crédi-
tos, a los clientes potenciales de este
segmento es necesario darles un
seguimicnto sistemdtico para po-
der garantizar de una forma u otra
la recuperacion de estos eréditos.

Este fichero para controlar y dar
seguimiento al resultado de las visi-
tas de inspeccion téenica, también
se recomienda a CCSF, CPA Y
UBPC (Ver Anexo) para valorar y
contar con clementos, al hacer ¢l
anilisis de los vencimientos de los
proximos 60 dias, y proponer las
medidas requeridas. De esta for-
ma, se evita tener que levar a ven-
cidos créditos que se pueden rene-
gociar, cuyo nivel de riesgo es infe-
rior, al igual que su provision de
fondo.

4. Crédits para convenios por-
cinos o cualquier otro con simi-
lares caracteristicas.

Con respecto al otorgamiento de
créditos para convenios porcinos o
cualquier otro tipo, generalmente
por montos elevados, existe un n-
conveniente, Para otorgar ¢l crédi-
w, se requicre el contrato de com-
praventa para calcular el respaldo
material y calcular los gastos nece-
sarios. Al mismo tiempo, ¢l agri-
cultor tiene que pagar en efectivo
los animales y necesita dinero para
poder comprarlos y que le puedan
hacer este contrato porgue, cn es-

TECNICA
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tos casos, no se puede hacer una
prefactura, ya que ¢l gasto depende
del peso del animal en el momento
de la compra. Las personas arries-
gadas lo piden prestado a otra per-
sona, y despudés que le hacemos ¢l
préstamo, se lo devaelven, porque
lo tenen que pagar en efectivo. El
resto se limita y, de esta forma, se
ve afectada la produccion de carne,
tan necesaria en los momentos ac-
tuales.

La solucién ideal es poder pagar
a la empresa mediante la factura,
pero eso no depende de nosotros,

Se propone trabajar estos crédi-
tos en dos ctapas:

a) Cuando ¢l agriculor presen-
ta al banco la documentacion re-
querida, con una Carta de Intencién
firmada por la empresa, donde
conste la cantidad de animales, peso
estimado, precio de venta, canudad
de carne a entregar, precio de com-
pra para, de esta forma, poder esti-
mar ¢l respaldo material y formali-
zar y entregar la parte del erédito
correspondiente a la compra de los
animales, cumpliendo l6gicamente
todo lo establecido para estos erédi-
tos, como ¢s la garantia de alimen-
LOs, Cntre Otros,

b} Una vez adquiridos los ani-
males y suscrito el contrato de com-
praventa, se procede a recalcular ¢l
crédito v se realizan los ajustes co-
rrespondientes.

5. Proforma para ¢l control de
la paliza del seguro y cobro de
comisiones.

Tener asegurada la produccién a
obtener, que respalde el erédito
aprobado, ¢s una garantia v requi-
sito indispensable para lograr ma-
yor eficiencia en la recuperacion de
los eréditos. Teniendo en cuenta
que puede ser asegurada por cual-
quicr agente de seguro, se proponge
la confeccion de una proforma
(Anexo No. 3), en la que consten
todos los datos de la poliza, la cual
seri firmada por ¢l gerente o di-
rector del banco.

De esta forma, controlamos que
realmente estd asegurada vy, en ¢l
caso de una inversion, chequeamos

/ REVISTA DEL BANCO CENTRAL DECURA







BCC

OIsIBE servicios y desafios

ASCANIO ALVAREZ ALVAREZ, ARACELIS CEjas RODRIGUEZ
Y SocH1 VALDES HERRERA®

Actualmente, el Centro de In-
formacién Bancaria y Econémica
(CIBE) es la dnica unidad de infor-
macidn del Sistema Bancario MNa-
cional. Tiene sus origenes en ¢l
Centro de Documentacion del Ban-
co MNacional de Cuba, fundado en
1960 con el objetivo de garantizar a
los trabajadores del sistema el cono-
cimiento de los adelantos de la cien-
ciay la téenica bancaria a nivel mun-
dial.

A partir de 1997, dentro del pro-
ceso de reestructuracion y moderni-
zaciom de la banca eubana, comienza
a mtroducirse las nuevas teenologias
de la informacion y las comunica-
ciones (NTIC) v a redefinirse su al-
cance a todos los rabajadores ban-
carios.

El CIBE se ubica dentro de la
denominada industria de la infor-
macion v todo su accionar se enfo-
ca en lograr una gestién informati-
va eficiente y de calidad para rodos
los trabajadores v directivos del
Sisterma Bancario Nacional.

MISION: Suministrar a todo ¢l
Sistema Bancario Nacional infor-
macion especializada con valor ana-
dido, con la agilidad vy calidad
requerida, en las temdticas econd-
mica, financiera y bancaria del im-
bite nacional ¢ internacional.

VISION: Realizar una adecua-
da gestion de informacién, que
permita suministrar informacién a
los especialistas v dirigentes del

NUMERO 12010

sistema, con vistas a elevar su ni-
vel de preparacion para una correc-
ta toma de decisiones, y comenzar
a dar los primeros pasos, de mane-
ra coordinada con otras dircccio-
nes, en el desarrollo e implemen-
tacion de la gestion del conoci-
micnto,

El centro cuenta con 27 trabaja-
dores y especialistas de experien-
cia, dispuestos a facilitar al usnario
la informacién requerida, y ofrecer,
con la utilizacién de los medios téc-
nicos, una serie de servicios espe-
cializados basados en las diferentes
fuentes informativas, tanto en for-
mato digital como impreso, que
sirven de apoyo para la toma de de-
cisiones, investigaciones y la su-
peracion téenico-profesional de los
trabajadores del Sistema Bancario
Nacional. Su fondo documental se

considera el patrimonio biblio-
grifico de la banca cubana.

Mediante la utilizacion de las
diferentes vias vy medios téenicos,
se gestionan las solicitudes de in-
formacion y se brinda acceso a los
diversos servicios informativos:
boletines, sitios web, documentos,
noticias, articulos, entre otros.

Las NTIC constituyen buena
partc de la base sobre la que des-
cansa nuestro trabajo, por lo que
cualquier dificultad o problema que
s¢ presente con estas, afecta diree-
ta y proporcionalmente los resulta-
dos del trabajo del centro. Hay
quienes establecen un simil con las
tuberias (NTIC) y ¢l agua (infor-
macion); cualquier alteracion o cam-
bio en las primeras dificulta la dis-
tribucion correcta y eficiente de la
scgunda,
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Principales productos y
servicios que se ofrecen

Para lograr ¢l objetivo de man-
tener debidamente informados y
actualizados a los trabajadores v di-
rectivos del sistema bancario, ¢l
CIBE ha implementado una serie
de servicios informativos, que se
ofrecen principalmente por correo
clectronico y sitios web, entre los
que podemos destacar:

Boletines electrénicos:

Se elabora una serie de boletines
clectronicos que abarcan las princi-
pales lineas de interés solicitadas
por nmuestros usuarios, y que con-
forman ¢l sistema de monitoreo del
entorno, implementado en ¢l cen-
kro.

* Resumen Informativo (RIN):
Se confecciona diariamente por los
especialistas de la Gerencia de Ani-
lisis de la Informacion, con las mis
importantes informaciones del
mundo econémico y financicro. Se
solicita a mascaros(etbe,gov.cn

* Notibancos: Es semanal, brin-
da informacién actualizada sobre la
banca mundial.

Se solicita a maricarmen @ be,gov.cn

* Lavado de Dinero: Ticne la
informacién mds actual acerca de
esta temitica. Es quincenal y se so-
licita a: isseltwbe,gov.cu

* Prisma Financiero: Creado a
partir de la mais novedosa infor-
macion financiera y de productos
bisicos; es semanal y se¢ solicita a;
isabel.cristina(ehe gov.cu

* Informacion Econémica: Con-
ticne un resumen de precios de los
principales productos comercializa-
dos por nuestro pais, mediante con-
trataciones de importacion o expor-
tacion, entre otros aspectos, Se
cmite diariamente y se gestiona con:
borist@be.gov.cu ¢ infobectebe govcu

* Iconos.cu: Abarca noticias se-
manales de la actualidad informsii-
ca y del sector weenolégico. Cual-
quier interesado en recibirlo puede
solicitarlo a: webmaster@be, gov.cn

* Marketing : Es mensual y
conticne noticias ¢ informaciones
de actualidad sobre el marketing ¥
SUS SCIVICIOS,

Se solicita a: carmen (@ be.gov.cu
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* Noticias : Es un boletin que
proporciona diariamente las mis
importantes informaciones sobre
economia, finanzas, politica y so-
ciedad. Cualquier interesado en re-
cibir este boletin, puede enviar un
correo a: celpletbe,gor.cu

* ANEC: Tiene una periodi-
cidad semanal y aporta informa-
clones y noticias confeccionadas es-
pecialmente para los asociados a
csta organizacion. Se solicita a:
maribel(@he.gov.cu

Revista del Banco Central
de Cuba:

El centro estd responsabilizado
con la edicion y distribucion de la
Revista del Banco Central de Cuba,
que se edita desde ¢l ano 1998, Fsia
publicacion contene articulos de
andlisis financicros, bancarios vy le-
gislativos, asi como también refleja
los acontecimientos mds impor-
tantes acaccidos en estas esferas y
lo mids novedoso de las técnicas
bancarias. Se distribuye gratuita-
mente dentro del Sistema Banea-
no y Financiero Nacional, asi como
a diferentes centros de estudio, de
investigacion ¢ informacién. Se en-
via también a bancos ¢ instituciones
financicras y ccondémicas interna-
cionales.

Cualquier trabajador bancario
pucde colaborar con la revista. Los
trabajos deben abordar aspectos
pricticos de la labor bancaria en su
sentido mds amplio, narrar expe-
riencias y formular sugerencias.
También se publican articulos de
corte teorico y de andlisis sobre la
situacion ccondémica y financicera na-
cional ¢ internacional.

Al enviar las colaboraciones, ¢l
autor debe exponer de forma clara
su nombre, la labor que realiza v el
lugar de trabajo, asi como tener pre-
sente un pequeiio grupo de normas
editoriales. Para mayor informacion
puede escribir a: maribel(@he gov.cu

Traduccion e interpretacion:
El grupo de traductores ¢ intér-
pretes profesionales del CIBE estd
preparado para cubrir todas las
necesidades de traduccién ¢ inter-
pretacion del sistema bancario, El
gerente Jorge Fernindez Pérez es

BCC

el encargado de dirigir esta tarca,
(jorge.flwbe.govicu )

Biblioteca:

Atesora todos los documentos
de la banca en Cuba, desde la época
de la colonia hasta nuestros dias. Se
armonizan los servicios tradiciona-
les del trabajo bibliotecario con la
aplicacion de las nuevas téenicas de
seleccion, adquisicion, procesa-
miento, organizacion, almacena-
micnto, recuperacion, publicacion
y diseminacion de los diferentes
recursos informativos, mediante ¢l
uso intensivo de las NTIC, y en co-
rrespondencia con el desarrollo tec-
nolégico de la especialidad, con ¢l
objetivo de ofertar los siguicntes
servicios desde la biblioteca wradi-
cional y encaminados hacia la bi-
blioteca virtual:

* Sala de Lectura: Con capaci-
dad para 24 lectores, permite el
acceso directo a las obras de refe-
rencia. Los usuarios, mediante so-
hicitud, tienen acceso a los distintos
tipos de documentos que forman
parte del fondo: revistas, libros,
tolletos, anuarios, CD, disquetces,
cteétera. Cuenta con 10 estaciones
de trabajo con computadoras per-
sonales, para que los usuarios
pucdan trabajar y acceder a bases de
datos. Los trabajadores bancarios
también ticnen acceso al Portal In-
terbancario.

*  Préstamo y circulacion de do-
cumentos: El servicio de préstamo
se ofrece a los usuarios como con-
sulta en sala y en préstamo circu-
lante ¢ interbibliotecario. El prés-
tamo cs individual ¢ intransferible,
y en ¢l caso de préstamos especia-
les, tanto por la duracién como por
la cantidad de materiales, deben
estar autorizados. Para hacer uso del
préstamo circulante, es requisito
indispensable haber formalizado Ia
mscripeion correspondiente. Los
cjemplares tnicos muy solicitados
solamente se prestan en la sala, asi
como las obras de consulta y
referencia. Cuando un usuario
solicita un titulo determinado v este
no estd en la coleccion de la
biblioteca, se gestiona, de acuerdo
con la categoria del usuario y sus
necesidades reales, si desea obte-
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ner ¢l documento, mediante prés-
tamo interbibliotecario.

* Servicio de referencia: Permite
responder en el menor tiempo
posible y con precision, las deman-
das de informacidn de los usuarios.
Se realizan bisquedas informativas
con ¢l fin de localizar los documen-
tos que contienen la informacién
solicitada y entregar los datos reales
que den respuesta a las preguntas
planteadas.

* Digitalizacién y fotocopia de
documentos: Servicio de escaneo de
documentos a ala resolucion. En la
actuahdad, el CIBE atesora en for-
mato digital algunos documentos y
se digitalizan los documentos 1ini-
cos que son muy solicitados, con el
consentimiento de sus autores.

La prestacién del servicio de fo-
tocopia de documentos es a solici-
tud de usuarios individuales y colec-
tivos pertenecientes al Sistema Ban-
cario Nacional. Este servicio se
presta cuando existe un solo cjem-
plar de un material solicitado,
cuando es necesario brindar una
informacion mds amplia a determi-
nados usuarios del sistema banca-
rio.

* Sala "Raiil Leon Torras": Fuc
inaugurada en 1996, Atesora
valiosos documentos de la biblio-
teca personal de Radl Ledn Torras,
quicn fuera presidente del Banco
Macional de Cuba, donados por su
esposa. Se encuentran procesados,
conscrvados ¢ incorporados todos
los documentos a la Base de Datos
de la Sala, y los mismos estin pucs-
tos a disposicion de los usuvarios.
Para las actuales generaciones de
cconomistas cubanos v cuadros de
direccion de la economia, les serd
una valiosa contribucién ¢l estudio
de la vida v la obra de este econo-
mista, que alcanzé un alwo presti-
gio v autoridad en ¢l mundo del
comercio y en la comunidad finan-
ciera internacional.

En la presentacion de Rail Ledn
Torras como miembro del Comité
Central ante los delegados del Se-
gundo Congreso del Partido, ¢l
Comandante en Jefe Fidel Castro
expreso: "Mérito, un hévoe andnimo de
nnestras finanzas”,

Esta sala se encuentra dentro de
uestras i aticnde de
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lunes a viernes de 8:30AM a 4:00PM.
* SAUCIN: Sistema Auto-
matizado para Centros de Informa-
cién, desarrollado por los infor-
miticos del centro y wtilizado para
la gestion integral de la biblioteca.
Permite el control referencial de
documentos, incluye el trabajo a
texto completo y en diferentes for-
matos clectrénicos de los docu-
mentos originales. Estd compues-
to por una base de datos centra-
lizada, seis programas clientes y
varias piaginas web de buisqueda y
localizacion de informacion, que
cubren todas las necesidades cle-
mentales de una biblioteca. Si
desea conocer mis sobre este par-
ticular puede escribir a:
webmasteriabe,gov.cn
* Biblioteca por Correo: Es la
diseminacién selectiva de la infor-
macion por correo electrénico. Se-
manalmente se envia por corrco
electronico un histado de las dife-
rentes informaciones que se incor-
poran a la Base de Datos del SAU-
CIN y, a partir de estos listados, los
usuarios pueden realizar solicitudes
y recibir el texto completo del docu-
mento. Funciona como un servidor
de listas de manera automitica a
partir de mensajes de correo. Para
recibir este servicio debe darse de
alta a: biblivwecatebegoven con la pa-
labra ALTA en ¢l asunto.
* Atencion a solicitudes de in-
Jormacion: A este servicio se puede
acceder por tres vias:
= Presencial: Contamos con cs-
pecialistas de experiencia dis-
puestos a facilicar al usuario
la informacidén requerida.
Puede visitarnos de lunes a
viernes en ¢l horario com-
prendido de 8:30 AM a 4:00
PM en: Calle Cuba MNo. 410,
entre Lamparilla v Amargu-
ra. Habana Vieja. Ciudad
Habana. Codigo Postal 101000,
Cuba.

= Por corveo electronico: Mediante
¢l correo electrénico se re-
sponden solicitudes de infor-
maciin a los usuarios; se les
covian los documentos,
articulos o bibliografia solici-
tada, asi como cualquier duda
relacionada con el sector ban-
cario, il e goren,

— =

TECNICA

BANGARIA

- Por teléfono: A través del telé-
fono se orienta a los usuarios
sobre cualquiera de nuestros
servicios que desee utilizar -
BOZ-B318; 860-4811, exten-
siGm 340,

* Punto de Internet: Contamos
con un local, donde se encuentran
disponibles 6 estaciones con acceso
a Internet, destinado para las biis-
quedas de informacion. Este servi-
cio también lo utilizan los trabaja-
dores del Sistema Bancario Nacio-
nal que tengan autorizacién para
cllo.

* Videoteca: En la vidcoteca se
realizan diversas actividades: Se uti-
liza para realizar conferencias,
muestras de materiales documen-
tales, exposiciones de tesis de gra-
duados, etcétera. Este local puede
ser empleado por otras dirccciones
del BCC, del sistema bancario v
otros organismos, mediante previa
coordinacion. Para ello debe comu-
nicarse con la Esperanza Betan-
court : 862-8318; Bo0-4811, exten-
sién 389, espe@be.gov.cu

* Salin de Reuniones: Sc utili-
za para realizar reuniones tanto por
¢l centro, como por diferentes or-
ganismos, mediante previa coordi-
nacion para reservar el local, con
capacidad para 10 personas y exce-
lentes condiciones para el desarrollo
de este tipo de actividades. Para cllo
debe comunicarse con la Esperanza
Betancourt: 862-8318, 860-4811, ¢x-
tension 389, espe(a'be.gov.cn

* Localizacién de informacion:
Se realiza en bases de datos locales
(CIBEDATA, CUBAECO, SEAP)
o remotas (THE BANEKERS
ﬂLMﬂNﬁC}, Il'tL'di:llltL‘ 1;] ACCCS0 1
redes nacionales ¢ Internet.

Sitio web Banco Central
de Cuba (htep://uwww.begov.cu):
Desde 1999 ¢l centro esti res-
ponsabilizado con la administracién
de los sitios web del Baneo Central
de Cuba (Intranct ¢ Internet). Es ¢l
sitio donde los internautas pueden
cncontrar diferentes informaciones
del acontecer bancario cubano. En
sus piginas se puede acceder a do-
cumentos de investigaciones, revista
del BCC, opiniones, discursos de
nuestro ministro presidente; cono-
cer como estd formado el Sistema
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Crestion del Conocimiento, Alfons
Cornella plantea que una cheiente
v adecuada Gestdn de Informacion
y del Conocimiento, que sirva de
base a una correcta toma de deci-

siones, implica una mejora de los
resultados de la organizacion.

Para implementar una adecuada
Gestion del Conocimiento a mivel
del Sistemia Bancario MNacional, re-
sulta imprescindible el trabajo coor-
dinado de diferentes direcciones de
Banco Central de Cuba y de cada
uno de los bancos y sucursales del
sistema: entre estas, Recursos Hu-
manos, Capacitacion, Centro Ma-
cional de Superacién Bancaria y
Centro de Informacion Bancaria
y Economica, entre otras.

El centro ha trabajado muy fuer-
te durante todos estos anos en la
Gestion de Informacion, que es la
base para una correcta Gestion del
Conocimiento, pero, a su vez, se
ha trabajado muy poco en esta alti-
1.

El desarrolle ¢ implementacion
de 1o Gestidn del Conocimiento se
centra fundamentalmente en las
personas v oon las fuentes de infor-
MACION v conocimicntos,

Una correcta estrategia de de-
sarrallo de la Gestion de Infor-
macion y del Conocimiento con los
trabajadores bancarios debicra es-
tar encaminada a:

*  Ascgurar que cada bancario
conozea, identfique, adquicra y di-
funda mformacién v conocimicnto.

MNUNERO |, 2000

* Reconocer ¢l conocnmiento
de cada bancario.

* Premiar la transmision de
conocimicnto a los demads.

* Concienciar a cada bancario
en la idea de que si sabe y ensena lo
que sabe, es un paradigma; si no cs
asi, debe encanzarse hacia esa aspi-
racion.

La estrategia de trabajo con las
fuentes de informacién y cono-
cimientos deberd encaminarse a
identificarlas, implementarlas y
difundirlas. La literatura especiali-
zada clasifica estas fuentes en docu-
mentales, no documentales y de
Otros tipos.

Actualmente, ¢l Portal Inter-
bancario es un gran repositorio de
informacion, esencialmente de
fuentes documentales. Es necesa-
rio incrementar ¢ implementar las
fuentes de informacion ¥ COno-
cimiento no documentales y otras
fuentes, asi como propiciar espa-
cios para el intercambio de expe-
riencias y conocimientos engre los
bancarios.

Conclusiones

Dar los primeros pasos para
convertr ¢l Portal Interbancario en
un Portal del Conocimiento, donde
los bancarios realicen aportes sig-
nificativos a su contenido ¢ inter-
cambien conocimientos, redundari
et un anmento de la productividad

TECNICA
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y de los niveles de conocimientos
de nuestros especialistas, directivos
y trabajadores. Para esto debemos:

B [mplementar ciertos conteni-
dos y servicios, principalmente los
relacionados con la comunicacion ¢
intcrcambio de informacién y
conocimientos entre los bancarios
(grupos virtuales, opiniones, chat,
listas de discusion, Wikis), asi como
los repertorios de expertos (Quién
es Quién de la banca).

B Reorganizar los contenidos vy
servicios actuales, basindonos en
los conceptos y terminologias cm-
pleadas en la Gestion del Cono-
cimicnto, ¢ incrementarlos (repo-
sitorios, espacios de conocimicnto),

L I”IP'L’”]L’”THI’ NUuevos coan=
temidos {(clasteres del conocimien-
to, redes de conocimiento)

® Extender el esmablecimiento
de alianzas con enndades internas

':n" cxternas {L'?:I'FL‘THJH', ASCSOres,
colaboradores, manuales, tesis,
bases de lI.l[ﬂh. 1.‘[[.].

*  Especialista, Divectora,
¥ técnico en informdtica del CIBE,
respectivanenie
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ResoluciofRRaiixiate ek

por el BCC en el 2009

Dr. ANTONIO DE LA SOTA MAZON*

9@ e COMPILACION ALFABETICA - TEMATICA
EZ™™ DE LAS RESOLUCIONES DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Gaceta .

BANCO CENTRAL DE CUBA
1 22-01 Integracion y Funciones del Consejo de Direccién del BCC
49 4-06 Estatutos del BCC (deroga la Resolucién 29 de 13-5-99)

Muevas normas para la integracion y funcionamiento del Comité de Palitica

L Fl Monetaria(deroga la Resolucion 96/98 excepto el Apartado Primera)
36 450 Modificar la Resolucién 26/01 dejando sin efecto lo dispuesto en los
Apartados Segundo y Tercero{Deroga la Resolucian 90/001)
101 2142 Se extingue el Consejo Técnico para la Prevencion de Fraudes(deroga la
Resolucidn 79/00) y se crea el Comité de Prevencion y Control
COBROS Y PAGOS
ord, 31 . . d
60 9-07 19.8.09 Modifica el Articulo 35 de |a Resolucién 245 de 17-09-08.
LICENCIAS
52 508 ord. 29  Cancela la Licencia de Representacion al Netherlands Caribbean Bank M.V,
5-3-09 (deroga la Resolucién 61 de 15-04-99)
53 29.06 ord. 29  Cancela la Licencia de Representacién al ING Bank N.V.
5-8-09 (deroga la Resolucidn 15 de 8-02-99)
10 10-02 ord. & Sustituye por ampliacion la Licencia Especifica otorgada a CADECA por

26-2-09 Resolucién 14 de 7-02-05
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Gaceta :
m

14

100

30

104

&7

15

95

48

102

LICENCIAS

ord. 6 Se autoriza la liquidacion voluntaria de FINAGRI 5.A.

1502 562.09  (deroga la Resolucién 91 de 19-12-01)

31213 Se autoriza la creacion de una institucién no bancaria Servicios de Pagos
2 REDSA

MONEDAS CONMEMORATIVAS

Se autoriza a la empresa Impresos de Seguridad a la acufiacion de las
monedas conmemaorativas "Fauna cubana en peligro de extincion®,
"Bicentenario del natalicio de Abraham Lincoln y Charles Darwin® y "Afc
internacional de la Astronomia”

23-04

Se autoriza a la empresa Impresos de Seguridad a la acufiacion de las

iz monedas conmemaorativas "Copa mundial de futbol Sudafrica 2010

PRESTAMOS PERSONALES

Maodifica el Articulo 8 de la Resolucién 97/98 del BCC, dispone que los
bancos podran financiar hasta el 100% del valor del precio del bien o

S servicio para solicitar préstamos para la compra de materiales de
construccion y remodelacion de viviendas

RESPONSABILIDAD MATERIAL

24.2 Reglamento sobre Responsabilidad Material
g (Deroga las Resoluciones 201/93 y 84/99)

SIBANC
11-12 Extincidn de la Empresa de Servicios Informaticos para el BCC
SISTEMA DE LIQUIDACION BRUTA EN TIEMPO REAL
4-06 Se aprueba Sistema de Liquidacién Bruta en Tiempo Real (SLBTR)
OTRAS

Las sucursales bancarias tramitaran los planteamientos de los electores del
21-12 Poder Popular que se remitan oficialmente al Consejo de Administracion
del Poder Popular del municipio en que se encuentren ubicadas

*  Experto bancario

MUMERO 1, 2000
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Bancos
y oficinas de representacion

Banco Central de Cuba

Bancos comerciales:

-

Banco Nacional de Cuba

Banco Popular de Ahorro

Banco de Inversiones S.A.

Banco Metropolitano S.A.

Banco Internacional de Comercio S.A.
Banco Financiero Internacional S.A.
Banco de Crédito y Comercio

Banco Exterior de Cuba

Banco Industrial de Venezuela Cuba S.A.

Instituciones financieras no bancarias:

-

Grupo Nueva Banca S.A.
Compania Fiduciaria S.A.
Rafin 5.A.

Fimel S.A.

Cadeca S.A.

Corporacion Financiera Habana S.A.
Fincimex S.A.

Finatur S A.

Financiera Iberoamericana S.A.
Compania Financiera S.A.
Arcaz S.A.

Fintur S.A.

Gilmar Projer S.A.

Servicios de Pago Red S.A.

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CLBA

-

BCC

instituciones financieras

Oficinas de representacion de bancos extranjeros
en Cuba:

HAVIN BANK LTD

Bank of Canada

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
Banco Sabadell S.A.

Societé Genéralé

Fransabank Sal

Caja de Ahorro y Monte de Piedad
de Madnid

Banco Nacional de Paris BNP
Republic Bank Limited

Caja de Ahorro del Mediterrineo

Financiera Océor

Oficinas de representacion de instituciones finan-
cieras no bancarias:

-

Fincomex Lid

Novafin Financiera S.A.
Gilmar Investments Inc,

= Oficina de Representacidn
Caribbean Tulip Finance Inc.
- Oficina de Representacion
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DETRAS b1

ONEDA

Desde la antigiiedad y a través
de todos los tiempos, condecorar
ha side el acto de resalear méritos
relevantes de una persona o una
institucién, tanto en ¢l aspecto
civil como militar, mediante una
mnsignia, titulo honorifico, orden,
medalla, distincion, placa, eteérera.
En estos se refleja un cardcter clasista.

En la etapa colonial en Cuba,
muchas personalidades fueron
condecoradas por contribuir con
¢l gobierno espanol, recibiendo la
Orden Isabel la Catdlica o la
Medalla de las Campanas de
Cuba.

La repiiblica fue prolifera en la
acunacion de condecoraciones.
Muchas de ellas se crearon con el
fin de beneficiar econémicamente

NUMERCY 1, 2000

@Il raciones cubanas

LORENA JAMES GAINZAY TANIA JAY TORRES*

a altas personalidades del gobier-
no. En cste caso, se destacan las
acufadas en el gobierno de Ful-
gencio Batista, donde, ademis de
crearse en niumero exagerado, ¢l
llegd a ser el presidente de la or-
den.

Estas condecoraciones sc acu-
naron generalmente en metal pre-
cioso, con esmaltes de vistosos
colores, y fueron fabricadas en
talleres de alto prestigio como el
de Vilardebé y Ricra.

Son de gran didmetro y relieve,
conformadas por grandes cruces,
rayos adiamantados, con alfiler en
su reverso y cintas de colores
fn”l‘ﬂrnlﬂ[l(l(}, Ii'ﬂll_'i'l.'l”tﬂl]!{"l][i_‘ Comn
¢l botén de solapa, un importante
complemento en la vestimenta del
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portador. Las mismas estin
acunadas también en miniaturas.
Algunas de ellas, ademis de tener
leyendas en espaiol, incluyen
leyendas en latin.

Este periodo se inicia en 1909
con la Orden de Honor y Mérito
de la Cruz Roja Nacional en sus
difterentes grados: Gran Cruz,
Gran Oficial, Comendador, Ofi-
clal y Caballero. Se entrego por
acuerdo del Comité Ejecutive de
la Asamblea Suprema para pre-
miar los hechos heroicos ¥
también filantrépicos que con-
traian sus asociados en casos de
cpidemias, guerras o calamidades
publicas.

Otra condecoracion de  rele-
vancia en la Republica fue la Orden
MNacional de Mérito Carlos
Manuel de Céspedes, creada por
el Decreto No. 486 de 18 de abril
de 1926. Su finalidad fue la de
estimular y premiar a funcionarios
del Servicio Exterior, que se dis-
tinguian en estrechar los vinculos
de confraternidad que unian al
pucblo de Cuba con otras naciones
del mundo. Su fecha de OLorr-
micnto fueron los dias 10 de
octubre y 18 de abril de cada aio,
por coincidir con el levantamicn-
to de La Demajagua v ¢l natalicio
de Carlos Manuel de Céspedes, y
SC entregaron en ceremonias
solemnes,

Los grados se corresponden
con las demds drdenes de Ia
Repiiblica y se le anade una
medalla para asociacion, Fue la or-
den de primera clase en la crapa
repubhicana,

Entre las medallas republicanas
se destacan la Medalla de la Inde-
pendencia, que consta de tres cla-
ses, acunada en oro, plata y bron-
ce, y la Medalla de la Emigracién.
En esta dltima es donde aparece
CI1 S0 anverso, por primera vez,
¢l busto de José Marti, con
leyenda "Emigrados Revolucio-
narios Cubanos” en su parte supe-
rior, y en la parte inferior la fecha

"1868-1895", con forma de tridn-
gulo. Se creé con el fin de ser usa-
da por los emigrados cubanos y
eXtranjeros que cooperaron con la
causa de la Revolucién cubana,

En la primera ctapa después
del triunfo de la Revolucién, se
entregaron condecoraciones a
nombre del Consejo de Estado y
de los sindicatos, pero estas fue-
ron revocadas al crearse ¢l Sistema
de Condecoraciones v Titulos
Honorificos, segiin ¢l Decreto
Ley Mo. 30 de 10 de diciembre de
1979 en el mismo se ratificaron
algunas y se crearon otras con
nueva estructura.,

Entre las que se ratifican, estin
las érdenes José Marti, Carlos
Manuel de Céspedes y la Orden
Playa Giron; y entre las medallas
s¢ encuentran la Medalla de 1a In-
dependencia, la Medalla de la
Emigracion y la Medalla XX
Aniversario de las FAR.

Este sistema dividio las conde-
coraciones en ordenes, medallas
y distinciones. En primer lugar, se
encuentran los titnlos honorificos
representados en la Medalla Es-
trella de Oro y Estrella de Oro
del Trabajo, otorgadas a cualquier
ciudadano cubano o de paises ami-
gos por hazanas extraordinarias
realizadas en defensa de la Patria,
conquistas de la Revolucion y con-
tribucion sobresaliente al ange de
la economia nacional.

Las érdenes pueden ser de uno
o miis grados. como la Orden Li-
zaro Pena en ler, 2do y 3er grado
y la Orden Félix Varela de ler y
2do grado. Las medallas pueden
ser de una o mids clases, como la
Medalla Ignacio Agramonte clasi-
ficada como de Ira, 2da y dra clase.
Segiin el grado o clase de la orden
o medalla, serd ¢l metal en que se
acuiie. es decir, oro o bano de oro,
plata o baiio de plata y bronce, o
bano de bronce. Algunas presen-
tn esmalte colorcado,

Las distinciones son insignias
que no concede ¢l Estado, sino los
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sindicatos, y se otorgan a los ciu-
dadanos que hayan tenido méri-
tos o actitudes destacadas en ser-
vicios realizados durante un
extenso periodo de tiempo. Entre
cllas podemos destacar las dis-
tinciones siguientes: Mario Mu-
noz, por servicios en las comuni-
caciones; Ranl Gémez Garcia, en
el sector de la cultura; Rafael
Maria de Mendive, en la educa-
cion y la ciencia; Aracelio Iglesias,
en el sector de la marina mercan-
te, los puertos y la pesca: Enrigue
Hart, en la Administracion Pabli-
ca. En ¢l reverso presentan ¢l
logotipo del sindicato o institn-
C10n que representan,

Como caracteristicas gonera-
les, las Grdenes y medallas pueden
presentar en el anverso la efigie
del mdrtir a que se refiere, ¥ en
el reverso, solo I levenda
"Repiiblica de Cuba” - "Conscjo
de Estado”. Todas tienen su cinta
y pasador que permite su ficil
FECONOCTINICIED,

Las condecoraciones tienen un
orden jerdrquico, segiin sus gra-
dos y clases. Estos dos lugares que
mencionamos, primero los titulos
honorificos representados en la
Medalla Estrella de Oro y Estrella
de Oro del Trabajo, y en segundo
lugar, la Orden José Marti, son
la mixima expresion del Sistema
de Condecoraciones de Cuba,

*  Musedlogas del Museo Numismidtico
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