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V' ECONOMICA
E L Centro de

Informacion Bancaria y
Econdomica (CIBE) posee un
variado v rico fondo
bibliografico, noticioso y
factografico en diferentes
soportes (papel, CDROM,
ele.), que sirve de apoyo para
la toma de decisiones,
investigaciones y la
superacion técnico-
profesional de los
especialistas del sistema
bancario nacional en los
campos de la economia, las
finanzas, las estadisticas v la
informtica.

Esto es posible gracias a la
especial atencion que se le
brinda a la seleccion y
adquisicion de nuevas
publicaciones, en ¢l afin de
que estas estén estrechamente
vinculadas con los problemas
v tareas que tiene ante si un
sistema bancario modermno y
eficiente.

Desde 1999 el CIBE es el
responsable de la revision y
actualizacitn de los sitios

('__Cﬁmn_ acceder a
nuestros servicios

web del Banco Central de
Cuba. Prioriza la distribucion
de toda la informacién y
servicios en la Intranet del
Banco Central de Cuba v
extendera sus servicios
conectando su red con las del
sistema bancario. Mieniras se
logra este objetivo, se
distribuye a los integrantes
del sistema bancario y
financiero toda aquella
informacion que sea posible
CnViar por correo electronico,

Ademis, el C1BE esta
responsabilizado con la
edicion vy distribucion
trimestral de la Revista del
Banco Central de Cuba, la
cual se publica desde el afio
1998, Esta contiene articulos
de analisis financieros,
bancarios v legislativos, asi
como refleja los
acontecimientos mas
importantes acaccidos ¢n
estas esferas v lo mis
novedoso de las téenicas
bancarias.

Si esti conectado a la red del BCC, Ud. puede acceder a
nuestra informaciéon a través del sitio webh:
http://olimpo/cibe

Por ¢l contrario, si Ud. pertenece al sistema bancario, pero
no tiene acceso a la red del BCC, puede enviar su solicitud a
la direccion de e-mail: CIBE@bc.gov.eu v disponer de

nda nuestro centro.

- Boletines electronicos:
Resumen Informative; Sumario diario de
las noticias econdmico-financieras mis
importantes publicadas en Internet.
Notibancos: Seleccion semanal de los
principales acontecimientos del ambito
bancario mundial.

Marketing: Boletin mensual dirigido a los
profesionales de ¢sta rama.

Prisma Financiero: Comentario semanal
acerca del comportamiento de las bolsas,
con estadisticas y datos comparados,
Suplemento Estadistico Mensual:
Resumen estadistico del comportamiento
de las principales bolsas a 10, 30 y 100
dias.

Lavade de Dinero: Boletin quincenal
que recoge las principales regulaciones
intemacionales asi como las noticias
recientes sobre blanqueo de dinero v
corrupcion. Estd destinado a especialistas
en economia del sistema bancario.
leonos: Seleccion de noticias
relacionadas con el mundo de la
informitica,

Informacion Senal: Listado bibliogrifico
semanal con las principales informaciones
incorporadas a nuestra base de datos y
fondo bibliogrifico.

- Traducciones e interpretacion: Un
equipo de traductores e intérpretes
satisface las solicitudes de servicios en
los idiomas inglés, francés y ruso.

Las traducciones en otros idiomas se
garantizan mediante la contratacion de
especialistas del Equipo de Servicios de
Traductores e Intérpretes (ESTI).

- Localizacion de informacién: en bases
de datos locales o remotas, mediante el
acceso a redes nacionales, internacionales
e Internet.

- Base de datos: sobre los tipos de
cambio de las principales monedas
convertibles y tasas de interés de paises
seleccionados,

= Préstamo v circulacion de
publicaciones de acuerdo con los
perfiles de interés establecidos,

- Sala de lectura vy servicios de
referencia especializada,

- Distribucion de informaciin de
Internet a la intranet del BCC.

- Punto de Internet: local provisto de
seis PC para acceso a Internet.
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Dayamis Munoz Riveron y Katerine Alino Carballo*

77 N manscurndos los po-

' merns anos del sipho

T ol el fumro del
‘ mundo subdesarro-
| lladlo resulia cada dia
./ mis inderto, prind-
|'r;1|m=:nh.' para los mi-
llones de persomas que se en-
cuentran hoy en la extrema po-
breza,

51 hii_'n la situacion coono-
n1i1;:;| ||'n||'|di.'|] |J1'L':-ir|‘!t:l t'l'l::in--
res pr:r.\ap::l;tix':!:-: de creci-
miento, los indicadores so- |
ciales de los paises del Tercer
T\lun[li_‘ ITLCSITan un 111.:'].'[]'['
deternoro como resultado de la pml'undid;ul de los dt::-'{‘ql.ﬁ-
librios existentes entre of Norte v el Sur, que i.l'l'l|'lidt.‘|."t que
los paises meas pobres se contagien con los beneficios de la
recuperacion global de la economia, ya que los recursos
financieros con que cuentan para hacerle frente a los flage-
los sociales que los agpobian son cada vez mas inestables e
insuficientes,

La Conferencia de Maciones Unidas sobre Comercio v
Desarrolle (UNCTALY) destaca en su ulimo informe,
dedicado a los paises menos adelantados (PMA), que alre-
dedor del 50% de la poblacidn de estos paises subsistian al
final de la década de los 90 con menos de 1 délar diario,
sitACkn e acdvierte |‘.R’u1n':l np;udizam: de pcn‘.i:uir las
actuales condiciones econdmicas, pasando de 334 millones
de personas que vivian en la extrema pcﬂ'.-n:zﬂ en 2000 a 471
millones en 2015, fecha para la cual la comunidad interna-
cional se ha propuesto alcanzar los Objetivos de Desarro-
ey dde] Mlilenio {()D:\l}.

l-)r: ahi la ur!_r'm‘m: necesidad de retomar nuevamente
los compromisos asumidos en la “Cumbre del Milenio™
con los paises subdesarrollados, en la “Conferencia Inter-
nacional de Financiamiento para ¢l Desarrollo™ celebrada
en Monterrey, México, v en la “Cumbre de Desarrollo
Sostenible” de Johannesburgo, Sudifrica, foros donde a
pesar del intento, no se lograron acuerdos especificos, ni
COMPTOMISOs |'.|-(‘.|]Hil$(!|5 cretbles Cque |'H:rTT1i!:m financiar ¢l

a ONU mnestra preacupacion por los niveles de pobrega actwales.

cumplimiento  de  estos
abjetivios,

Y oes LU, FJi'h'.'H' de la
constante  bisqueda de
nuevas formas de financia-
miento, continua siendo la
Ayudda Oficial al Desarrollo
(AODY! el

imprescindible, capaz de

MCCAnsmao

loyrear la adecuada canaliza-
cion de los recursos finan
vieros que demandan los
paises subdesarrollados pa-
ra mejorar su desempeno
ceonomico v osocil, v de
(6] ]
cumplimiento de las Metas del Milenio. Sin embargo, aten-
diendo a su comportamicnto actual, cabria preguntarse:

forma  viabilizar el

aserin aleanzables estos objetivos o sert una utopia creer en
ellos?

SITUACION ACTUAL DE LA AYUDA
OFICIAL AL DESARROLLO

Cuando en ,\'..;_-'lwir_-"]l)r;_- del 2000, durante la celebracion
de la “Cumbre del Milenio™, los Jefes de Estados v de
Gobiernos, asi como altas personalidades de 189 paises
aprobaron la Declaracion de las Metas de Desarrollo del
Milenio, se confiaba en que para el 2015 el panorama social
mundial mejoraria considerablemente, suseribiéndose
como acuerdos & objetvos, 18 metas v 48 indicadores con
plazos definidos para combatr la pobreza, el hambre, las
enfermedades, ¢l analfabensmo, los problemas medioam-
bientales v la diseriminacion de la mujer.,

Objetivos de Desarrollo del Milenio

|. Erradicar la pobreza extrema v el hambre.

2. Lograr la ensenanza primaria universal.

3. Promover la igualdad entre los sexos v la autonomia de
la mwjer.

4. Reducir la mortalidad de los minos menores de 5 anos.

5. Mejorar la salud materna.

oo adoptado e 1971 por fos palies desarvolludos en ol seno de dar Noactones Unidas, de demar e condictones concesionales of 0,7% de e PND w la

atfetendta de dog patrer sbdesarrnlladas,
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i, Combatr el VIH/SIHDA, ¢l
aludismo v omas enfermedades
Eiamntizﬂr la sostenibilidad del
medioambiente.
#. Fomentar una asociacion mundial
para el desarrollo,

REVISTA DEL

A partir de este momento se esta
blecieron nuevos programas de traba
jos encaminados a hacer cumplir
estos objetivos, algo que desde sus
inicios exigio por parte de las grandes
potencias desarrolladas una férrea
disciplina vy voluntad politica en ¢l
cumplimiento de las obligaciones
contraidas previamente, en materia de
asistencia oficial para el desarrollo y
en el incremento de los esfuerzos des-
tinados a aumentar la calidad y efica-
cia de la misma, como bases esencia-
les para establecer una verdadera coo-
peracion mundial destinada a tales
esfuerzos.

Sin embarpo, hov méis que nunea, a 40 anos de que por
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I.I-:ﬂ 5.‘"_“;1{_'."-”1 L[ "l]'i{:l ANnte wna
i"l_"_"l]li:ir ]T:Inl_{h Fi:l n:_"| Tn"'i{'l“:ﬂl:i |'X:|T' ['[
]}:Iifl TITTT1 {1‘_" crecirmienios I:!\'.‘ l[]?\l j-llJ-
jos de asistenca para el desarrollo,
on :_'nn]l;'.u:{r:u_'u'm con ol anmento e
mugstra ¢l gasto militar a nivel mun-
dial; selo en 2003 {|.L ane los 956 mil
millones de dolares?, cifra que pric-
deamente se equipara con la toali-
dad de los recursos que se deman-
dan.

Las nuevas tendencias anuncian
que la Asistencia Oficial para ¢l De-
sarrollo cada dia se condiciona mis a
los intereses politicos v comerciales
de los paises donantes, convirnéndo-
§C CT U Asunto cstratdeco para los
s desarrollados v oen un perma-
nente !'l'l'l:l'l'l'li 15 |'H'l“i|l.'|"|..' aun d'L' rcs-
puesta, para los subdesarrollados.

TABLA 1

primera vez en el marco de la UNCTAD se recomenda
ra el cumplimiento del aporte del 0,7% del PNB por los
paises donantes, se destaca la marcada tendencia deere

ciente de csta ayuda, bajo la cual se alimentan grandes Paises 2002
dudas acerca de su eficiencia y alcance, al producirse una
disminucidn de los montos, principalmente a partir de la Alernania 0,37 029 0.27 027 027
sepunda mitad de los ados 90, aungue hay que tener en Auslralia 0,38 0.28 0.27 025 026
cuunT la lipera n.:;uptr:r\;:ridn lHuc se Pmduiﬁ en .llim.]?. AUt 014 T ] T 006
cuando se promedio U41%. Ln términos nominales la :
S . . ; ; el 0,37 0,43
AOLD crecid desde los 52 236 millones de délares en S s o 0
2001 hasta los 55 150 millones de délares en 2002, Canada 0.45 0.32 0.25 022 028
Pese a ello, los acruales niveles de cooperacion interna- Dinamarca 1,00 0,99 1,06 1,03 0,96
cional (ver tabla 1) n:.v.u_ltan_ ain insuficientes para h:trrcrl_r Espana IR 023 YR 030 076
frente a las Metas del Milenio, las r:fua[cs recueririan aproxi- =TT — SRT e T S
madamente 100 mil millones de dolares anualmente, por lo
que hoy esta ayuda resulta deficitaria en casi la mitad de lo Finiancin GA7. | B8 | o3t T 032 | A%
que se necesita. Francia 0.62 0.45 0,32 0.32 0.38
Solo a mm]:;c dclujemplo, podria mcncimnr;rs:: que para Greca 515 520 517 L
lograr la meta de educacion primaria universal se necesitan
3 . : R Idanda 0.19 0,30 0,29 033 0,40
alrededor de 10 000 millones de dolares adicionales cada 5
ano; para reducir la mortalidad infantl v materna, alrededor Itaia 0,31 018 | 013 | 045 | 020
de 12 000 millones, v para los programas de reduccion de Japon 0,30 0,24 0,28 0.23 0.23
la pobreza, una nversion de hasta por lo menos 200 (KK Luxemburge | 0,31 053 571 D76 077
plonics, : . Noruega 110 | 086 | 076 | 080 | 089
Estos recursos pudieran ser perfectamente aunados por
todos los paises miembros del Comité de Asistencia para el |Nueva Zelandia| - 0.25 025 0.25 0.25 0.22
Deesarrollo (CAD), si se tiene en cuenta el progresivo ascen- Holanda 085 .60 D64 082 81
:l:t} :n:lﬂifuiﬁm;ﬂu en la ci;r?trihucit'm ;lt‘ los i:l‘lil.l-!il.'!i ru\'i]rdi::ns A Porugd 530 BT T 55 ET;
o largo de los anos. Dinamarca, Luxemburgn, Noruega, _ . _
s i az 0,31
Holanda v Suecia historicamente han logrado superar la Hewno Unido | 0,30 0.27 02 0.3
meta del 0,7%, quedando evidenciado con ello Ia total fac- Suecia 0.96 0.76 0.80 077 083
tibilidad del mecanismo, a diferencia de los paises indus- Suza 0,36 0,34 0,34 0% 032
tf‘ializfulu:_.'z cuyo aporte sc ha caracterizado por una paula- Foanie: Naciones Unidas, Division Estadistica 2004
tina disminucion,

2 ¥ stacdos | Inaclas, a prevmeiad ccomomiia sl nonia e ba coproswetide con ki cuet internadivnelaente fiads 4o 0,70, y 1 aperte el 4,7 3%

el ol mi.@.;mrlﬁ cour rre PN, ascendemie a 10 083, 1 meillvers sl dlbores,
3 Institute Tnternacional de Mupwitiactones parie de Pozy ol Esfooobmo (STPRIL Amuaric 2004,

o ANI2
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Ef cambate a la pobrega se ba
donveriido en una urgenda que
a"g.r.rrm; _IJ'J'.I'?_,I'JE.I' (R

Es por eso que vanas persona-
lickades, gobiernos v ONG, al ver
la imposibilidad de financiar el
desarrollo a través de la AOD,
prosiguen la bisqueda de nuevos
mecanismos de financiamiento e
mmtentan en los diversos foros
internacionales ConUOUAT aunan-
do voluntades que permitan final
mente cumplir los nobles objen
vos propuestos (o, al menos, algu-
nos de ellos).

LA XI CUMBRE DE LA UNCTAD, EL.
NUEVO ESCENARIO

En esta ocasion el escenano se ubica en Sao Paulo, Bra-
sil, cuando del 13 al 18 de junio de 2004 wvo lugar la X1
Cumbre Ministerial de la UNCTAD, en el marco de la con-
memoracion de su 40 aniversario,

Alli, Kofi Annan, secretario general de la Organizacion
de Naciones Unidas (ONL), en su discurso de apermra
anunciaba ... “Ahora, tenemos una politca de consenso sin
precedentes alrededor de las Metas de Desarrollo del Mile-
nio. Y ni siquiera estamos viendo los inicios de la recupera-
cion de la economia global”.

Brasil, pais anfitrion del magno evento, aprovechd el
marco propicio para lanzar en nombre de todos los paises
subdesarrollados, conjuntamente con la ONLU, un llamado
a una asociacion global para combarr la pobreza a nivel
mundial, propuesta que se venia gestando desde hacia
varios meses, cuando el presidente brasilefio, durante una
visita a la sede de la ONU en Ginebra, hiciera una invita
cion formal para la creacidn de una “alianza mundial con
tra el hambre™,

Cabe destacar que el gobierno de Luiz Inicio Lula da Sil
va estd fuertemente identificado con esta problemitica. Al
igual que en tantos paises de América Latina, en el gigante

sudamericano mds de 46 millones de personas se
encuentran sumidas en la pobreza. En respuesta a
esta situacion, el pais se trazd como estrategia nacio-
nal la aplicacidn de un programa denominado “Ham-
bre Cera”, con la pretension de que sea internaciona
lizado en el marco de la ONLL

Ll reclamo del presidente brasileno ante la comu
nidad internacional, a favor de una coalicidn contra el
hambre, contd en su momento con el apoyo de los
presidentes de Francia, Chile y la ONL al que luego
se unit Espafia, conformando asi un grupo informal
llamado “Grupo de los Cinco™, cuya mision funda-
mental radica en analizar la factibilidad de la aplica-
cion de “nuevos meca-
nismos” destinados a
financiar un  fondo
mundial de combate a
la pobreza v preparar
para
someterlo 4 considera

un  documento
cion  de 1o paises
micmbros de la ONU
para su posterior apro-
bacion, en sesion espe
cial ¢l 20 de sepaembre
en MNueva York, en vis-
peras de la apertura de
la Asamblea CGeneral
que celebra anualmente
CSC OrZanisimi,

Dientres de los deba-
tes de la X1 Cumbre de
la UNCTAD, el G-5 analizd asuntos relacionados con la
escasez de recursos para la lucha contma la pobreza v como
administrar mejor el dinero existente. Una de las opaones
examinadas fue la creacion de un fondo especial para cum
plir Ins objetvos mazados en la Cumbre del Milenio,

Bajo ¢l firme proposito de hacer de la lucha contra la
pobreza v el hambre uno de los objetvos centrales de la acrual
agenda internacional, Lula apoyio con beneplicito el establec
mienio de un impuesto a las mansacciones financieras?, espe
cialmente las onginadas en los paraisos fiscales, ademas de la
imposicion de una tasa sobre el comercio de armamentos, Sin
embargo, ¢l problema radica, segin muchos especialistas, en
lo dificil que resulta rastrear tanto el dinero de los paraisos fis
cales, como las armas, ya que ln mayoria de estas operaciones
s¢ hacen de manem encubierta.

Por su parte, Kofi Annan exhortd a los paises desarro
llados a incrementar su asistencia a los subdesarrollados,
argumentando que la ayuda no puede ser vista como “cari
dad” v que las naciones ricas tenian que considerar las pro
puestas de los paises pobres mientras se buscan otras solu
ciones financieras, va que ¢l combare al hambre requiere la
concrecion de urgentes acciones,

l.a nota discordante fue apormda por la delegacion de
los Estados Unidos, cuando el jefe de la misma, Terry
Miller, funcionario del Departamento de Esmdo, declard

‘L‘hﬂuﬁ o v ferser -ﬁ:lﬁn', Jym'_ﬁlr =T Wﬁj’ d-prgni-.r]!lw o eIl ROrT e NG .r..l.wrt 1 odares |:|"-|'|' wivien Ty olied de oomewmds s TORT ) by conal covasinte ew
Jitar wna pogea ks iagposiing, ¢f sme por ml, sobre lar transseciones fimanenss expecvlativag, comeretcmente iy realpadar e fos mercades internaciomales de
i
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gue no se podia encontrar la solucion al subdesarrollo solo
con dinern, indicande que la mejor forma de ayudar a
financiar el mundo en desarrollo es mejorando los marcos
legrales para estimular la inversion privada, dejando bien
establecida ademds su posicion, al refenr que su pais no
apovaria en modo alpuno el establecimiento de impuestos a
los flujos de capitnle&

Fsta posicion del gobierno de EE.ULL encontrd fuertes
criticas, al oponerse a todas las propuestas de financiamien-
to, sobre todo la referida al impuesto al comercio de armas
en un pais que es ¢l prncipal productor, consumidor v
exportador de estos instrumentos de la muerte, v cuyo pre-
supuesto militar ¢s constantemente enriquecido bajo
nueva doctrina de la “guerra preventiva”, Hasma julio del
actual ejercicio fiscal este gasto representd alrededor del
20P% del toral de los gastos del presupuesto federal.

Ante realidades como estas, resulta indiscutible que el
fururo de la humanidad esta en juego; pocos paises subde-
sarrollados y casi ninguno de los mas pobres podrin alcan-
zar la omlidad de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Mo obstante, los mds opumistas mfian en que
finalmente sean renovados los esfuerzos para dar
cumplimzento los COMIpPr wnisos contraidos en
los primeros anos del nueve siglo, mientras que
otros, imbuidos en la idea de no cesar en ¢l empe-
fi, s¢ plantean la bisqueda incesante de nuevos
mecanismos financieros alternativos.

El camino a seguir va estd rrazado, las meras
bien definidas, pero lo mis importante atn sigue
faltando, v ¢s la necesaria ¢ indispensable prioridad
que le deben asignar los lideres mundiales de los
paises desarrollados a la cooperacidn internacional
para el desarrollo, lo que, sin lugar a dudas, consn-
ILl:I..L' el MEAVOr fetd a VENcer.

EEUL. s efante o GLBNNES FHEctatibes e |."I-'-'.'J"F'i"nfr.-' aiff
et j 7 .
ar fa Sefieaciaoll e MGGRES Derianas o ¢f I."Jull:'!-'.f.' fel.

Nuevas propuestas para darle cumplimien-
to a las Metas del Milenio

* Derechos Especiales de Giro (DEG): utilizados
como formula para habiliar en lo inmediato aprosima-
damente 18 mil millones de dolares adicionales,

* Mecanismo de financiamiento internacional:
mecanismo de largo plazo disenado con el fin de
dupiiunr ¢l monto de AOD, donde los paises desarro
llados deben realizar pagos anuales que permitan, a
traviés del mercado de capitales, obtener financiamien-
o exera, es dectr, 100 mul millones de dobares anuwales
desde ahora hasea ¢l 2015,

*Loteria global para financiar la AOLY: esoudio
financiado por Finlandia sobre la posibilidad de crear
una loreria mundial o global.

* Asociacion sector piblico v privado: propuesta
tll.': l"r:l_['l_l'_'i:L IJI"I1.;|.H|:_1:|, '|. 1)ir1:|l|1:l1’:':!_ I]i“!._“lllii H I‘.':\]‘li‘t“lijl'
gLs in]‘f]‘:“_i".';lh O 1_'| sChor P:'l'\. :idﬂi E!:l.l'.l L0 H] '|“'.|.:||:||'
m[':l'l.']l“z:]{'if-'lr'l l{_h_' TCCLT =S 1;11:I114'1.{'r::|.- I.tL'.‘;.““'.l.l.I.l | L | |'.|.
AOLDY

+ Mecanismao de tasacion internacional: basado
en ¢l informe elaborado por Alemania en 20003 [rara
ﬂr.l]h:.'lr uni as=a a I:I\ ITAnNSACCI IS t_l:l'l:l.:lu'i{'r:Lh ]T:l'l:l.
abtener recursos adicionales,

* Cuenta para el desafio del Milenio (MCA):
propuesta de EE.ULL para duplicar su contribucion a
la lucha contra la pobresa hasta el 2006, lo que mpli-
caria un aumento anual de 5 mil millones de dalares,
Estos fondos serian canalizados hacia los paises sub
desarrollados que havan demostrado un fuerte com-
promiso con las sipuientes condiciones: lucha contra la
corrupcion, proteccion de los derechos humanos,
libertad polinea vy econdmica,

* Mecenazgo internacional: se refiere a donacio-
nes individuales realizadas a la ONU, ONG, etc, por
reconocidas personalidades como Ted Turner, Bill
Ciates, Eleon John, entre otros

Especialista v Directora de Esmdios Economicos
v Financieros del Banco Central de Cuba,
respectivamente.
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Entoques teoricos sobte
los metcados monetatios

Senia Rodriguez Rodriguez y Kirenia De Arma*

I tema de los mercados monetarios es de reciente

discusion y existe una controvertida polémica

sobre la posibilidad de aplicar uno u otro instru-

mento, CUESHON que reviste una importancia rele-

vante para la toma de decisiones acerca de la inser-

cion de las entidades bancarias cubanas en los
mercados monetarios, sin que ello implique renun-
ciar a las conguistas del socialismo. Para un pais como
Cuba, de economia abierta, investigar sobre esta tematica
resulta de especial interés, en tanto los estudios en este par-
ticular atn son incipientes, su tratamiento se enmarca mis
en ¢l entorno institucional que en el académico, de lo que
se deriva que los avances sobre el tema estén concentrados
miis en los aspectos practicos que teoncos,

Lo anterior imprime una importancia decisiva al estudio
de esta remitica, que aqui se materializa en la recopilacion
de informacidn y sistermatizacion que se le da a los diferen-
tes enfoques sobre los mercados monetarios por parte de
autores de prestigio nacional e internacional,

El tratamiento de esta tematica constituye un sugerente
punto de partida para reflexionar sobre uno de los elemen-
tos que conforman el sistema financie-
ro de un pais.

Ia I'-rt_lpia evolucion de la humani-
dad lleva al surgimiento de economias
muonetarias, en las que existen agentes
ccondmicos con excedentes financie-
ros =ahorro— interesados en recibir un

determinado  beneficio por la cesion
temporal de sus superivits; a la ver,
Cxisten OiTos agentes cconomicos defi-
citarios vy necesitados  de  recursos
monetarios para invertir en la ccono-
mia real =inversicom=, que estan dis-
puestos @ pagar una cierta canticlad de
dinera por disponer de los mismos de
forma transitoria. Estos agentes econd-
micos encuentran en  los mercados

financieros el mecanismo kddneo para intercambiar sus acti-
vos financieros, es decir, ¢l lugar donde concurren COMmpra-
dores v vendedores para negociar ¢stos activos y destinar-
los hacia los sectores méds productivos de la sociedad.

! Adam Smish, Las riguesas de das maciones. Vol 1 aap, 1V p. 62.
2 Adm Smith, Laas riguegas de das naciones. Vall, cap, IV, p 63.

Diesde la Fr'm:::r:i forma de -nT}_'-:miaf.;u.'iq'u'l economica de
la sociedad [];| comuridad |'rri1n:ir'u'ﬂ:}, cuznda la iunx!ut‘.d:if:l'l
necesana se deshorda y aparece el excedente, el mercado se
P[L"E'L‘n[ﬂ COTTID 1 ITU‘.“.]“L". |“|'.‘- gTUF“'.‘r e 'Hli?'ﬂhﬂ" LS
especializaban en labores coma la pesca, agricultura y ceri-
mica se vieron en la necesidad de intereambiar ¢l producto
de sus actividades por otras de las que no podian abaste-
cerse por multiples razones,

v “Ulna veg introducida la divisian del trabapo, ef producto del pro-
i es mry Povw fo que preede snmristrar al bonelre de fanias vomag
comra wecestta, Para suboenie a da meyor parte de sus necesiclaces thene
dpe permrctar o camiliar aguella poredn solrande del producto de s
frabefo, ok que exvede de s consume, por ofra fal porcin ded pro-
dncta del afenn, segiin que fo elffea so wecesidad o comvendenaa, De meods
aprie el beaumlare pive com la permsla o fene o ser e cerfa miodo e
der; y doa soctedad come i cmhaita mercante o cmerigal st

Y fueron entre ellos permutando sal, animales, trigo, fro-
tas, conchas, pescado, axicar, cueros o curtidos v muchas
otras formas de intercambio no monetario, comio moedio de
pago para todos, definiendo una cantidad entre mercancias,
aungue estas o llegasen a ser siempre equitativas. Las
armas de Dyvomedes, dice Homero, no
costaran mds que nueve bueyes, pero
las de Glawen, ciento,

Adam Smith plantea:

wo LTt cssrlore epive necesita comfrrar sal, por
gpemflis, y mo fene s que panadn gee dar g
canmlia, se ve olbigado g compwaris basta g
canifelered eqpraiveiente al boey, 11 Cony 0 havter ef
reilor de g ovefa endera, y de ane veg, Pocar
Jrervonias Podrian comgirar senos condidsd e
sed, foowgpare do g Dealortin de dar por ells wo
Jodri ditielirse sio Jerdice, y o fuese sayor ia
caniiicld gie mecesticaruss, por - mia g
Se persan ni')fi:-sfn.r.l"ﬂ.f o OO .ﬁr;.’.l.l'ﬂ"u.'.r.r'u i
entcelraiflfcada, Dt of pelor de frei o oo
Dieyes, fres o coalro ovefas. Por el confrario, s
ent Luigarr' dle ovefas Wenen mded gue dar o can-
i, l,n'u.rm"n.r :T.u.ﬂ_,fmﬁfffrm" J.l'n‘:lni"r.rr.ru:“:r fut cesietivlad de exte con fa de da
RERCANCE it exlances secesifen

Con el surgimiento del dinero como expresion v medio
el L'\.ll.i“ﬂll‘l'ﬁ} I.'li'l.m fi‘l.'f“.lﬂr a l“l{.’rm"]b“’ {LL' |11Erfi1r|ciﬂ3‘. b
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logra un avance en cuanto @ mecanismos v formas de ahorro
€ inversion y se permite la separacion entre ellos,

La génesis de los sistemas financicros s¢ encuenera con-
dicionada por el surgimiento del dinero como medio de
intercambio generalizado en la cconomia de un pais, lo que
A su vez se convierte en un punto de partida importante
para ¢l desarrollo de mecanismos v formas de ahorro ¢
inversion,

La propia evolucion de la humanidad lleva al desarrollo de
las economias monetarias, en las que existen agentes econd-
micos con excedentes financieros —ahorro— interesados ¢n
recibir un determinado beneficio por ka cesion temporal de sus
superivits; a la vez existen otros agentes economicos deficir-
nios v necesitados de recursos monetanos para intervenir en la
economia real —inversion—, que estan dispuestos a pagar una
aierta cantidad de dinero por disponer de los mismos de for-
[T CEsIROnA,

Asi, toda persona natural o juridica puede acumular efecn-
vo en forma de ahorro, v o sisterna financiero aparece para
carelizar este excedente desde los oferenes de fondos hacia
los demandantes de fondos En estos ahornsas el sisema
financiero encuentra la posibilidad de invertr sus ahorros ofre-
ciendo vanedades de préstamos. Asi aumenta tanto ¢l volumen
del ahorro, como el de la inversion, propiciando de esta forma
el crecimiento econdmico.

Lste simple proceso de oferta v demanda de recursos finan-
cieros desde sus formas mds primitivas hasta las mas sofisti-
cadas, nos conduce hacia la misidn fundamental del sistema
ﬁmndm:queesnidadnmmpmrel excedente de los ahorra-
dores v canalizarlo hacia los prestatanios pul:-lnms 0 prmdm;. loy
fque resulta vital por dos razones: la primera es la no coinci-
dmun.cngcnm],dcnhnrmdnrescunmm:mm la sepunda
es que los deseos de ahormadores e inversionistas tampoco
nmrmmmccmcﬁuuunmmm al grado de liquidez,
seguridad o rentabilidad de los actovos emitdos por estos dlu-
mos, por lo que los intermedianos han de levar a cabo una
labor de mansformacion de actvos, convirtidndolos en otros
mds aptos a los deseos de los ahorradores,

La mascendencia del sistema financiero se sinia en relacion
con los efectos que se dervan de su actuacion sobre oferentes
v demandantes de fondos, lo que condiciona las mumas e
intensas implicaciones entre economia real v sistema financie-
fo. Si una estructura financiera determinada acelera ¢l ereci-
miento econdmico v mejora su funcionamicento, al facilitar la
movilidad de los fondos hacia su mejor uso, el grado de de-
sarrollo econdmico de un pais igualmente condiciona de
manera sustancial el de sus sistemas de financiacion mnto en la

renowvacion téecnica, como en la diversificacion de insdmciones
¢ Instrumenttos financieros,

Ein senndo general, el sistema financiero esta formado por
¢l conjunto de instmuciones, medios v mercados, cuyo fin pri-
mondial es el de canalizar o] ahorro que generan s unidades

de gastos con superivit hacia los prestatarios o unidades de
LZASIUS CON défic. Pero que no se reduce soloa esta acrividad,
sing, como senala M. Gala, su mavor o menor perfeceion con
diciona tambicn ¢l volumen de ahormo de I comunidad

El sistema financiero es complejo v comprende diversos
upos de instituciones financieras, incluidos bancos, companias
de sepuro, fondos mumos, companias financieras v bancos de
inversiones, todas ellas fucrtemente controladas por ¢ gobier-
l'IL\':'

Estos intermediarios financieros” se concenman en un see-
tor formal, L‘E[‘(.‘(.‘.I-.E.L':LITN.TIIL' en la banca comercial v, en menor
grada, en las entidackes no bancanas como las casas de bolsa,
compani:s financicras, casas de cambio, companias de arren-
damiento v factorje v asepuradoras, 1a lireratura mexicana
divide ipualmente este sector en bancanios v no bancanos,
segin la naruraleza de su acrvidad,

Sin embarpn, existe un sector financiero informal que
alcanza mayor importancia v complejidad, sobre wodo en los
paises subdesarrollados, que muestra vitalidad entre la pobla-
ciin de escasos recursos, como los guardadinero, cooperarivas
de ahorrn, casas de empefin, asociaciones rotacionales de ené-
dito v ahorro v muchos tipos de operadones financicras.”

la banca o intermediacion financiera existe porque los
mercados  financicros por naturaleza no funcionan  de
IMIANCEL |'x?.-rﬂ:ct:1. En esencia, las opoeraciones estin sujotas a
informacion asimétrica: los prestamistas no disponen de
informacion completa acerca de los prestatarios, cudles son
los verdaderos instrumentos en que vian a utilizar el présta-
mo, cudles son las probabilidades reales de su disposician v
capacidad para pagar.

Los intermediarios financieros se especializan en reducir
los riesgros v los costos relacionados con la informacion asi-
métrica. b inleravediarios finanderas desenspedan nna fundin
vital en el desarrolle ccondmico al mmilizar o abores, manejar tiespas,
etealwar proyectos, faclitar transacciones y ayudar a das empresas en ol
aprovechamiento de des tentafas derfvadas de das economias de esea-
Lo

Los mercados financieros constituven el mecanismo o
lugar a wavés del cual los diferentes agentes econdmicos, inte-
resacdos en negociar los instrumentos financienos, se ponen en
contacto para establecer sus precios, es decir, es el medio don-
de concurren oferentes v demandantes de fondos para nego-
ciar los activos v dinero, v de esta forma canalizar el ahorro de
la sociedad hacia los sectores productivos o de servicios, con
necesidades temporales de recursos.

Trujillo del Valle, Cuervo-Arango v Vargas? senalan que
este mercado ¢s ¢l lugar o mecanismo en el cual se intercam-
bian activos financieros v se determinan sus precios; esta
definicion expresa mas claramente la funcion de los merca-
dos financieros,

Orra definicidn sobre los mercados financieros es la que
expone Jaime Loring en su libro La Gestian Finanaers, don

ICherve Abare, e al, Ml del sistoma fiianciers espanol, Barcelona, Ariel, 1995, S edicidn.

M. Gala. E sistema financero espariol, swomeda y rédita. Na. 11 dic. 1969, pu 3.

II-MM.F.M,TJMMWWEMMM@MW

éldﬁkkmﬁrﬁummmﬂumqum recarsns de e furestandeta ¥ Jor offecen o fas presiatantad.

7V base Catheriive Manssedll Carstens. | aas finanss ppicdares en Messicn: 12 redescubrimients de un sittensa financiers oltidado” Cap, 1. Institnte |renaitgics
Ao de Moo, Centro de Estuedior Mowetarios Lutimoamerioomos, Ed, Milwio, S, de C17 p 14,

B, . 9.

ngj.ﬁT Tragelle def Vadle, . Coervo~rangs y 2 lﬁ'apMEfm_ﬁmwmﬂoihwﬂ Hra edicin, Aned Ecowamta, p. 735,
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de dice que ¢l mercado financiero puede definirse como ¢l
MEeCAniSmeo por el que se intercambian activos financieros
contra dinero en efectivo, v se determinan sus precios. !
La finahidad del mereado financiero es poner en contacto
oferentes v demandantes de fondos, v determinar s precios.
Cuanto mis se acerque un mercado financiero al ideal de mer-
cado financiero perfecto, el precio ded active estarh mis ajusta-
do a su precio ustol !, Pero  sobre este ideal de parantizar I
cnmlx-t{:m:'ul_ F!t_‘l_'ﬂ:i_'t:i_ recordemos ¢l concepio dado por
Samuelson: ¢l mercado perfectamente competitivo es aquel en
el que todas las empresas son demasiado pequenas para influir
en el precio del mercado. Ahora bien, como ciemplifica Jaime
Loring, ni siquiera en la bolsa se verifican las condiciones teon-
cas de un mercado de competencia perfect Trujillo, Coervo v
Vargas lo definen de la siguiente mancra: U monado fitaigero
F?}'.-'-gm M0 €5 G FORT (e St ek gue caoles focla .&.Lrl_,f'f.r.fmfm‘r.i... £
caggueel en el qoee en focdo momento aade partiapenite cnoce of migor precio al
e J,w.wé' aHrr o rewler sy i firsamenn.. dele ciseminiar énifre fos
perticipanies 2 s nfor-
et comppiletr solwe of mds
benmefictase intervamiio de acti-
v gue cada agente puede rea-
dzar y debe Dheaverlo de ke for-
mi s efidente posibie...'
Mis adelante plantcan
que ¢s claro que ¢l ideal
del mereado perfecto es
dificll de alcanzar, fun-
damentalmente porgue Ia
informacion ¢s costosa v,
por manto, en b mayoria de

los  mercados  ningin
agente  tene  incentivos

para dedicar los recursos
necesarios para obtener ka
informacion  que corres-
ponderia a un mercado
perfecto; sencillamente, los beneficios que obtendrian no com-
{J‘L'n‘j‘.ln ]l WO il'lm:l:l'ri[ll.!h

Los instrumentos II'.'!._F,':IlL'F. se denominan activos financie-
ros o titulos valores, ¢ incluven bonos, acciones v préstamos
u[nrﬂ:ldi M Mor nstituciones financieras. Con estos instru-
mentos legales se realiza un conjunio de operaciones de
compraventa, cuyvos I’]f[]l}iu!ﬁ!’iu?’- tienen ciertos derechos
para |14_'rg'i|1ir o el futuro una determinada cantidad mone-
taria, Podernos también referirnos a ellos como timulos emi-
[ulur. por las unidades econdmicas de FASTOS, que CONSH-
ven un medio de mantener riqueza para quienes lo poseen
¥V UN PAsivo Pac gquienes los generan,

LINEAS DE PENSAMIENTO SOBRE LOS
MERCADOS MONETARIOS

Como se planted anteriormente, los primeros mercados
de la historia funcionaban mediante ¢l trueque. El meral
aparece como la manera mas justa de pago; surge la mone-
da acunada v el papel moneda conjuntamente con el de-

sarrollo de la sociedad v los adelantos de la cencia, Tras la
apancion del dinero se empiczan 2 desrrollar codigos de
comencio, los que el Esmdo esmabiliza v regula mediante legska-
ciones. Listo trae como resultado descontento entre los merca-
deres de la época, v para ¢l ano 1776 nace una teoria gue cam-
biaria la forma de pensar en cuanto a la actividad comercial, v
que en nuestros dempos se ha retomado v aplicado a las eco-
nomias de paises tercermundisms como medida para salie del
subdesarrollo, pero que realmente Jos vuelve cada ver s
pobres v dependientes de cconomias ms fuertes.

La tesis central que plantea Smith s que la mejor forma de
ump]r;u‘ el cﬁ!jjl;ﬂ en la pr{:-_hmr_':ir":n y distribucion de la nguesa
s :!qr.u.:ll:i. en la que no mmerviene o gobiermo, es decir, en con
diciones de dafesesfiare v de librecambio. Segin Smith, la pro
duecciin v el intereambio de bienes aumenta y, por tanto, tim
bién se eleva ¢l nivel de vida de ba poblacion si el empresano po
vade, mnto indusmal como comeroal, puede actuar en libermad
mediante una regulacicon v un contol gubermamental minimos,
Para defender este con
L'l{_'!'“l:'l l:ll' Uun .!-’-" F] Fi!'l'l Wy T
Smith
l"l\.r:ll:!l.ll,“'iﬂlil ["I }!I'.i“l.w]'lj'..l E]L'

il erver !\'ill Ll i.t.‘-.i 4

la “mano  masible™ al
]TUHL":!T .‘-::1I'I‘-.!':I1'|.'r Al ‘I?‘n |
T'ﬁi‘h :il“l'ﬂ.'.‘-f‘!"\' “H.l“" ]U.‘"
individuos  son conduci
dos por una “manc invist
ble' que permite alcanzar
el mepor obpetmvo social
EH J.‘-”'ll\'.'. i:‘ i {';Il], t'li:'l]quiL‘!’
interferencia en la compe
tencta entre los mdinvaduos
por parte del pobierno
serh perjudicial,

Abogr por ¢ liberalis
710 CCOnOmueo en ¢l mer
cado pablico que €l define
como ¢l gran weatro de negrociacion, permuta, compra ¥ venta
que forman todas lis naciones del mundo o wdos los indii
duns de cada nacidn entre s, v la mano invisible como regula
dora de los posibles desajustes surgados en o mercado enwre I
oferta v la demanda. Predica que las mereancias han de poder
circular sin trabas a mavés de las fronteras y combate las rnfas
arancelanas,

Proclama que los libres miov imientos del oro denden a
restablecer ¢l equilibrio momentineamente alterado de
cambios ¥ precios ¢ mmpugma las intromisiones del Lstado
en la vida ccondmica,

Actualmente, las polincas neoliberales le han o restan
do autoridad a los gobiernos, trasladando mas v mas ¢
poder real no solo a las tansnacionales, sino mmbien a los
propios especuladores financieros cuva actividad, a diferen
cia de eseas prandes transnacionales, es mucho mis dificil de
controlar, por cuanto carecen de activos fisicos que puedan
ser localizados geopraficamente, v en la mayoria de los
casos funcionan desde paraisos fiscales carentes de auton-
dacles I't:.LELI.IL'I.I.II:.PI:‘.'I.S.

10 laper Laring, La gestion financire. Caps 3, Fidiciones Deasta 5A., Madrid) Barcelona/ Hilboo, 1994, p. 63,
”i:n'n"s‘k‘mﬁ'd Microsoft Envarta 02, Caraclerfslicas de dos mervaddos financierss, T998- 2007 por Meggbiola, Reternader fedes fos dereohior,
‘r+ll iz [, A, qu_.llu-f.ﬂg el Tadle, O Caeerve .Aw | ,;J:@:l; Babamende. Ff miveerma finamcers espaiod Tra slicicn, Anel |ooomami. f;.:.;". Il o5&
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El aporte de Smith consistio en analizar el modo en que los
mercados organizaban la vida econdmica v consepuian un
ripido crecimiento econdmico. Pero no reconoce el grado de
explotacion que waian arraigadas las relaciones de produccicn
y la deshumanizacion de la sociedad. “Sob er productivn of obrern
e prociice plealia para el capitalista o que trabagia para hacer renta-
bl ol m;w'.rmi"l-"

Marx senala al respecto que el valor de cada mercancia o
determina la eantdad de rabajo socialmente necesario inver-
tido en su produccion.  Plantea que una sociedad cuya eco-
nomiz dependiese del mercado traia
arraigada la explotacion, pues en ¢l capi-
talismo los precios de mercado no eran
necesanamente iguales a los valores-tra-
bajo porque los capitalistas recibian
ingresos adicionales a los costos labora-
les: wna plusvalia, donde ¢l afin de
aumentara tracria mis desigualdad en la
sociedad. Esta pobireza conllevaria un
subconsume v los ciclos econdmicos
serian cada ver mas violentos,

Las teorias coondmicas neoclisicas,
hasta entonces vigentes, fucron puestas
en duda por Keynes. La “mano invisi-
ble™ en que Adam Smith (Fn La e
el feas mactemten, 1776) v dermis tedricos cli
sicos confiaron como reguldora de los
posibiles desajustes surgidos en el merca-
do entre oferta y demanda, fue mas que
revisada por Keynes. Profundamente convencido de que la
propa esencia del capitalismo es wender a la creacion de des
equilibrios, especialmente durante las crisis sobrevenidas por
superproduccion v reducaion del consumo, arguvd como
necesaria la mtervencion de gobiernos y Estados para recupe-
rar el equilibrio. Dingo la delegacion britinica que asistioé a la
Conferencia Monetana v Financiera de las Naciones Unidas
(mas conocida por el nombre de Conferencia de Breton
Woaods) v presento en este foro ¢l denominado Plan Keynes,
que promovia la instucidn de un organismo financiero inter
nacional al que debian estar sujetos los distintos bancos cen
trales nacionales, v que podria conceder eréditos internacio
nales. Lstas propuestas tuvieron una inmediata repercusion v,
aungue no se matenalizaron exactamente segin el modelo de
keynes, se tradujeron en la fundacidn del Banco Internacio
nal para la Reconstruecion v el Desarrollo (BIRD) v el Fondo
Monerano Inrernacional (FMI).

Por su parte, Lenin plantea en el anilisis sobre el capitalis
Mo €1 RLi:‘ej:I. Jue el CONCEPLO de mercado [ :_'t:inplur:lrntntc
inseparable del concepro division social del trabajo.

“ES mercado aparece precsamente alli, donde aparece by diviciin
soctal del frabeyo v b procdsiccicier de wercancia. F{ vedemen del mervads
estd neisoleblemente tinlads al grado de especializacin del trabeo
socetf (..) Los Bmites ded desarvolio def mervadds en b socerad agfailendis-

L

ol Meymerd Keynes

AN SO P TR BT

K sor deteramintadas por fos iites de expecialimaciin del traba socal Y
et espectaliguctin es, por s prapie esenicka, infinida, ecadamente gl
qwe ef desarrollo de la féonica” 1

Tarnbi¢n cnmarca los orgenes del mercado en b necesaria
Hpﬂi'itllilll'i de la ESWCL’!]:i?.FI.L‘iﬁn del uabajo para lograr mayores
rendimicntos en la actvidad v en la calidad e los proclucos,
acompanado por el avance recnaldgico, varable importante
£ CSIE CAsO,

Ohra detinicion  de mercado es la dada por Samuclson
cuandeo senala {quie el mercado Consttuye un FTMCCATISTTH
mediante ¢l cual los compradores v los
vendedores intercambian cosas. Puede
estar centralizado como el mercado de
acciones, bonos ¥ T.'I'i.!_{:}. o descentraliva-
do eommo ¢ de viviendas o de automeond-
les de St‘glIIILlﬂ IR, O pr.u'dr. tratarse
incluso de un mercado 1r||._'{'lrf':a:|:|1ru
como ocurre en el caso de muchos AT =
vos v servicios financieros. “Un mwercado
&5 tll recenntiimto por scelio olel el das compira-
dores y fos vendedores de s brens detersmism
CONIAeNTe Sh piecin ¥ Sw candiced. 15

Lin el Diccionario de Economia Poli-
tical® se define el mercadn monetario
como ¢l conjunto de demandsas y ofertas
de dinero para fines indicados. Este
mercado puede inclair préstamos dia-
rios, semanales, quincenales, mensuales
e, incluso, depositos de tres o seis meses,
y el mereado financicro se reficre a préstamos de uno a tein-
1 arios

Richl lo serala siempre como mercado monetano o de
dinero,!” v lo define como un mereado a corto plazo en el gue
se negocian activos de elevada liquidez, bajo riesgo v, por con-
siguiente, menor rendimiento relatve, aunque cste oene la
ventapa de ser fijo.

l-"t :I'.I'.I'.':";UT’I':?I l.ll' ]“"‘- .“ =ITLITTICTITOS ﬁT'I:H]["H;H]S f‘ll"l"l]'lmil e :.
\'L'I'Hlll.ll.:l:“ (i f | l.'l [['I.II."T{':“,!I} d:_' [Iil]["ﬂj_ Ei,l:ni_'ﬂ un ‘n'l.'l"ll.'il‘.l‘lit‘l"l.ﬁ!
il‘lfm'.i(ll‘ a4 un '.|.|:||::|II :l.l.l['llll.]ﬂ_' Il'l"i I;,II"‘_"L”'I"I]_'TI[{]’H. Con ‘,'L'j]ci““cnhr
ﬁ-Ll}'.if:If'iL:ll'1 Cue ||t,:g:| hasta los cineo anos, ambién son T:'t}.ll..‘h.r.‘i
de intercambio en montos nada q_i.g_';-:[:lr{:ciablr_-s_

Todos aquellos documentos financieros que tienen un ven
cimiento que supera los cnco anos, pertenecen mis bien al
ambito de los agenies gque mervienen en los mercados de
cnpil!:llr:.ﬁ. lugr en el que se comercian estos dlos de largo
plazo, Coalguiera que tengm abierta una cuena corrente en un
banco esti participando en ¢ mercado monetario. Tl ardculo
que se compra v se vende en este mereado es el dinero o ¢l
cuasidinera, ¥

Cuervo define el mercado monctano como “el conjunto
de mercados al por mayoer independientes, pero relacionados
en los que sc intercambian instrumentos financieros L e
nen como denominador comin un Placecr de amortieacion cor-

avtor Marse, S Capital, Cretion de & Ecomonnta Politica, secctin quinta, cafe a0y pfc 425426,

H_f sentet, T i Lk, ONeas Comprlieiar em 55 fowwas, Aerva de ki Bamads caesticn de Jer swercador, 120, Preeress, 1981,

13 S ammsclson. F-eomoms. Parte e, Detima edicidn. Capitder 3. Lot swervodor y of Elstado en sma ecomomia prsdernis,

181 dase w Claedio Nepodeain, Diccionaria de Economia Politica, Ediconer Cartilla 5.4, Madnid, 1962 1 552

17 Rieht Fleing, Mervades de divisis y mervadas de dbmern: aeracianes de momedias sactomiales y ectrmgerss. 1ol Interomerivana, 1985, EMALSALS A,

15y

iife dbrming 5 "1_7;'”?"‘ dg‘ﬁ'ﬁ':‘ﬂ,l‘ avfins e g Henien &‘?'w&t U evsen “Mfﬁﬂlﬁm“;ﬂ"’m‘fﬂé e red e, o epmpin, e it de abarrn, 1

Carmena Arellaneda Ojeda, Dieonara Filingie de 1érminar Biaeros. Universiod de Boovict, Ed, MO Ginim HI Deversoestonsa X4, 1556
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to que no suele sobrepasar los 18 meses, un bajo nesgo v una
clevada liquidez""1?

A pantir de estas definiciones se extrae el factor comin para
resumir las caracteristicas de estos mercados v continuar con su
clasificacion.

= Son mercados al por mayor; casi sin excepcion los actores
fundamentales que acrian en ellos son las grandes instituciones
financieras o empresas industriales gue negocian imporantes
volimenes de recursos financieros.

= En estos mercados se nerocian instrumentos con muy
escaso riespo, derivado tanto de la solvencia de sus entidades
emisoras (el tesoro v grandes instituciones financieras o indus-
trales), como, en ocasiones, de las garantias adicionales que
aportan (dipase pagarés de empresa) avalados muy liquidos vin-
culados al corto plzo de su vencimiento v a su capacidad para
ser objeto de nepodacion mnto en los mercados proimarios,
como secundanos,

* La negodacion puede hacerse directamente entre los par-
ticipantes o a través de intermedianios especializados.

PRINCIPALES CRITERIOS DE
CLASIFICACION

Ein la liveratura econdomica son multiples los eriterios que
se utlizan para clasificar los mercados monetarios Enric
Ribas i Mirdngel v otros,” clasifican los mercados finan-
cieros en organizados rerts no organizados v primario rer-
sas secundanio, v disdnguen entre mercado de capitales v
mercado monetario; este aldmo es el centro de interés mais
adelante. Sin embargo, Jaime Loring hace una clasificacion
mis detallada en cuanto a forma, a dpos de fondos y tran-
sacciones, segun el mercado. Por tipos de fondos define un
mercado de crédito, un mercado monetado v un mercado
de capirales,

También H. Riehl realiza otra clasificacidn de los mer-
cados financieros, pero la nombra de forma disunta v la
divide en cinco criterios:

Segtin ba forma de funcionamiento

l. Directos e intermediados:

= Directos: cuando los intermediarios de actives finan-
cieros se realizan directamente entre demandantes de finan-
ciamiento y los oferentes de fondos, es decir, los agentes
—compradores v vendedores— se encargan por si mismos de
buscar su contrapartida, con una informacion limitada y sin
avuda de agentes especializados (broders —comisionistas—
que tienen la funcion de relacionar a los oferentes v deman-
dantes de activos mediante el cobro de una comision).

* Intermediados (aunque en otras clasificaciones se les
nombra indirectos): cuando al menos uno de los partici-
pantes en cada operacion de compra o venta de activos es
un intermediado  financiero. Este tipo de mercado es
imprescindible para desarrollar los procesos de inversion en
las pequenas v medianas empresas, ya que la captacion de
fondos de forma dirceta estd meis al alcance del sector
publico o de las grandes empresas de reconocida solvencia,
En estos mercados es fundamental el papel que juegan los
intermediarios financicros en su funcidn de colocar v méds
atin de transformar los activos, convirtiendolos —una vez

adquiridos por ellos— de titulos pnmanos a twlos indirec-
tos o secundarios emitdos por ellos mismos, con una serie
de bondades nuevas que los hacen mis apros y atractivos
para su aceptacion por las unidades superavirarias. Los ban-
cos son considerados los operadores por excelencia del
mercado intermediado.

Segiin ¢f grado de organizacin

2. Onganizados v no organizados:

* Organizados: en los que se comercia con muchos tulos
de forma simultines, en un solo lugar generalmente v bajo una
seric especifica de normas v reglamentos; como ejemplo estn
las bolsas de valores, ¢l mereado de divisas v el interbaneario,

* Wo organizados: aquellos en los que sin sometmiento
a una reglamentacidn estricta se intercambian activos diree
tamente entre agentes o intermediarios, sin necesidad de
definir ¢l sitio donde tene logar la transaccidn, va que las
condiciones de precio v cantdad las fijan libremente las par-
tes ¥ no se precisa la intervencion de un agente mediador,
aungue este pueda existr,

Esta clasificacion dada por Richl coincide con la pagina web
de la Megabolsa en Internet, donde se les nombra mercados
regulados, en los gue existen ciertas regulaciones o restricciones
para favorecer el buen funcionamiento del mercado financiero,
y otra llamada mercado organizado en el que s¢ comercia con
muchos ttulos de forma simultinea, en un solo lugar general-
mente y bajo una sene especifica de normas y reglamentos, v los
mercados libres, donde no existe ninguna restriccion (ni en la
entrada, ni en la salida del mercado, ni en la varacion de los pre-
cios), v los mercados no inscrres, donde no cuentan con una
reglamentacion.

Segiin ef contexcto en que realizan las operadones

3. Interbancario v no interbancario:

* Interbancario: se refiere a mercados mavorstas v po-
marios en los que solo se cruzan operaciones entre entida-
des de crédito, ¢l banco central v, en alpunos casos, otras
instreciones de caricter financiero, con el propdsito de
negociar activos a muy corto plazo con un elevado grado de
liquidez. La creciente importancia de este mercado en la
acrualidad no solo viene dada por el gran mimero de enri-
dades que en él participan v por los altos vohimenes nego-
ciados entre ellas, sino también porque constiruven induda-
blemente el punro de referencia bdsico para la formulacicon
de los precios en los diversos mercados financieros.

* Mo interbancario: los intermediarios que acrian pue-
den ser no banearios v también pueden participar los ban-
cos, va que las relaciones se extienden entre participantes
que no son puramente bancarios.

Segiin la faase de ka negociaciin de los activs

4, Pramanios v secundarios:

* Prmarios: en los que se intereambian instrumentos finan-
cieros de nueva creacion, v mereados secundanios en los que se
cormercia con los instrumentos financieros ya existentes, cam-
bizmcho by otularicdad de los mismos tnias veees comc se admi-
ta por el plaeo de vencimiento ded titako

* Secundarios no supone la existencia de un nuevo
financiamicnto para el emisor, pero es de gran importancia
para garantizar la iittlli(l[‘.:’: de Jos activos, permitiendao la cir-
culaciin de estos entre los agentes v b diversifieacion de sucar-

19 Caerno Guarcia, Alvare, et aly, Mansial del sistema financiero esparial, F-ditorial Ariel, §.4., Barcviona, 1996, p, 133,
m["'ﬁm Enric Ribhas § Mirdoged jmﬂ\‘mi,}'mjﬂh Antonia Tarrasgn Boddn, La empresa en of sistema fhanders epariod. Universidad
Anienars de Barcelow, Apendice de fundivmentas de framacn empresarial foerta ediciin). MoGraw- Hollf Interameenicana de Espaia.
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tera, y contribuyendo al fomento del ahorro de la colectividad.

Sewrin la aaracterisia de fos acfos negocades

3. Monetano o de dinero v de capitales:

* Monetano o de dinero: es un mercado a corto plazo en e
que se negocian activos de elevada liquidez, bajo desgo v, por
consinnente, menor rendimiento relativo, aungue este tiene
ventaja de ser fijo,

* D¢ capirales: se negocian activos financieros a mediano y
largo plazo, v sus activos pueden generar rendimientos fijos o
variables (depende de la existencia y reparto de beneficios en la
entidad emisora).

Por ¢l importante desarrollo que han alcanzado las innova-
ciones financieras en los dltimos dempos, se inchuye en esta cla-
sificacion el mereado de derivados®!, que trata Ia negociacion
de los contratos de instrumentos de cobertura, ante posibles
ricsgos de mercado, ya sea por Ia variacion de tsas de interés,
tipos de cambio u otros tipos de precios de los activos. Fjem-
plos de ellos son los futaros y ks opcones financieras.

En la literatura mexicana se mabaja indistnmmente el térmi-
no monetario o de dinero, mientras que la espanola prefiere
separatos como mercado de activos de eaja (mereado de dine-
ra), definiéndolo como ¢l mereado de depositos ransfenbles
entre instituciones finanderas; ¢s ¢l mercado de dinero propia-
mente dicho® Y como mercado monerario entienden el con-
junto de mercados en los que se intercambian instrumentos
financieros caracterizados por su corto plazo de amortzacion,
elevada liquidez y bajo riesga

Comao se ha presentado antetiormente, son milaples los cn-
tenos de casificacion de los mercados finanderos (ver anexo),
apovindose en el qué, comi, cuindo, medida, ete., pero es de
interds para el trabajo el enterio senalado como la caracteristica
de los activos negociados, donde concretamenie se define en
mercados monetarios y mercados de capitales, aclarandose que
el mercado monetano lo asumiremos en su conjunto, ya que
existen autores gue clasifican por separado ¢l de dinero y mone-
tario, asi como el de divisas. Refinéndonos a este opo de mer-
cado, lo haremos a partir de este epiprafe como mereado
MOonetarno.

En este mercado participa una sene de instituciones finan-
deras que funcionan como mtermedianos financieros, que de-
semperian al menos un papel protagonico

Eista clasificacion de Riel, que coincide con la que mencio-
ra Cuervo, cita los sigpulentes:

* Los bancos comerciales

La forma miés directa ¢ intitiva de comprender ol papel
general que juegan estas instituciones en o mercado de dinero,
CONSISLE €N eXaminar sus 20vos v pasivos. Una proporcion sus-
tancial de sus pasivos estd constituida por depasitos a la visty,
los cuales consturuven dinero por definicion. En o lado del acti-
v, ademds de los préstamos, encontramos los valores nepocia-
bles; en los bancos se invierte una parte de sus disponibilidades.

Estos bancos operan en el mercado de dinero por varias
motvaciones, entre ellas:

1. Mantener la liquidez v, por tanto, la solvencia del banca

2 Obtener la mdixima rentabilichad posilble para los fondos
excedentes, teniendo siempre presentes las restricciones
mpuestas por ka primera motivacion.

3 Tomar en préstamos los fondos necesanios al costo ms
bajo posible.

Estos bancos, por tanto, deben hacer arcular ¢ tipo de
pﬂpel uie s denomina instrumentos del mercado monegno ¥
realizar con ¢l mansacciones en canticlades importantes,

* Los bancos centrales

A mavés de estos bancos e gnhk,ﬂ'm de la |l|,'|!,11-r|':| de los
paises regula el sisterna monetano de ki nacion, incluidas las
operaciones bancarias, Estas instituciones no solo mprmen los
pedazos de papel que se denominan dinero, sino que, adems,
intervienen directamente en ¢l mereado de dinero,

Los objenvos del banco central de cualquier pais son: erea-
miento econGmico real, estabilidad de precios, equilibno exenor
en la balanza de pagos y pleno empleo. Cuando estos arados
objetivos se asladan al terreno de ks dedsiones de politica eco-
nomica, que competen al banco central, se denominan poliniea
monetan (yue contrst con la polinea fiseal, que e ¢ conjun-
to de politicas basadas en los impuestos v gastos del gobicrna).

Por regla general, la polinca moneraria se formula sobre la
base de los niveles deseados de oferta monetaria v de tipos de
mzd

Para aleanzar los objetvos monctarios deseados, tales
como un aumento o una disminucion de la oferta moneta-
ria, el banco central tiene a su disposicion un conjunto de
MECANISINS:

1. La compraventa de instrumentos del mercado monetano
(principalmente pagarés del tesoro), actividad que se conoce
con el nombre de operaciones de mercado abierto,

2. La compraventa voluntana de divisas extranjeras a cam-
bio de la moneda local.

3. La modificacidn del costo al que los bancos comerciales
pueden tomar dinero prestado del banco central (el tpo de
reclescuenta),

4. La varacion del monmnte de reservas que los bancos
comerciales estin obligados a mantener como contrapartida de
sus depasitos,

5. La promulgacion de otro tpo de regulaciones espedificas
relativas a la tasa de proporcion vy dpos de activos v pasivos que
se permite mantener a los bancos comerciales.

El banco central no solo opera directamente en el mercado
monetano mediante operaciones de mercado abiero, sino que,
adernis, controla los bancos comerciales, que son s institucio-
nes ks importantes del mercado,

* Empresas no financieras

El departamento de tesorenia de cualgquier empresa no
financiera importante, opera a menudo de una manera similar
a comw Jo hace un banco comercial. Tiene que mantencer cier
ta posicion de liquidez v, al mismo gempo, dene que asegurar-
se de que cada peseta se ha invertido de manera que produweca
el rendimiento mas elevado posible. Los objetivos de estas
emypresas son similares a los bancos comerciales,

HfﬁMﬁﬂﬁWnMﬂdﬁnmﬂﬁn&hmﬁ“WﬁhﬂmWﬂsm da perrasdns mwoeeturting, o oliviner y bt
221 %iage |, A, Trogills del Vially, C. CuerrocArango y F: Vrgas Babamonde. Fil sistensa financiers espesiol, Cap. 11V, 3ra ecliciin, Ariel Icomomin, p 75

2 bid Cap V; p 91,

24 D¢ acnerdo 0 L lefSmiciin e £ helt esilbly s of et ks oferta srowclaria esda conititwids Por of itctivs en aivdacen ¥ por dor depemios a k1 e
manteniddas en bancos, (ivar definsiiones mis ampias de la oferfa monctaria inchyen, ademds de fos dor actives que acabamor de mencionar, oéres Spor de depétito com,

Jpor epemapli, cwentas de aborro ¥ afpows tnrtraonenter del mercads de dinera,
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* Instituciones financieras no bancarias

Los problemas a los que se enfrentan las insttuciones
financieras no bancarias son similares a los que se les pre-
sentan a los bancos comerciales, excepto en el hecho de que
esas otras instruciones tienden a concentrar sus fuentes de
financiacidn y sus inversiones en instrumentos distintos de
aquellos unlizados por los bancos comerciales. Bin embar-
go, la logica que guia esta partcipacion en el mercado de
dinero es muy parecida a la de los bancos comerciales,

* Individuos

Cualquiera que sea tirular de una cuenta corriente parti-
cipa en el mercado monetario, Lo mismo ocurre con cual-
quier persona que posea un depasito a plazo o un pagaré
del tesorn. La compraventa de estos instrumentos (va sea
escribiendo un cheque, o adquiriendo o disponiendo real-
mente del pedazo de papel en cuestion) constituye una par-
ticipacitn en el mercado monetario,

La participacion en ¢l mercado monetario depende de su
actitud frente al mantenimiento de efectivo o de cuasi-efiec-
tivo, Los motivos para mantener efectivo v cuasi-efectivo,
resaltados tradicionalmente, son los siguientes:

l. Por razones de transaccion. En este caso se desea
mantener dinero para realizar los pagos correspondientes a
la adquisicicn de los articulos que se deseen.

2. Por motivo de precaucion, es decir, para hacer frente
a algiin acontecimiento imprevisto,

3. Por razones especulativas, es decir, para conseguir un
beneficio que se deduce de las variaciones esperadas en los
tipos de interés.

CONCLUSIONES

* El sistema financiero de un pais comprende los instru-
mentos financieros, las instituciones o intermediarios v los
mercados financieros; se define como lugar donde se com-
pran y venden los activos financieros y se negocian sus pre-
cins. Su mision fundamental consiste en captar el exceden-
te de los ahorradores (unidades de gastos con superivit) ¥
canalizarlos hacia los prestatarios piblicos (unidades de gas-
s con déficir).

= Hxisren rantas clasificaciones de los mercados financie-
ros coma autores que abordan el rema, aungue casi todos
llegan a definirlos segin las caracteristicas de los activos
negociados.

* El andlisis efecruado sobre los mercados monetarios
permite sinterizar los diferentes enfoques dados por auto-
res de presngio nacional ¢ inrernacional sohre ¢l rema, no
presentes, hasta donde conocen las autoras, en la academia
cubana, lo que imprime novedad cientifica v acrualidad al
rema.
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ANEXO

CLASIFICACION DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS SEGUN EL CRITERIO DE VARIOS

AUTORES
AUTORES
WESTON | HIBAS el..all RIEAL INTERNET
1. Mercados |1, Mercados  |1. Directos @ |1, Directos e
de actives lisi- |organizados v |intermediados. |indirecios.
COB, no organiza- |2, Organizados |2, Libres y
2. Mercados  |dos. y No organiza- (regulados.
de activos 2. Mercado pri- [dos. 3. Organizados
linancieras.  |mario. 3. Inferbanca- |y no inscritos,
3. Mercados |3, Mercado o y nointer- |4, Primarios y
E 4. Mercados |4, Mercado de |4. Primarios y  |5. Dirigidos por
futLinas, capitales, EECUNAnos.  |dndenss O por
g 5. Mercados |5, Marcado 5. Monatario y |precio.
1 |ﬁa dinero, moretano, de capitales. |6, Monetarios y
F 16, Mercados ‘ de capital,
é de capitales.
A |7. Mercados
l;-‘- de hipotecas.
0 |B- Mercadas
N |mundiales,
E Inacionales,
S |regionales y
localas.
9. Mercados
primanos.
10, Mercados
sacundanios.
Fuernte: a
Elsboracion propia a partir de diferentes criterios de
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na nueva jornada de homenaje y compromiso con la
defensa del sistema social de nuestro pais, constituyo
U para los trabajadores del Banco Central de Cuba la
| celebracion del 26 de Julio, que este afio mared el 51
| aniversano del asalto a los cuarteles Moncada, en
.~ Santiago de Cuba y Caros M. de Céspedes, de Baya-
mo, v la dmgmdm de la capital como provincia
DESTACADA en la emulacién.

La eferménide fue recordada con un emotivo acto, en el cual
participaron las compaderas Olga Salanueva Arango, esposa dt:
René Gongzilez, la pequeda Ivett -hija de René v Olga—
Magaly Llort, madre de Fernando Gonzdles Llorr, ambaos h.ll.‘rf}
5 de la Repiblica de Cuba que junto a Ramdn Lavanino,
Gerardo Gonzdlez v Antonio Guerrero, cumplen injustas con-
denas en las circeles de los Estados Unidos por el delito de
enfrenearse al wrrorsmao,

ILa presencia espiritual de estos cineo
destacados combatientes revoluciona-
rios, personificada en mujeres que estin
demostrando un elevado grado de com-
e, dio una especial relevancia a b evoca-
cion de las dldmas palabras pronuncia-
das por nuesmo Comandante en Jefe
Fidel Castro en la granjim Siboney
minutos antes de partir ¢ grupo de
jovenes a cumplir las misiones enco
mendadas para ¢l asaloo:

“Podran vencer denoro de alpunas
horas, o ser vencidos, pero de todas
maneras, joizanko bien, comparieros], de
todas maneras este movimiento munfi-
ri. S vencen manana se hara mis pron-
tor lo que aspird Mart. S ocurrera lo
contrario, ¢l gesto servird de gemplo al
pueblo de Cuba v de ese propio puchlo
saldrin otros jovenes dispuestos a monr
por Cuba, a tomar la bandera v seguir
adelante.”

En ¢ acto, presidido por Franasco Soberan Valdes, Minis-
o Presidente del BOC, o secretano peneral del Burd Sindical,
Guillermo Gil, recordd I mascendencia histonca de aguella
aceion militar para la contienda liberadora nacional v come sir-
ve de base para ol éato de cada programa de beneficio social
emprendido por I Revolucion,

El diripente desmed asimismio gue st bien cada afo celebo-
mios o dia de la Rebeldia Nacional en medio de la lucha cons-
tante contta ol impenalismo norteamencanc, en sta ocasion las
circunsincias resultan especiales,

“El gobicrno de Estados Unidos, encabezado por un grupo

Seccidn a cargo de Maria Isabel Morales

T a aVvALTarAER Fa
|\k p 1 78 R E

1|1; [reTsoaas con urkn marcada form-
ain fascista v puerrensta, donde o
presidente o quizds of nds desquilibea-
dho de tocdos, tene surmido al mundo on
un armbiente de peligro v eoeobr, Mis
ain, cuando del oo ddo ded Addinn-
ooy E:! BCIHN III'I'III‘:{HH'I:H e ]'H Hl.l..'l-1 |
Furopa estd meas preocupada v ocupa
cha en presionar 2 los paises shres que
en lograr vn ecuithibio muandial™, dijen

Sostuvo que el enemigo ha aposta
dho como nunea antes a la destruccion
che nuestro pais v utiliea vanas vias para
mtentar logrrardo: por un ko, tratan de
1["’1‘".[‘ .l'.l. L'.'I;[I:i lll.' |:H m:\'!.ﬂlﬂ.—itlﬂh TecCru-
{E{:‘.:i.’l'l‘ll:i':'l‘ ‘.‘I iﬂtx!l]l':] } | !I]:ll'lli]! | 3 | 1{!':'
Ciwsla I:! l"|'||!':'[l:l llll' '.li'\‘i“'.l‘.‘ ::l] |,:“.5\.

hi 'J:I 1."] l:l‘ UL L]Ll.l.' |'|.'||] L'I:il:":}
racdo con recomendaciones para lo que
ellos lauman
{que no s otr cosa gue traer a nuestra isk el capitalismo neo
liberal que han impuesto en Aménca Lanna), recurren a medi
das inhumanas y salvajes como las anunciadas en mayo, que
busean ahogar 2 la familia cubana con el fin de crear el descon
tento contra ka Revolucion v fomentar un estallido socnl que les
permita levar adelane un atague militar

“Por el otro, cifran sus esperanzas en algunos problemas que
todavia subsisten en nuestra sociedad, que (segin sus menes
llenas de adio v rencor) son dificiles de solucionar y podnan lie
var a la destruccion de la Bevolucion. Por esa meeon, ol comiba
te que tenemos gue librar coneea by corrupeion v el defito es
tarea de primer orden que la Direccion del pais ha orientado lle

“La tansicion en Culx™,
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var adelante de una
manera intelipente v
efectiva. Y el sistema
bancario tene un
extraondinano papel
que desempetiar en
esta hare, Mnto me
diante la lucha con-
tra ol delie INTETe,
como evitando que
utilicen los
lancos para consu
mar hechos delicn
Ve

“Muestno minis-
tro ha dado las ins.
trucciones precisas
gue hay que cumplir y levar a efecto para lograr el éxito en esa
dura y larga batalla; hace unos dias, al resumir una reunicén sobre
¢l tema, senald el camino a seguir y que se resume, entre otros,
1 los siguientes elementos:

“Claridad en lo que hay que hacer; estar siempre alerta y no
dormirse porque nadie esti libre de que suceda un hecho delic-
tvo en cualquiera de las instumciones bancarias; creatividad e
iniciativa, respetando siempre lo que esti onentadeo; responsa-
bilidad; control de los recursos del estado; discipling; gjernplo v
mantener todo el dempo una conducta acorde con los princ-
pios de la Revolueion.”

CUT0S

Gil enfanzd ademas en que los enemigos de la Revolucion
amenazan incluso con b opaon militar., “La guerna no & desea-
ble por ¢l alte costo gue tendria para ambos paises, espeaal-
mente en vidas humanas; pero, st algin dia se les ocurre amacar
a Cuba, tendrin que estar dispuestos a combatr indefinida-
mente v con b derrota tomal de sus ropas como dnico final
posible™.

Y recordd la afirmacion de nuestro Comandante en Jefe, el
Iro de Mavo dlomo, en la Plaza de b Revoluaon: “Nuestro
pueblo resistird las medidas economicas adoptadas por el
gobictno nortcamernicano, scan las que fueren. Cuarenta v cin
co anos de lucha heroica frenre al blogqueo y la guerra econo
mica, amenazas, apresiones v planes de asesinato a sus lideres,
sabomajes v tervorsmo, no debilitaron, sino fortalecieron la
Revolucion.”

Dumnte la conmemoracion, dnco directores del BCC,

rubrcaron el acta
CJue recoge su - Com
promiso de observar
los preceptos enun-
ciados en ¢ Codigo
de Frica de los Cua
dros del Fstada Cu
bano: Katerine Alino
Carballo, Rewd AEY
Lopez Diaz, Alejan
dro Bermide: Riva
cobm, Maria Elena
Cuervo Céspedes v
Jorge Ramon Anm
fia Caro

Asimismic, fueron
dados a conocer los
resultdos del concurso convocado ene los hijos de los mala
jadores bancanos con el tema “Quiero ver a mi papito”, efec
tuacke e homenaje a los cinco héroes injustamente encarcela
dos en EE. ULL quienes, con su gallardia v entereza dan al
mundo un gjiemplo de dignidad. [a convoeatona forma parme
de las activickades del Comité de Solidandad por €l regreso de
o Cineo Heroes constinudo en ¢ sistema bancano

En ks manifestaciones de dibujo, poesia v composicion
resultaron premiados 12 rabajos,

CATEGORIA DIBUJO
Premios:
- Lauren Melissa Garcla Torres (Banco Exterior de
Culba)

- Beatnz Padura Murade (Banco Exterior de Cuba)
- Aimara Pujadas Clavel (Banco Macional de Cuba)
Mencidn:

- Leydi Basulto Montero (Banco Central de Cuba)

CATEGORIA POEMA
Premios:

- Levdi Basulto Monrero (Banco Central de Cuba)
-Tania Parris Delgado (Banco Central de Cuba)
Milvia Diaz Yebra (Banco Nacional de Cuba)

Menciones:
- Evelyn St Herndndez (Banco Central de Cuba)
- Giselle Chiero Garcia (Banco Exrerior de Cuba)

CATEGORIA COMPOSICION
Premios:
Aimara Pujadas Clavel (Banco Nacional de Culsa)
E,g,-!.'LIi Bazulto Montero (Banco Cenrral de Cula)
Mencion:
- Aimeé Pujadas Clavel (Banco Nacional de Culba)

IEl colofon eswvo a cargo de un gropo de ninos fumiliares
de mabajadores bancanos, (ue se sumarn al homenaje. En pn-
mer lugar fue presenmdo ol grupo de danea *Espana Mia™, de
la Casa de Culrura de Alamar. A continuacion se presentaron
las pir:mﬂ':r—; Levdi Basulto, quien baild “Bulerias”, v Fvelin Sa,
esmchiante del Conservatono de Masica Guillermo Tolias,
n:_'|L|-_i,1_'n in[.;'r]'l-r-_‘[ri en la flavm las obwas “Feo”, de Hendel, y
“Toml”, de Ricardo Perdomio,
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@m@baeiﬁn nactonal sobre
la Resolucion No. 29703

Esteban Martel Sotolongo*

| control interno se ha mantenido en ¢ centro de
atencion de las entidades, en mayor o menor grado
E Sin embarpo esto s ha enfrentado a traves de diver-
sos enfogques y concepeiones con respecto a los prin-

cipios v clementos gue lo componen,
El control interno resulta una hermmienta de
surma eficacia para o cumplimiento de las fundones

asipriaclas a las diferentes entidades

Se han desarrollado nuevos conceptos vy términos rela-
cionados con el control interno a diferencia de criterios que
lor vinculaban dnicamente con el aspecto contable, 1o cual
obliga en la sctualidad 2 un replanteo de conceptos v la
intrecluccion de nuevos elementos que permitan universali-
zarlos para la elaboracion de los sistemas de conerol interno
en todas las entidades,

El Ministenio de Finaneas v Precios emmind I resolucion No
297 de 23 de septicmbre del 2003, Mediante ¢sta Resolucion se
pusicron en vigor las definiciones de control interno, ¢ conre-
nido de sus componentes y normas. Esta resolucion se aplica-
ri de forma gradual 2 todas las entidades del pais, en el mans-
curso de un ano para ks empresas que se encuentran en o per-
teccionamiento empresarial v en el manscurso de hasea dos afios
para ¢l restor de las enodades.

Para dar cumphmiento a esta resolucion todas ks enndades
del pais debieran elaborar y presentar al MEFP oportunamenre
LI CTOTOSITAITE, donde se garannce que modos los cementos
gue componen ¢l Sistema de Control Inrerno, mles como ¢
ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de
control, la informacidn v comunicacion, asi como la corres-
pondiente supervision o monitoreo, sean contemplados en las
entickacles eon un enfogue estratdgien, ¢ incluidos en las normas
o procedimientos que se disenan.

Cacda OACE (Organismo de Adminitracion Central del
Estado) rector metodoldogico de una mma, en correspondencia
con su responsabilichd, garantizan que estas conozean y apli-
quen las ordentaciones impartidas en relacion con la implanta-
cion de I resolucion v, por supuesto, ¢ control del cumpli-
miento de los cronogramas ctados

Es importante senialar que en todo este proceso es funda-
mental la participacion activa de todos los mabajadores de s
entickacles v que desde b mixima direecion de las mismas, todos
estén totalmente identificados con las acciones, métodos, pro-
cedimientos, controles, ere; vineulados con cada uno de bos an-
co componentes del sistema sefialados antenormente,

A parar del mes de noviembre del 2004 se ha determinado
la realizacion de una comprobacion nacional de la Resolucion
Mo 297 sobre o control interno, la cual se efectuari con la par-
ticipacion del MEE el MAC v la ANEC, v en las entidades per-
tenecienies al sistema bancano con la del BOC

¢ En qué consiste esta comprobacion nacional?

Es el chequeo que se realizard sobre ¢l cumplimiento de las
tareas establecidas por la Resoluaon No 297 v el desarrollo del
cronograma presentacdo

DEFINICION DE CONTROL INTERNO

IDe acuerdo con la Resolucidn Ne, 2072003 del
MFP el control interno se define de la siguiente mane-
ra: “Es el proceso integrado a las operaciones ejecuta-
das por la direccion vy el resto del personal de una enti-
dad para proporcionar una seguridad razonable al
logro de los objetivos siguientes: confiabilidad de Ia
informacion, eficiencia v eficacia de las operaciones,
cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas esta-
blecidas, control de los recursos de todo tipo, a dispo-
sicion de Ia entidad,

En esta comprobacion se chequearin por eadn componen
te Jo siguicenie

Ambiente del control

1. Integridad v valores éteos

2. Mérodos v esalos de dircecion

3. Estrucrura organizativa

4, Politica de recursos humanos

5. Mamuales, procedimientos, reglamentos y disposiciones legales

Evaluacion de riesgos

6. Objeuvos de la enndad

7, Idennficacion v evaluacion de resgos

8. Sepuimicnto v control de desgos

Actividades de control

2. Coordinacion entre las dreas y documentacion

10 Npveles detinideos de auronzacion y separacion de funciones

11, Rewacion del personal en las tareas chves

12, Indicadores del desempeno

13. Conrral de las recnologias de informacian

14, Aceeso resmingido a los recursos, activos v regisiros

Informacion y comunicacion

15, Infoemacion

16, Comunicacion

Supervision y monitareo

17. Suixn'ixii'n! ¥ TR

Es evidente Ia importancia que reviste un adecuado control
interno en una entickad v el sisterma bancano cubano no e I
excepiion, No podemos caer en ¢l error de pensar que como
uiera que el sisterna bancano tene una kirga oadicion en ese
sentido, wdo esti hecho y que somos perfectos,

Auin se nos presenan casos lamentables de hechos delictivos
en que posteriormente, al efectuar of andisis de las causas v con
diciones que lo propiciaron, observamos que falid o se viold un
clemento de control intemno, visto esto en su s amplia acepeion.

Ello nos obliga a mabajar con todo ngor en ol cumplimien
w de In Resolucion Noo 297 v el cronograma elaborado, asi
cormo, a enfrentar la comprobacion nacional con woda seriedad.
Ademiis debemos realizar un estudio y evaluacion sistematica
de wdos nuestros sistemas v procedimientos para comprobar
que las medidas de conerol interno actales conservan su vigen-
cia © hay que modificarlas para adecuarls consecuentemente a
las nuevas condiciones weenoldgicas u oiras, asi como mantener
un permanente autoconrol v monitoreo en cada una de nues-
tras enntidades. Solo de esta manera garantizarcmaos que existe
en nxde ol sistema bancano cubano un contral interno que
represente un valladar intrangueable para los que inenren urili-
Far nuestro sistema para cometer hechos delictvos.

*# Superintendente del Banco Central de Cuba

mEHOEHEAHZC0O >
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bicada en la esquina mds concurrida del céntrico bou-
| levard de Cienfuegos, la sucursal 4822 es la mayor de
In mada Perla del Sur, la hermosa ciudad de Cien-
fuegos. El elevado volumen de operaciones diario, en
torno al millon de pesos, sumado a las exigencias que

=" se deben cumplir para que la atencidn al cliente sea la

dptirma, hace que el trabajo aqui sea muy tenso.

Sin embargo, el personal se muestra tranquilo, cada
uno en su puesto, sonrente v amable. Nada indica a
quicn entra a realizar alguna transaccion cuanto esme-
ro v desgaste humano implica mantener los niveles de
actividad con la calidad ¥ la Sq._‘;l.l!‘idﬂt' !‘1.‘{|U1Erid.ﬂ ¥
cuanto se esfuerza cada uno prara evirar (ue un hecho
delictive emparie el buen nombre de la sucursal y de la
provingi,

Maria del Carmen Herndndez Pardo, funcionaria de
L‘Lnn[ulin‘ljtrnlu de I.'fie11!'uq1,c‘.u.ﬁ L‘xiﬁﬁtﬂ ue la simacin
el territono ha evolucionado favorablemente. Sosticne
gue ¢l altimo hecho delictivo data del ano 2000 v que

-
£l

o

Y

La sucursal 4822 de
Cienfuegos es una de
las destacadas del pais
en la lucha contra el
delito, la corrupcion y
las ilegalidades

en la acrualidad se aplican wdas las regulaciones exis-
tentes para evitar la repeticion de aquel problema o la
apancion de oros,

“A raiz de la Resolucion 13 del Ministerio de Audi-
toria v Control —enfanza— comenzamos a preparar-
nos para claborar desde la base el plan de prevencion.
Los tralmjadores, en sus puestos de mrabajo comenza-
ron a pensar como evitar los hechos delictivos v pro-
pusicron medidas concretas, Surga ast un plan que se
aplica a nivel de provincia, que es aprobado por la Ofi-
cina Central v que se Eht‘qm:'.l trimestralmente il ver
cdimo se estd cumpliendo v para actualizarlo”™

La funcionaria destaca ¢l buen trabajo que esta rea-
lizando la 4822, donde una companera “con mucha
prrspicacia |n1-p-.1mcn}n" se desempena como funcio-
naria de cumplimiento, La mision de estos especialistas,
indica Maria del Carmen, es ln de mmpedir que sc
emplee ¢l banco para lavar dinero v evitar que se trami-
ten operaciones que puedan conllevar un hecho de
corrupcion o de fraude, tanto en ¢l drea de personas
maturales comae juridicas.

En su opinidn, para cortare el camino al fraude v ¢l
cada trabaga-

delito es fundamenial el conocimiento de
dor sobre lo g debe hacer en su j‘lui."'xtrl e Tr.‘lh'.l'in,
por lo cual se imparten clases de actualizacion sobre los
manuales v se estudian v debaten las nuevas instruccio-
nes,

Sepin explicd, entre las muchas acciones que aco-
mieten en este sentido figura poner énfasis en la selee-
cion clel prrst :a|:|'.|], [ror o que exisee una bolsa 1.'r1'l|‘.|i:'.'l-
dora a mivel provineial, encargada de investigar a las
personas que aspiran a laborar en ¢l banco v de apliear
exdmenes que incluyen test psicologicos, a fin de poder
clemr a quienes de conjunto muestran idoneidad

DENTRO DE LA CONCHA

Sheila Peraza Bamos es la recién estrenada director
de esra sucursal. Aungue no es nueva en las lides ban-
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caras —fue gerente comercial en esta misma
sucursal, trabajo en el centro distribuidor de efecn
vy, v en la sucursal de la Calzada— ella siente que
esta ©5 UNa enorme Ti‘h!H:llh'.'l.l}”.i.l.i'.'Ll.E por el peso de
Ia 4822 dentro de la actividad bancana de la pro
vincis.

Fl colectiver a su canpo realiza a diano mds de 3 000
operaciones con el cliente directamente, v en total efec
e unas 13 500 l:'l-]'ll'.'f‘.’l.i."jt}!!f.'!x Ascienden a 42 500 las
cuentas de ahorro en moneda nadonal, con un saldo
qu 5:1[*.1'.:_"1-;“5;; lovs 62 mullones, y 4 1 079 las cuentas
de ahorro en divisas con un sakdo de nds de 800 000
dilares,

También muestran una considerable  actvidad
en ¢l sector corporativa, pues registran 35 cuentas
de empresas, de ellas 13 en CUC, v 14 préstamos.
Entre sus principales clientes destacan la operado
ra de azicar a granel, la orpanizacion bisica elécn-

2 3 L | 1 o Y S I ] . )
ca, la termocléctrica, asi como las empresas de Maria Caridad, la anditora; Sheila (de pie) y la funcionaria de cumpis-

cereales v de rabaco rorcido, entre otras, Su saldo en
esta drea representa més del 407% del tonal de la pro-
vincia en banea de empresas,

Todo esta carza de trabajo, sin un fguroso control sis-

TCIThE
vencion orentadas, podeia servie de caldo de cultve para

ico v sin ¢l cumplimiento de las medidas de pre-

las mas disimiles ilegalidades. Sheila asegura que en este
lugar ¢l pl:m de enfrentamicnto al delito no es letra muer-
ta, v se hace cumplir todo lo previsto, comenzando por
garantizar que todos los trabajadores conozcan el plan,
sepan con clandad qué puede constituir una ilegalidad o
un fraude, o :]u{' inu_'du conducir a la corrupcion. Para
ella no hay que inventar nada nuevo, pues i wlo estd escn
t en los manuales ¢ instrocciones, anicamente |:1.'.1:.' que
cumplir con rigor el reglamento,

Ademas, considera sumamente efectiva la creacion
del cargo Funcionario de Cumplimiento, que en esta
sucursal es Mirna Pérez Pupo, una joven muy preparada,
—dice—, siempre atenta a esos detalles pequenios que se
pueden escapar ¢n medio de ka vordgine por atender bien
.,'LI_ I:il‘,”:{'l F‘{'_"ﬂi {!tll_' rl'l.ll;_'t!(_'f'l consituir rl"hllll‘h[‘.i': ¥ |:‘:II:J[’ []1 Ml

de ze cuelen los diablitos del fraude, el robo, la corrup
cidin...

mitentto (o da devecha) excaminan constantemente el trabaje de la scarrai,

Entre las precauciones de wodo tpo que han tomado
figuran garantizar la seguridad fisica del local, tanto en
horas de rabajo comao fuera de estas, por lo gue un agen.
te de seguridad s¢ manticne atento al salon, presto a
impedir la entrada no autorizada al drea interna y listo
para proceder ante sujetos que actiien de manera sospe
chosa, e incluso, para reportar maniobras inadecuadas
del propio personal de la sucursal, como seria la entrada
o salida fuera del horano establecido

Por supuesto, se realizan
orentadas, se chequea v regula la actividad informatica, y
se discuten los casos que se hayan presentado en otros
bancos, comenta Sheila,

Mirna Pérez, Ia funcionana de cumplimoiento, acom gue

LTI IS lll.‘ 1.‘.‘-"I.I.i]H-

también e estan levando los controles indicados para las
qp_'mcj:m;_-e, de mas de 500000 pesos v s cle 10 OO0 pesos
convertibles, v se chequea sistemidneamente la acovickad de
loxs caperos,

“Comao ellos son el primer contacto del chiente con el
banco, eXpresa— constmyen un eslabon muy sensi-
ble. Los preparamos para que hagan una buena iden-
tificacion del eliente, revisen adecuadamente la cuen-
By j1g_-r|;_";'|:|-.|.|'| L‘Ll.'lh]uim' alteracion de las firmas o los
CLADS,

“Tratamos de evimr que los cliontes ‘se casen’ con
un cajero v a estos les hemos orentado que les digan
a sus famibiares que deben clectuar sus operacioncs
por omras ventanillas, Inclusa, lox trabajadores dcben
realizar sus ansacciones personales bajo b supervi
sion de un dingente de la sucursal,

“Con frecucncia un cliente agradecido por el buen

trato desea hacer alpin pegueno regalo o dejar una

]mapir'l.i. Fso no csei permitido aqui. NI siquiera se
pueden aceptar los centavos”™

La directora intervicne para afirmar, catepdnea,
que las familiaridades son muy perjudiciales en este
ambito, por lo que ponen coto 3 las relaciones exce
sivas con los clicntes, incluidos los que puedan con
siderarse disnnguidos. A cstos —tanto extranjeros

como nacionales— se les anende en la direeciin, eon
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gencia es diaria se convierte en costumbre; si el chequeo

de los procedimientos se hace diafamente se convierte
en costumbre. “Lo contrario también, agrega y
entonces ¢s cuando el delincuente, que nos observa 3
nos estudia, aungue no lo notemos, se da cuenta de nues
tras debilidades v nos ataca. No olvidemos que la delin
cuencia es ahora mds sofisueada”.

UNA CONFIANZA QUE S5E MANTIENE
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|2 honestidad de los bancarios, su sertedad v su firme

decision de impedir que los bancos se vean involucrados
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territorio mantiene su liderazgo en la banca de particula
res y gana terreno en la corporativa, sefala el director

provincial Armando  Valdes
j [l'[:{'r!l.
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Auwgue paregea apotader Aungue joven, Armando

dememior guce insistrr hasta gt
der fwclha contra ef delite forme
parte de wwesta enltnra, sos-
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tene Armande Valdés,

la cordialidad ¥ la
]‘r[]l‘f,‘.‘h‘“ H‘l:ll‘“j:l[l rc-
t'll:ll'.‘.Ti[I'.LH. “Fn el salon
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la 4822 consideran
gue otra buena for-
ma de evitar la for-
macion de  habitos
nocivos s rotar ol
personal, por ello un
cajero  pucde  estar
hov en una ventanilla
v manana en oira, o
en la mesa comercial.

Como reciben los
trabajadores todas es-
tas medidas? * Mien-
iras mas exigencia v
control  haya, mejor
se Slenten —sostene

Sheila—, pues estin
trabajando con mavor segundad v confianza, Cuando la
disciplina se resquebraja, la gente puede equivocarse gra-
VETIICTIC,

“Por otra parte, nosorros nos cstorzamos mucho por
atender a nuestros mabajadores, pues ello lo merecen v
por eso ellos comprenden que este rigor es necesario
tantoy ¢n ¢l drea interna, como en wodo el banco en gene-
ral.”

Esta joven directora eseid conveneida de que si la exi-

en cuenita mnchos de bos viepos
refranes, sobre todo :u:-_u.'| cle
gue ** se ]1uu|¢.' ser pobie, pero
honeado™ . Acerca del tema de
I hacha comtra el deling [prniye-
[izea ue las mstruccionges recily-
clas “torman p:lr‘.t'd:' st b
pr vhilicticn L TI0s b veniedo
rYy baten™, ¥ ASELILTA LU £
viene meditar mucho acenca del
eareso de confanes, sobre la
necesiclad de colemar s dea

siones vl conversencia de

o ween i fer
exigenda v ef rpor bagar con comisones, s alo
los profeces de
ebestuales probie-
s ¥ der .'I.'.-',-".'r.f.-'.rJ.-J.'
repatriidad.

iy, impide que una sola perso
ma se vea eon todo o poder en

bis manos v cagm en kb ene
ciom de usardo mal,

“Ln Cienfuegos, —dice
donde ¢l BPA cuenea con 14
sucursales v un centro distn
burdor de efective, no esta-
mos cxentos de quejas o
incontormidades, pero las
MENdUmos ¥ estEmos sepuros
de las cosas que hacemos, y
perabimos  que exise con-
fianza en ¢l banca Ast o en-
dencian ¢l crecimueno del sal-
dor de ahorro respecto al mis-
mi periodo del ano pasadao,
¢l aumento en las cuentas a plazo o,

“Para que esa confianza se Manfenga ¢s Preciso ma
bajar muchn, de manera constante, en wodns las inscan-
clas, aungue nos parezea agotdor, hasta que logremaos
que esto forme parre de nuesiea culmara, de auesro
quchacer condimana, Y los primeros que debemos estar
convencidos de ollo somos los cuadros, para poderle
hablar luego a los rabajadores en un lenguaje claro,

direero v asequible sobre toxdos estos remas™, concluve,
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Del ambito internacional

de hietto y con gananci

N as puertas de la mayoria de los bancos en Argen-
tina son en estos dias, para sorpresa de muchos...
de vidrio

Eso es un gran contraste frente a lo que se veia
\ | hace dos anos, cuando barreras de hierro prote-
S gian a los bancos de grupos de funosos ahordsts
que, martillo en mano, protestaban ante las entdades que
mantenfan congelados sus depdsitos por orden del gobier-
no, en medio de un dramdtico colapso financiero.

L'nos pocos bancos en el centro de Buenos Adres siguen
ain protepidos por planchas de hierro, con residuos de
praffits de manifestantes con consipnas como “devuelvan
la plata, chorros (ladrones).”

Pero son la excepeidn. Muchos de los mismos clientes
que juraron jamds volver a depositar un centavo en un ban-
co arpentino estin ahora abriendo nuevas cuentas,

Las entdades disfrutan de un renacimiento gue incluye
¢l rerorno a la rentabilidad y un nmo de crecimiento del
crédito no visto en 10 afos,

"Ll sistema financiero argenting estd en mucha mejor
forma de lo que jamds hubiéramos pensado dos afos
atrds,” dijo Ben Laidler, cconomista para Arpentina de UBS.

En realidad, los bancos, principalmente los controlados
por capitales extranjeros, ain tienen graves problemas.

Leows analistas afirman que con una medicion tradicional,
los bancos tendrian un patrimonio neto negativo. Pero el
Banco Central les permite contabilizar comao valor nominal
s clentos de miles de dolares de
bonos argentinos en cesacion  de
E']H..L:fﬁh El"l' E!:M‘crl I SUsS Carteras.

La ain framl recuperacion hace
{li I [[ ¥ T!-ri.".‘i LIS i I:-I.TJ_:'F P!:I.}':!}
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eniraEs no se recsiruciure ]:l {If.'ll-
cda ]u]hll:_‘:t e 100000 millones de
dilares,

Sin embargo, afirman gque la
cesacion de pagos no impidio la
recuperacion del crédito de corto
plazo, crucial para una economia
que s¢ espera crezea entre 6 v 8 por
Clento este ano,

Fsa podria ser una de las razones
por las que el gobierno ha mostra-
do poca urgencia en concretar la
recsrrucuracion de su deuda, pese

a las [rofesias de unos SL00D acreedores desde Tralia 2
Japon,

“No podria decir que, hasta el momento, (la cesacion de
pagos del pais) ha afectado la recuperacion del sistema
financiers,” dijo Marno Vicens, ttular de la Asociacion de
Bancos de Argentna, la segunda enudad que agrupa a ban-
cos extranjeros en el pais.

Luegro de dos afos en los que los bancos perdieron unos
22,000 millones de pesos (7.500 millones de dolares), o sec-
tor bancario recuperd la rentabilidad en el 2004 con ganan-
cias por S0 millones de pesos en siete meses a julio.

En Arpenuna operan filiales del esmdounidense Ciu-
proup, de los espanoles Banco Bilbao Viecaya Arprentaria
Santander Central Hispano, v entdades locales como el
Banco Galicia v el Credicoop,

Los analistas creen que el crecimiento futuro depende de
la aparicion de préstamos a mayor plazo, pero los bancos
consideran que no serd tan Eicil mientras los clientes solo se
animen a colocar su dincro en depasitos a corto plazo.

“Los bancos estin completamente liquidos ahora,” dijo
Laidler de UBS. L crecimiento del crédito es bueno, pero
estd focalizado en ¢l corto plazo. Los bancos adn estin muy
prudentes.”

Los bancos tenen tanto dinero apilindose que las tsas
de interés estin en minimos historicos. Un depdsito a pla
2o fijo a 30 dias paga 3,75 por ciento anual, frente al 120 por
ciento que alcanzd en el pico de la crsis

Ante la onudez de los bancos,
Oiros prestamistas estin aprovechan

clor el vacion Casi la mutad del crédieg al
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acreedores privados, El presidente
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que los acreedores reclaman al menos
Ol centavos,

“Los términos de la reestructura-
cion no deben poner en peligro las-
perspectivas de crecimiento del pals,”
dijo Carlos Heller, presidente del Ban
co Credic o “Pero la conclusion del
proceso va a contribuir de alpuna
manera a la confianza en el sistema
financiers.” (Tomado de Internet)
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Luisa Brizuela Cobas y Heidi Lebredo Sanchez*

| BPA depende en gran
medida de los ahorros de la
poblacién para conformar v
clevar sus pasivos en divi-
sas. El aumenrto de cstos
Il\ﬁ__. pasivos permite su coloca-

cidn en el sector estatal, lo cual
inserta una mayor responsabilidad y
necesidad de recuperacion.

Como resultado del estudio cons-
tante del mercado, los bancos tenen
que encontear las alternativas que les
permitan lograr sus objetivos: la capi-
talizacion de los pasivos, cubrir sus
costos, rentabilizar su acovidad finan-
ciera v disminuir ¢l resgo.

El seguimiento de la actividad econamico-financiera de
los clientes cuyas operaciones de financiamiento confor-
man nuestro portafolio de negocios, nos ha conducido a la
aplicacion de analisis mas profundos que permitan detectar
situaciones y problemas que elevan el nivel de riesgo de
Nuestra cartera,

Las empresas, por su parte, tenen necesidad de estos
andlisis que le faciliren administrar sus recursos financieros,
con ¢l objetivo de aumentar las utilidades e incrementar sus
resultados econdmicos,

Una concepcion mis amplia del andlisis economico de
las empresas lo constiruye la administracion financiera,

La aplicacion de este mérodo de anilisis en enndades de
altos riesgos ha permirido recuperar los pasivos colocados
v mejorar su actividad econdmico—financiera.

El trabajo que a continuacién exponemaos tiene su pun-
to de partida en el trabajo presenmdo en el ler Evento
Nacional de Riesgo Bancario: La administracidn financiera
como instrumento de la gestion de banco, donde se expu-
so la concepcion y el diseno de operar de manera conjunta
en la administracion de los recursos financieros por parte
de la empresa y ¢l banco,

LA ADMINISTRACION FINANCIERA
COMO METODO DE GESTION DEL
BANCO

Objetivo de la administracion financiera
El objeuvo de la administracion del capital de trabajo es

manejar cada uno de los activos v pasivos circulantes de la
empresa, de manera tal que se mantenga un nivel aceprable.
De igual forma, el principal objenvo financiero de una
empresa debe ser incrementar al maximo la riqueza del
poseedor de su patrimonio; en nuestro caso, el Estado, Fsta
reflexion identifica la expresion sintetizada del concepto de
administracion financiera.

Fin su obra clisica * El Capiral” Carlos Marx define:

“.Ja empresa como el eslabdn fundamental de una
sociedad econdmica...”, claro concepto si tomamos en
cuenta que es en ella donde se genera la produccion, el
ingreso v la rentabilizacion del capital de trabajo.

Para lograr este objetivo no basta solo la obtencidn de
ingrresos, sino la reduccion de los gastos de manera simulta
nea, asi como no ejecutar desembaolsos sin contrapartida de
produccion, entre aquellos aspectos de relevante importan-
cia a tener en cuenta. Estas acciones nos acercan a la admi-
nistracion.

Las instituciones bancarias aplican a su vez la adminis
tracion financicra, desde el punto de vista de la canndad de
pasivos captados, la proporcion de su colocacion con vis-
tas a su rentabilizacién v la obligaroriedad de su recupera
cion, dado ¢l origen de los mismos,

L2 administracion financiera como instrumento de ges
tion en ¢l control del resgo del banco en las enndades con
altos niveles de operaciones de financiamicnto, permite la
participacion del banco en cada una de las actividades que
desarrollan las mismas, conociendo rodos suz activos
(recursos), su orgen, la calidad, su distnbucion v sus deso-
nos, asi como todas las obligaciones a corto plazo de la
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empresa v su cumplimiento. De ello se denvan Ias siguien-
tes funciones de la administracion financiera,

Funciones de la administracion financiera

{a) Ejercer un contol efectivo sobre el destino de los
financiamicntos v manejo de los dineros, que aseguren la
recuperacion del capital de préstamo.

{b) Contribuir a un mayor rendimiento del recurso finan-
ciero invertido en la produceion,

(c) Garantizar sisremancamente la provision para las
amortizaciones de las cuotas ven los plazos de acverdo con
los contratos, asi como para operaciones financieras de
fururo (descuento de efectos, compra de deudas, avales,
ere.).

{d) Contribuir a reducir el ciclo de conversion del dinero
invertido, mediante el montaje de aperaciones financieras u
otras cirigidas a al fin,

(¢} Apovar a la empresa en las medidas de control inter-
no, en la biisqueda de una mayor rentabilidad.

(f) Elevar la cultura de los ejecutivos y principd::* espe-
cialistas de la empresa, en cuanto a los temas propios del
andlisis econdmico v la administracion financiera.

{g) Brindar una consultoria y asesoria financiera especia-
lizada, acorde con las necesidades y starus financiero de la
empresa, a partir de sus intereses e informes economicos
pericdicos,

{h) Participar en negociaciones de conjunto con la em
presa en sus relaciones con suministradores, acreedores y
clientes, asesorando financeramente en o relaavo a las
variadas alternativas de montaje de las transacciones v bus-
cando siempre una relacion costo-beneficio favorable para
su cliente.,

La administracion financicra en ¢l BPA de Ciudad
Habana

La administracion financiera s¢ comienza a aplicar en el
BPA como parte del seguimiento a las empresas con finan-
ciamicntos de altos niveles de riesgo. Se inicia de manera
experimental en junio del 2000 en un conjunto de empresas
del sector de la construecion, limitandose al control del uso
de los financiamientos otorgados, amortizaciones v al
cobro de un porcentaje de sus ingresos como garantia de
los mismos, .

Este tpo de administracion se mantiene actualmente y
ha conmbuido al control del nivel de créditos vencidos de
CSIE SECTOT.

Mo es hasta enero del afo 2002 que se inicia la aplica-

cion integral de las funciones de la administracion financie-
ra. Para ello se seleccionan dos empresas de un sector que,
dada la situacion que atravesaban, eran consideradas de alo
riesgo: industria ligera.

Las Lnlprum seleccionadas fueron:

1. Empresa de Confecciones Encanto,

2. Empresa de Confecciones Gala.

En ¢l easo de la primera, quedd interrumpido en encro,/013,
por lo que solo se mantene la administracidn de la segunda,

Es necesario puntualizar que durante ¢l ejercicio de la
administracion, la direccion de la empresa, junto con sus
funcionarios, estd expuesta a un sensible nimero de respos,
entre los que se encuentran: los ricsgos tecnoldgicos, ope-
ratvos, financieros, de cambios, de rasas de interés, de acci-
dentes, La ocurrencia puntual o simultinea de alpunos, o
todos ¢llos, atentan contra la efectividad de la produccion
y/o el servicio,

Entorno empresarial

Las empresas han enfrentado una situacion financiera
bastante ensa, caracterizada por la falta de oportuna ]Itlul
dez; asi como por la inestabilidad en el abastecimiento, efec-
tos que, en ocasiones, han estado acompanados de carencia
de financiamientos para honrar oporunamente sus obliga-
ciones con los suministradores. Por tales razones han sido
victimas de una acentuada dependencia al erédito comercial
brindado por los proveedores, quienes incorporan ocultas
en los precios sensibles tasas de financiacion, encareciendo
los costas de prmlux:cmn v reduciendo, por tanto, el rendi-
miento sobre el peso inv ertido.

Las causas expuestas anteriormente condujeron a la intro-
duccidn por ¢l sector empresarial de una forma de asociacion
para producit, denominada produccion cooperada, la cual =i
bien se constituye en alternativa emerzente para ¢l suministro
de la materia prima, el cooperante, obviamente, en ¢l cobro
posventa reconoce una disminuciin de b veloadad de rota-
cion de su capital de trabajo, por lo que mansfiere al preco de
la mercancia el riesgo que provoca un ko dcdo de conversion
del dinera, Por anto, esta formula productiva no libera a bis
empresas del efecto de las wsas de financiacon.

Las relaciones mercantiles con las empresas, asi como un
estudio de la concurrencia de precios, werminos de ventas,
condiciones de pago v comportamiento de las tasas de inte-
rés en el mercado financiero internacional, nos llevan a pre-
suponer con bastante exactinud que las asas de financiacion
aplicadas hoy al mercado empresarial oscilan en un rango
entre el 18 %o v el 35 %%, v en determinados casos pueden
ser hasta superiores. Tal es el efecto de este comportamien-
to que en la estructura del precio de venta interno la mate-
ria prima suele representar entee ¢l 30 % v el 60 % en deter-
minados sectores de la industoa nacionmal.

Chaicre decir que por cada peso de ingreso la mayor par-
Ic va dil’igidﬂ. al sumimistrador eXIranjens [rara recuperar el
costo de la materia prama; este efecto se traduce en un -
queto margen de rendimiento del capital de trabajo em-
pleado, en beneticio de la empresa

EMPRESA DE CONFECCIONES GALA:
ANTECEDENTES. ACCIONES COMETIDAS

La Iimpresa de Confecciones GALA pertenece | I
Linidn Textil subordinada al Ministerio de Ia Industria Tige-
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ra. Su actividad fundamental radica en la produccion v
comercializacion de prendas de vestir v otras confecciones
textiles, v es lider en la confeccion de uniformes.

Ademis, realiza también decoraciones para habitaciones,
hoteles, oficinas, asi como otras producciones tales como
sabanas, destinadas a la venta en tiendas recaudadoras de
divisa (TRD) v otras.

A partir del ano 2000, y por oentaciones del Comite de
Acreedores, comienza a operar cuenta corriente en MLC, (a
partir de julio/03 la cuenta es en CUC), contrayendo una
obligacion de 1.2MM USD con destino al MINIL para el
pago de obligaciones de este organismo con otros bancos,
En el 2001 se aprobaron 2 financiamientos que se fueron
amortizando, senin contratos hasta finales de diciembre,
cuando se decide unir estos tres financiamicnios en uno, En
agosto del 2002 se amplia este contratn, v es bajo el esque-
ma de administracion financiera que se ha podido recupe-
rar este financiamicnio,

Antecedentes:

{a) Produce fundamentalmente para las cadenas de tien-
das recaudadoras de divisas, cuyo principal cliente es la pobla-
cion, y los precios de los pro-
ductos incorporan una tasa
imposinva superior a S200; a
su ver se traa de que los pre-
cios de venm scan asequibles,
tundamentalmente los que cla-
sifican de primer necesidad,
para este segmento de merca-
da

{b) De igual forma, la ven-
ta en consignacion ha sido
prictica en las relaciones entre
las cadenas v determinados
secrores de la induseria. Fsta
variante contractual entorpece
¢l efectivo desarrollo de la
industria v conduce a la inmovilizacion de recursos finan-
cieros, a la desaceleracion del cidlo de conversion del dine-
ro, a ka rebaja periddica de precios por lenta rotacion (las lla-
madas notas de créditos), prictica ‘internacional para este
tipo de venta y que obliga al productor a la supervision
pericdica respecto al grado de exhibicion de sus mercanci-
as en tienda.

{c) El sistema de entrega a las cadenas por parte de la
industria se ha caracterizado mayoritariamente por la entre-
ga descentralizada (tendas v/o divisiones), lo cual encarece
sustancialmente los costos del productor por concepto de
fletes de transporte. Ademas, incorpora la obligacion para
la industria de tener que esperar 30 dias para la conciliacion
de estos niveles con las respectivas casas matrices, v después
tienen que ofrecer hasta 60 dias de erédito comercial para
poder cobrar,

{d) Las cadenas mantienen la tendencia de no aceptar
letras de cambio, tal v como establece la Resolucion No.
56/2000 del Banco Central de Cuba, a excepeion de ten-
das panamericanas, que pagan por transferencia electronica
establemente a los 30 dias; el resto de las cadenas utilizan
para comprar el erédito comercial.  Sin embargo, cuando
aceptan este instrumento de pago, lo hacen con fechas de
vencimiento gue la mayoria de las veces sobrepasa los 120
dias, las que solo se pueden utilizar como medio de pago

Una concepcion mas
amplia del analisis
econdmico de las
empresas lo constituye
la administracion
financiera o

{domiciliadas en cuenta, no avaladas) o como garantia (a
réalizar el pago). Este accionar limita a la industnia a poder
descontar estos efectos comerciales ante los bancos,

(&) A partir de este ano (20035) sc autonza la confeccion
vy venta de uniformes a empresas de la economia nacional,
permitiendo ampliar ¢l espectro del mercado de GALA,

{f) Trabaja en esquema de produccion cooperada.

() Tiene la contabilidad certificada; se encuentra en per-
feccionamiento empresanal.

{h) Posee un equipo de direceion v economico joven,
pero con expenencia en ¢l sector y con buena preparacion
técnica.

(1) Sus producciones tenen gran demanda v es lider en
el mercado,

Los factores antes expuestos, analizados en su conjun-
to, permiticron seleccionar a esta entdad para la aplicacion
conjunta del gjercicio de la administracidn financiera, con
enfoque de sistema.

Acciones que conforman el esquema de la adminis-
tracion financiera

Las acciones cjecutadas en la entidad para cuomplimentar
CSIC CECQUEMA SO0

1. La tesoreria.

2. La consultoria v aseso-
ria financiera.

3. La capaciracion,

4. La participacion en jun
tas financicras, comités de
contrataciones, consejos de
direccion, téenicos v/o de
produccidn, juntas de cobros
V Pagos, para framar asuntos
puntuales vinculados direcra
indirectamente al tema

financicro.
5. La participacion en
NCEOCIACIONES,

6. El diseno de esquemas financieros que contribuyan a
la elevacion de la liquidez, solvencia y capitalizacion de los
recursos financieros invertidos,

Cada una contiene los siguientes aspectos:

Tesoreria

Eista estrategin supone, logicamente, que las empresas
deben empezar por reconocer la necesidad de revisar a fon-
do su flujo de caja, aspirando a optimizarlo al maximo. Pro-
curar que su flujo se realice de la forma mas eficae, con
ingresos dgiles v fluidos, al minimo coste, desembolsos con-
trolados v, lo que es el dogma en este tema, aspirar perma-
nentemente a “la minima liquides ociosa posible™. lmplica
también el andlisis paso a paso de todos los procesos gue
inciden en la recepeion y entrega de los pedidos de clientes,
la conttatacion, la produccion, la emision de facturas v
documentos de cobro, la fijacion de formas v fechas de
cobros, el ingreso en valor, ete. Es obvio que no resulta facil
implantar esta nueva filosofia sin que la empresa se impreg-
ne, paralelamente, de una nueva cultura empresadal que de
la debida importancia al valor del binomio dinero-tiempo.

Todo ello serviria poco si paralelamente no se implanta
un sistema de centralizacion de la tesoreria, va que ello evi
ta la dispersion de saldos v condiciones, v reduce costos
financieros v administratvos, posibilitando el aumento en la
eficacia del manejo de los flujos monetanos —ingresos v
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pagos—, con un mayor control de la bquidez y las relaciones
bancarias.

La tarea de tesoreria hay que verla en dindmica. El esquema
para su montaje estard sujeto a las caracreristicas, necesidades v
momentos en que clasifica la empresa donde se vaya a ejecurar.
Deberi definir dentro de los ingresos la estructara de los cos-
tos v, por ende, los destinos de los dineros. Es por ello que las
subcuentas (submayores) a crear podrin responder a grandes v
medianas partidas de gastos, por tipo de producciones coope-
racas, por suministradores, acreedores, princpales rubros pro-
duetivos, por plantas, unidades bisicas de aseguramiento v/o de
produccidn, etc.

La tesoreria se conforma a partr de:

{a) La cuenta corriente de la empresa v una cuenta de
administracion conjunta con el banco, la cual, en el caso de
la MLC, se abre semin la Resolucion 76/2001 del Banco
Central de Cuba v al amparo de la propia licencia de opera-
Clones.

|2 cuenta corrente es operada por la empresa, hadiendo uso
de su chequera. A b misima se acreditarin todos los ingresos
abtenidos por la actividad empresanial, de la que se cubren los
gastos de operaciones v s
COMISIONES PO LEansaccio-
nes financieras v la de admi-
nistracion. El porcentaje de
los ingresos destinados para
cubsir bos destinos antes cita-
dos, cumplizin como prna-
pin reprosentyr justimente
loys necesanos, con o olyei-
v e que ka emipresa se sien-
ta motvada a elevar sus ven-
tas v cobros para poder
enfrenmr mayores  Fastos
dentro de los planificados u
OITOS. 10 PrEvISIOS, Pero que
resulten necesanos v auton-
zados. En o caso de la
Empresa Gala se determina,
en un poncipio, que en la
CUCTIE COTMEnte  Permine-
ciera un 18% para gastos de operacion de la empresa, donde
rambién se inchuye el 2% del MEP vel 0.5% de comsion por
ol servicio de adminisoracion.

(B) La cuenra de administracion se opera por mandaros de
pagos emitidos por k. empresa, tomando en consideracion a
composicion v ongenes de los ingmesos, siempre hasta el mon-
ro» acurmulado para cada desuno, Se opern medianie cheques de
perencia v/o ransferencias bancanias, previa autonzacion del
banca Se nutre a partie de transferencias directas de la cuenta
corriente, provenientes del resto de cuda ingresa

La cuenta de administracidn consta de un registro para
sus operaciones, en el cual se reflejan wxdos los ingresos
detallados, segin su origen (fuente del ingreso) v conceptos
(destino de los gastos), distribuidos porcentualmente, res-
pondiendo al estudio de las fichas de costos de las pro-
ducciones. Esta cuenta, ademis, se divide en submayores,
donde se reflejan los ingresos por origenes,

(€) La cuenta de administracion registra v opera dos
_|.:1:mdu;.-; conceptos, gque son: banco v matena prima.

(d) En el easo de la materia prima, habrd tantos subima-
VOIS COMO COOperantes v,/ o suministradores OpCren con la

empresa. Ein este sentdo, cabe senalar que la empresa pue-
de ser drular de un submayor por la marteria prima de sus
inventarios propios. En la empresa GALA los submayores
corresponden a los siguientes suministradores:

-Bumartex S.A (suministrador exclusivo)

Cases and Cases

“Wan-Pei

-Mapec

(¢) Los depositos de los ingresos se resumen ¢n un cer-
tificado de depdsito, el cual detalla sus origenes.

() Las drdenes de pago se resumen en un modelo con
ese destino.

(g) En el caso de las producciones cooperadas v/ o con-
tratos con suministradores cobro posventa, los ingresos de
cada semana se liquidan por ordenes de pago hasma el
importe acumulado, en fecha fija de la proxima semana.
Este método para el pago es de acepracién favorable para
cooperantes, suministradores v empresa, va que asegura un
nivel de confianza en el proveedor de la materia prima en
esas condiciones, v la posibilidad de recibir nuevos sumi
nistros.

(h} Los pagos no se rea
lizan sin antes cuadrar
tocdas las operaciones de la
semana con ¢l movimiento
diario de los estados de
Cuentas.

(i) Los efectos por pagar
se presentan en el siguiente
orden:

Primero: ante la cuenta
corriente,

Sepundo: ante la sub-
cuenia o submavor de ma-
teria prima de la empresa.

Por uluma, ante la cuen
ta de banco, la gue ante la
imposibilidad de efecruar
con las anteriores valoraria
la facubilidad de cubnr ¢l
efecto contra su provision,
renegociando ko nueva obligacidn con lerras, eumpliendo
con tado Lo regulado en I Resolucion Moo 56/ 20000 del
BOC.

Enel casode las oblpaciones con el banco, este se cons-
tituve en la primera opeiin a pagar por la empresa, antes de
efectuar otros pagos, lo que permite reductr el mivel de pres-
tamos v, por supuesto, ol nivel de nespo, insertando la posi-
bilidad del montaje de npos de operaciones que aumenten
la liquidez v reduzcan ¢l ciclo de conversion del  dinero

Consultoria v ascsoria financicra

Clonsiste on:

Aplicacion v sepuimiento a partir de los estados finan-
cieros, del analisis coantitative v cualitativer de

{a) 306 reoncs cocondmico-financieras,

(Is) Andlisis del origen v aplicacion de fondos.

(€} Amilisis del Hujo de clectivo

(d) Caleuler del pumto de equilibric.

Adenvis, durante la administracin se han retterado
temas puntuales en ¢l orden éenico, como ha sido ol caso
de la necesidad ¢ importancia de cjecutar ba mlogia vender-
producir-cobrar, v los beneficios gue de clia se I.Il'.'z'-]'il'l'.'nlli.'['l.,
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asi como la importancia de la aplicacion correcta de las
normas de consuma.

Capacitacion

la capacitacion se desarrolla con el personal seleccio-
nado (directivos v prncipales especialistas). Se imparte por
personal universitario del banco, con experiencia en la espe-
cialidad econdmica v empresas, sin costo para el cliente;
para ello se realizan:

() Cursos de administracion financiera en sdibados alrernos,

(b) Evaluacion de una simacidn financiera dada en ¢l
transcurso de reuniones.

En alpunos de estos encuentros han participado, segin
el tema: jefes de walleres y de produccion.

Participacion en juntas financieras, comités de con-
trataciones, consejos de direccion, téenicos y/o de pro-
duccion, en el tratamiento de asuntos puntuales, vincu-
lados directa o indirectamente al tema financiern

Semanalmente sesionan las junias financieras y/o de
cobros v pagos, en las cuales se conoce y discute el nivel de
ventas, ¢l de ingresos que se produciran, asi como las obli-
gaciones mas inmediatas, es decir, se analiza el flujo de efec
tive que se producied, detectando riesgos de
tiper comercial v financieros,

En el resto de las tareas se participa a discre
fundamental-
WIS CN PUnios vin-

cion,

culados directamente
con el aspecto finan-
cicro y produociivo
Participacion
en negociaciones
Comprendhe ba par-
'lil;_'ii};wi:"rn del banco
€N NeEnDCacEDnes, con

i
K

i

§

..-

el fin de ascsorar en
errmines  financiceros
a nuestro chiente, Fn
estas  reuniones el
banco no
compromisos ni obli-
gaciones con los surministeadores y/o acreedores de b empre-
s, Su funceon solo es ascsonr

Disefio de esquemas financieros que contribuyan,
con la elevacion de la liquidez, a la solvencia y capita-
lizacion de los recursos financieros invertidos

Participacion en ¢l disefio y evaluacion con la empresa
de esquemas de operaciones financieras, dirigidas a los fines
enunciados, buscando siempre el menor costo financiero
para ¢l chenee.

il

i

conire

MODIFICACIONES REALIZADAS AL
ESQUEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA A PARTIR DE JUNIO

Fn junio de cste afio, después de la experiencia aclquiri
da al transcurrr 10 meses de gjercicio de trabajo conjunio
entre nuestro banco v CrALA, np:nrcv:ir.-rf:n nuevas condi-
ciones que originaron modificaciones al esquema que se
venia cjecutande, las cuales fueron:

* Propuesta v aprobacion de una linea de crédito simple
por un limmite msisime de 1,000.0 MCUC,

* Disminuciom del flujo de 'mgn_mnklacmrpm:: |:n.|'ru:min o

T—

= HI’I [LII]II"I]'irT'IiL"I'I" ¥ I;,]L'] ]1:!5_:'” 1|.|.' |1:I L'fﬂ“':ili:ii I{J Ii.':l..‘-|:|. .‘\I:'IJ'
L'ii_‘r]'tb]'l._‘_."llhi PI::IT '|'L'|T”..,' {[I.' ]:I.'H [':H.If.'”:lhl :I]'I'I.'I.’.:II'I:Illi !I(F IJ:I'I'::I !'! ¥
meses de febrero, abnl Y Imay del 20003,

- Diecision de Rafin S.A, de efectuar descuentos de un
15% a todas las facturas pendientes de pago, de deudores
del sistemna de las FAR, como son TRD v Gaviota,

La atecracion del flujo de ingresos por las causas ante-
riores provoco ¢ incumplimiento de las obligaciones de
GALA para con ¢l banco, registrindose por pnmera ves
comer crédito veneido,

la linca de erédito simple aprobada se conforma a par
tir del saldo deudor al cierre de junio/03, mads la reserva de
disponibilidad (diferencia entre el limite méximo aprobado
v el sakdo deudor vigente) que se unlizaria para operaciones
inlntu:!h'.\. cuva EL'L‘.l.Li‘:-;.'1".’IC1'|'rt1 no excedicra los 120 dias.

Ias modificaciones al esquema se reficren a

» Modificacion de los porcentajes establecidos para I
cuenta corriente v de administracion:

a) Bl 10 se destina a cubrir gastos de operaciones, en
la cuenta corriente.
El 0% restante se deposita en la cuenta de
destna
amortizar  los  créditos  que

GALA manuene vigente

AuUCsSro

[4]

administracion  de fondos v se

con banco,
procediendo con  este
monto a la liquidacion
de los inrereses v el
principal.

» Il nivel de amorn
zacion que se produzca

A

mensualmente deter
capacidad
de  retoma, la cual
serd limitada de forma
mensual

minara  la

a-fam2l .“.uilql

obligatona
mente en la suma de
833 MCUC,
fin

COHl L'J
que  se vaya
mensul

dde
amortzando
menre el 100 ACLTC
Las retomas rendrin como desuno el pago de la mate
i |3rirn:1 al i]rcn‘n'th | L'il.:l.TI..II:;'iI'Itlt'.l.*iL' una vez al Mes, lis U
orging un nuevo suplemento al contrato onginal amorntza-
ble durante los doce meses posteniornes.

Consideramos necesario apuniar que ningun esquema
financiero tiene alpdn togue de magia; para lograr su efecn
vidad tienen que cumplirse de manera obligada la wrilogia
del éxito de los negocios: vender, '|')T1’JLIU'L']F Vo sbrar.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Para contribuir al éxite del esquema acrual se trazd la
siguicnite estrategia comercial:

1} Planear la produccidn de conjunto con la empresa,
con ¢l objetivo de lograr una estabilidad en el suministro de
la materia prima,

2] Aceleracion del ciclo de conversion del dinern, ven-
diende, P sluciendo v cobrando rubros [pre wluctivos con
caracteristicas de lideres en el mercado.

Limtre estos Clemos Comi Iil'l:rr'jt]'.id inmediata las saba-
nas, ks cuales venen:
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a) Gran demanda como resultado del sipnificativo des-
abastecimicnto en tiendas,

b) Sus indices de consumo son mis bajos, lo que permi-
te obtener un mayor rendimiento del tejido, a diferencia de
la modistura.

) Se constituye en producto de primera necesidad para
la poblacion v nunea la industria ha podido satisfacer la
demanda.

d) Su ciclo de rotacion es de los més bajos por interve-
nir ¢n el proceso solo dos pasos teenoldgicos (cosido v
embalaje)

¢) Disposicion de las cadenas a contratar pago en 30
dias, dadas las condiciones de desabastecimicnio,

3 Elevar ¢l rendimiento del dolar invertido, con el fin
de destinarlo a amortizar deudas viejas,

4) Los nuevos financiamientos deberin responder a los
siguientes intereses:

* Adquisicion de nuevas materias primas, con ¢l fin de
utilizarlas en la produccion de productos lideres (de meno-
res costos de produccion, de determinado nivel de condi-
cion de monopolio en ¢l mercado por parte de la empre-
sa, de bajos ciclos de rotacion, demandados en o mercado
v de insuficiente oferta en plaza v con favorables términos
de cobro, entre las mas importantes),

* Adquirir las materias primas en condiciones y términos
de pago atractivos para ¢l suministrador, o sea, que le per-
mitan a cste una rapida rotacion de su capital, de manera
que se puedan lograr precios mucho mis bajos, como
resultado de la reduccidn del erédito comercial,
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El peso fundamental del activo circulante se concentra-
by al cierre de ﬁuj'll,_.-"'[ﬁ en el total de inventario, 3,2540M 12
v dentro del mismo la carga mas pesada se encuentra en el
inventario materia prima v materiales, 1L6Y38MP, lo que
sipmifica un 52,1% del actvo circulante, ™Moo obstante, se
pudo observar que esta partida disminuyd de un perodo a
otro en 347 2MP; tmbién se apreciaron reducciones en el
inventirio mercancias para la venta de 42,6MP, wodo lo cual
influyd en que disminuyera el inventario ol en 646, 5MP
Esta disminucion se debid fundamentalmente a la depura-
CIOT fue se ha estado realizando de los mventanos en el
transcurso de este periodao,

Por su parte, las cuentas por cobrar también disminuye-
ron en 195 4MP, v representan, al cierre de septiembne /03,
el 16,9% del actvo circolante. Fsta redueccion se debe 5 una
agresiva pestion de cobros por pare de la empresa; aseso-
rada en la reunion de cobros v pagos, v apoyada por nues-
tror banco en su efectvidad.

Los efectos por cobrar se redujeron a su vez en
120,TMP, va que la empresa ha estado presentando al des-
cuento letras de cambio en busea de alternativas que le per-
MitAN INCTEmentar sus ingresos,

Es asi como se ha posibilitado un erecimiento del efec-
tvo en banco, tanto cn moneda nacional como en divisas,
ﬂul“l_'"mni_{f! O i_:”f! |:| r:l?.l-ll'l 111.," Il.l.'ll.]'lf_{{'}'. ”'Il'l'll'\{ll:l.':l.. IJtlT =1
parte, ¢l cfective en caja disminuvd en 279 4MP, aspecto
favorable, va que con esto se evita la erogacion de etectivo
en cuantias clevadas, Recordemos que en caja solo debe
existir un fondo par pagos menores,

i ) . i A Tabla 1

5) Garantizar sistemdticamente la provision para  [UM: MP
el cobro de las cuotas v plazos de los contratos de CONCEFTD Sept02] % [Sept03| % [Varacion
financiamientos, B

) Evaluar detenidamente v con objetividad las EFECTIVOENBANCOMN. | 256 | 05 | 3226 | 59| 204
porencialidades para la generacion de nuevos ingre- [ EFECTIVO ENBANCOCUC | 481 08 | 2353 |43 | 1872
sos v el grado de asepuramiento matenial y producti-  ——EFEETIVE BN CAJA Ze02 | 45 IF] T =93
Vi o,y -

. i EFECTOS coB 47 7 4 =120,7

7} Mo comprometer nuevos financiamicntos en en il i s i) Etl.
pagos de deudas viejas. — CIAS, POR COBRARGP | 1.161.0| 182 | 9259 |169] -1954

8) Exigir v lograr de la empresa una politica de INVENTARIO TOTAL 39005] 633 |325401593| 5465
ﬂuﬁlﬂmiﬂ_.{i..l]{lnl!l_' cada recurso que se invierta sea Prod ernad I B BTN G BT
para optimizar las finanzas empresanales. =] N

9 Renegoeiar dewdas en cuotas y plazos razona- Frod. sn progeso 1202 | 34 1865 | 57 | 663
bles, cumplibles v en fiel -::nrﬂ:ﬁ[mndl.:m:'i:l con ¢l cre- Mercancias para venta 992 25 566 |17 -426
::ir.nre;idt:sarrnllu clel ﬂl].lj(;};it: efective, tanto con los Partes y plezas de respuesto] 1361 | 35 | 1376 | 42 TE
acreedores, como con la banca.

r Dilles y herramientas B3 | 22 | 854 |28 07
RESULTADOS OBTENIDOS CON LA Materia prima y materiales | 22410| 575 | 16938 52,1 -5472
APLICACION DEL ESQUEMA Olros Inventarios 19 i) 23 |01 04

. _ 3 [ OTROS CIRCULANTES | 2129 | 35 | 2768 | 50| 639
Al cierre del mes de ocrubre, ranscurrido mids de =
un ano de la aplicacidin de este esquema de adminis- PAGOS ANTICIPADOS 1KlG 8 led l e | 2at
rracion financiera, se han obtenido resultados sans- TOTAL 61658 | 100 | 54814 | 100

factorios mnto para la empresa, comao para el hanco.,

A contnuacion se realiza el andlisis financiero de la
empresa a rravés de las rzones econdmicas financieras v la
rendencia de los indicadores (ver mablas).

Comentario Mo, L: Andlisis del activo circulante.

La Empresa Gala cuenta, al cierre de sept. /03, con un
active circulante equivalente a 3491.4MP; la esrrucmara de
este indicador (ver rabla 1) es:

Comentario No. 2.: sobre la composicion del pasi-
vy cireulante. (tabla 2)

El anibisis de las obligaciones inmediatas nos indiea que
los pasivos circulantes se redujeron de un periodo a orro en
95 6MP Al cierre de Hcpriumhn',"'lﬂ el 32% del roral de las
obligaciones se concentraba en las euenras por pagar, v ¢l
28%a en los cobros anncipados, los cuales se inerementaron,
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Tabla 2
 CONCEPTOS Sept0Z | Sepl03 | Vanacion
Efectos por pagar 1902 210,0 19,8
Cuentas por pagar GF 12240 | 13165 925
Préstamos a CP 1.502,7 937,0 5657 |
— G/Pag. CompraAF | 1571 BT 754
C/Fagar Diversas 0.2 13 1.1
Cobros anticipados 625,9 T.151.1 3252
Otros_circulantes 2820 300.2 36D |
Total obligaciones 21821 | 40865

debido a que la empresa trata de contratar siempre con sus
clientes un pago antcipado del 35% del valor total del con-
trato de venma. Es significativo que los préstamos a corto
plazo representen al cierre de septiembre/03 solo el 23%
del activo circulante, v que havan disminuido de un perio-
do a oo en 565, 7MP, lo cual viene dado por la amortiza

cion gradual v la liquidacién de los créditos a corto plazo
que s¢ han realizado en el transcurso de un ano, bajo nues-
tra administracion.

Por todo lo que hemos analizado, podemos llegar a la
conclusion de que aunque el capital de trabajo generado
por GALA ha disminuido en 578,9MP, debido a una dis-
minucion del activo circulante, la calidad del mismo ha
mejorado considerablemente, v hoy sus activos mis liqui-
dos han aumentado, lo cual contribuye a la liquidez real de
la empresa.

51 analizamos entonces las principales razones e indiea-
dores financieros:

-Solveneia total (2,05): aumentd favorablemente ¢n 0,12,
va que 5us activos totales aumentaron, mientras que ¢l wtal
de pasivos disminuyd considerablemente. Aungue, como
sabemos, este indicador es bastante absoluto, demuestra
que la empresa es capaz de hacer frente a sus obliga-
ciones con los bienes que posee.

-Endeudamiento total (0,49): ha disminuido de un
periodo a otro, producto fundamentalmente de la dis-
minucion de la partida préstamos recibidos en
365,7MP, lo cual refleja que la situacidn de endeuda-
miento que GALA tenia en ¢l 2002 s¢ ha ido solucio-
nando con la amortizacion v, en algunos casos, la liqui-
dacidn de deudas viejas. Esto le da a la empresa la
capacidad para tomar nuevos financiamientos, siempre
v cuando estos no se utilicen para pagar deudas viejas,
va que el paga de las mismas debe salir del rendimien-
to de las nuevas operaciones que se monten,

Capacidad de devolucian de la deuda (7.45): aumente
de un periodo a otro, debido a una disminucidn de las un-
lidades, fundamentalmente producto de un aumento de
los gastos financieros, influenciado esencialmente por los
intereses que GALA ha debido amortizr en este dltimo
periodio,

-Liquidez inmediata (0,14): aumenta favorablemen-
te por el incremento del flujo de ingresos de la empre-
sa, dada ln importancia que ha wenido la labor conjun-
ta entre la empresa y el banco, accion que ha posibili-
tado que hew ¢l colective de rrlb'l]u de GALA renga
una sinergia dl. pensamicnto econdmico, v ha condu-
cido a que se trabaje desde Ia base por elevar ¢l nivel
de ingresos de la empresa.

-Liquidez a cono plazo (0,45): disminuvs, debido a la
reduccion de las cuentas por cobrar. Esta razon supone la
conversion inmediata de los activos corrientes mis  ligui-
dos en dinero, para cancelar sus obligaciones. Como se
puede apreciar, ¢sta empresa todavia esta lejos de tener una
razon deida ideal, la que se considera sea de 1 a 1, o sea, por
cada peso que se debe a corto plazo, se tiene un peso ficil-
mente convertble en los acuvos circulantes,

-1 .iquidcz media (1,25): disminuyve también a causa de
una sustancial disminucion de los inventarios, particular-
mente del inventano materia prima v materiales, debido a la
depuracion de inventarios que ha estado realizando GALA
en sus almacenes,

Rentabilidad econdmica (0,02): no ha sufnido variacion
de un periodo a otro v, aunque es baja, indica la capacidad
de la empresa de generar utilidades a partir de sus activos.,

-Relacién  cuentas por cobrar/capital de trabajo (0,66):
aumentd, lo cual representa que por cada peso de capital de tra-
bajo que se invierte 0,66 pesos son de cuentas por cobrar,

Cuenmas por cobrar/ventas netas (0,15): disminuyvé
favorablemente, v se encuentra en un nivel aceprable, pro-
ducto de que hubo un incremento de las ventas de 933.9
MP, mientras que las cuentas por cobrar disminuyeron,
como va habiamos analizado, a consecuencia de una ¢fi
ciente geston de los cobros, en la recuperacion de cuentas
por cobrar viejas,

-Costo de venta/ventas neas (0,83): no ha suftido varna
cion de un periodo 4 otro, ya que las ventas se han incre
mentado en la misma medida que los costos. GALA, como
muchas otras empresas de la industria cubana, pam posi-
cionarse en ¢l mercado ha renido gue deprimir un mnto los
precios de sus productos, revisar las fichas de costos de
cada una de sus producciones para, hasta donde es posible,
disminuir precios sin dejar de obrener validades ¢ incre
mentar las ventas,
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-Ciclo de cobro (42 dias):
decreciéd favorablemente en
18 dias, con respecto a sep-
tembre /03, lo coal viene
dado por lo que se explict
con anterioridad.

-Pasivo  circulante/capital
de trabajo (291): como se
aprecia al cierre de sept./03,
sobre cada peso de capital de
trabajo exisua una obligacion
a corto plazo de § 2,91, lo que
nos indica las demandas que
pesan sobre el capital de tra-
bajo, para sostener el volu-
men de ventas, Este efecto nos
indica las demandas que pesan sobre el capital de wabajo
para sostener el volumen de ventas de esta empresa, por lo
que podemos afirmar que su capital de trabajo todavia
resulta insuficiente.

Ciclo de pago (72 dias): estd en correspondencia con el
ciclo de cobro, lo cual es una buena sefial, va que se obser-
va un equilibrio entre el erédito comercial que GALA otor-
ga a sus clientes y el erédito comercial que le ofrecen sus
proveedores. Recordemos que retener los pagos de una for-
ma prudente también constituve una via de financiamiento
EXTErno,

-Ciclo de rotacion de los inventarios:

(a} En la rotacién de la mercancia para la venta (3 dias)
se aprecia una reduccion de 3 dias.

(b) La rotacion de la materia prima (154 dias) disminu-
vo en 70 dias. Es vilido aclarar que este ciclo tan elevado se
debe fundamentalmente a que dentro de estos inventarios
existe un fuerte nivel de accesarios, como son hilos, boto-
nes, percheros, nylon, etc., que se utlizan en la confeccion
v terminacion de todas sus producciones.

{c) La rotacién de la produccidn en proceso (9 dias)
aumentd en 3 dias,

{d) La rotacion de la produccion terminada (53 dias)
disminuyd en 14 dias.

Como se aprecia, ¢l ciclo de conversion de los activos a
nivel del total de la actividad disminuyé en 102 dias, a lo
cual ha contribuido el asesoramiento brindado por el ban-
co en la bisqueda de alternativas que permitan disminuir
este ciclo,

Después de categorizar cudles son los resultados de la
administracion que se evidencian en los estados financieros
de GALA, nos referimos a otros logros como son:

[ Cumplimiento de las obligaciones con los bancos
[ Institucion bancaria Situacion actual
BPA Liquidd B1% deuda vie[a.
BPA Se amoriiza segin contrato (15%).
BICSA Liquidd su deuda
BFI Se amortiza segun conlrato

Lo anterior se confirma en el resultado obtenido en los
indicadores de endeudamiento total v la capacidad de devo-
lucion de la deuda ( 0,49 v 7,45).

Hasta ¢l cierre de mayo del 2003 el ingreso promedio
mensual de GALA fue de 206,5 MUSD, A partir de junio

El diseno del esquema de
administracion expuesto
garantiza el control de los
flujos de dinero a la
cuenta corriente, evitando
la inmovilizacion de
recursos y facilitando el
cobro

del 2003 el efecto del nuevo
esquema aplicado  incremento
este promedio a 3453 MCUC,

S¢ han ejecutado operaciones
de financiamiento facdbles para
GALA, donde su proveedor les
ofrece un descuento comercial
por pronto pago sobre la marteria
prima gue esta pendiente por co-
brar, lo cual ha permindo la dis-
minucion del cclo de conversion
del dinero,

CONCLUSIONES

1) Es importante la adminis-
tracion financiera del capital de rrabajo, la cual nos permire
conocer la estructura, ongen, calidad v dismribucion de los
activos v p:asivus, asi como la pr}.\ihi]id;!d de tomar acciones
que incrementen su cficacia por la empresa,

2y La Admunistracion Financiera como disciplina enfoca
su contenido en el adecuado mancjo de categorias econd-
micas, entre las cuales citemos: capital de trabajo, cuentas
por cobrar, inventarios, efectivo, ete. La efectividad del ana-
lisis de cstas :Iq‘n:ml:_- :-'.igniﬁc:llir:mlrn[u de la calidad de la
informaciin contable de la empresa.

3 Bl diseno del esquemsa de administracion CXPUCSto
garantiza el contral de los flujos de dinero a la cuenta
corrente, evitando la mmovilizacion de recursos v facilitan
do el cobro de las cumas de amortizacion contraradas, lo
que cantribuye al control v recuperacion del capital invern
do v la gjecucion del pago de otras obligaciones previa-
mente acordadas,

4) El esquerna también ha permitido ¢l montaje de ope-
raciones financieras que aumentan la liquidez de la empre-
sa y contribuyen a la disminucion del ciclo de conversion de
|l'.|l§. ﬂﬂti.\'{]ﬁ :| s r{'l:'ll:l.lﬁ]i;.r:u_'i{':n.

5) La administracion financiera ha conmbuwdo al mejo-
ramiento de los mdicadores ceonomico-financieros de la
entidad, a la disminuaon del endeudamiento ol a la
abtencion de precios mas ventajosos v al logro de una pla-
neacion de la producadn,

6) Ha mostrado la eficiencia en la gesnon comercial que
tiene lugar al aplicar la milogia vender—praducir—cobrar, la
cual influye en la calidad del eapiral de rrabajo,

7) Ha conmbuido al control v disminucion del nivel de fespa

8} La adminustracion ha permindo al banco ¢l conoei-
miento de la actividad productiva de la empresa, sus nece-
siclades, la implantacion de una estrategia comercial que
incremente sus resultados cconomicos,

Recomendamaos la aplicacion de este esquema de traba
jor en aguellas empresas que presenren alros niveles de res-
£o, como parte del sepuimiento a las operaciones de finan-
clamicntos, v mi:lpl:irlu a las condiciones  particulares que
las caracterizan para con ello contribuir a la disminucion de
sus niveles de endeadamiento con los bancos.

* Jefa del Departamento de Andilisis de Riesgo y
Especialista de Banca de Empresas del
BPA, Ciudad de La Habana, respectivamente.
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Papel del sistema bancario y
financiero cubano en la lucha
contra la corrupcion y el delito

Brigida A. Tamayo Hechavarria*

| sistema bancario v financiero cubano juega un

papel importante en la prevencién y deteccion

E de hechos delictivos v de corrupcion, implicico

en las funciones que realiza, pero a su vez se

convierte en blanco de interés de sujetos que

= wiolan las leyves v regulaciones establecidas por el
pﬂ.lﬁ.

Las experiencias acumuladas durante los dltimos afios
han demostrado que ningin pais o miembro del sector
financiero estd exento de la posibilidad de verse involucra-
do en operaciones de caricter fraudulento. Sin embargo, a
pesar de las necesanas transformaciones realizadas en nues-
tra economia, como resultado de la desapancion del anni-
fuo campo socialista v las implicaciones que de ello se deri-
vy, Cuba mantiene una situacion que podemos considerar
de privilegiada en el sistema de vigilancia v proteccion a las
instituciones  financieras, ante intentos de que las mismas
puedan ser utilizadas para cometer hechos delictivos.

El delito financiero en el
mundo actual es parte del
resultado que origina la eco-
nomia globalizada mundial,
donde la delincuencia organi-
zada genera grandes sumas
de dinero mediante el trifico
de drogas, la prostitucion, el
contrabando de armas, la
evasion fiscal, el fraude, la
malversacion, entre oos,

La publicacion de los
escandalos producidos por
malversacion, fraudes, lavado
de dinern, son hechos que
diariamente sacuden al mundo
financiero. Involucrados en los mismos podemos ver desde
grandes empresas y bancos hasta wransnacionales y grupos
corporativos, lo que conlleva el desprestigio v desconfianza
del publico, quien recibe las secuelas del accionar antes
mencionado.

Muluples medidas se toman en el mundo por parte de
las autoridades supervisoras, organismos internacionales y
otras instituciones que luchan contra esos flagelos, pero
para lograr su efectividad es imprescindible la cooperacion
internacional entre esas autoridades, scan judiciales, policia-
les, de regulacién y supervision financieras, a fin de acorra-
lar el crecimiento del delito financiero.

Todos estos elementos estin conectados con ¢l resgo
operativo, que surge por deficiencias en la infracstructura

Cuba sigue cuidadosamente
la evolucion de los graves
problemas internacionales y
aplica medidas preventivas
para evitar que su sistema
bancario sea empleado para
lavar dinero

operativa v reenoldgica interna, externa v sistemas de con-
ol Fsto e asocia a errores humanos, mecanicos, infor-
mitcos, entre otros,  siendo muchas veees causa de uig-
bras bancariag, por lo que su accion debe estar basada en
una politica clara v detallada de gesnon del ricsgo a nivel ins-
tirucional, reglas bien documentadas, sustentadas ¢n nor-
mas, procedimientos v responsabilidades de cada compo-
nente de la instrucion, sistemas de control interno adecua-
dos y eficientes, v auditorias internas periodicas ¢ imi::p-r:n-
dientes, que sean un factor béisico en ¢l funcionamiento de
lag insnruciones inancieras,

En Cuba hemos sepuido cuidadosamente la evolucion
de los graves problemas a escala internacional v hemos tra-
tado de aplicar politicas preventivas, destinadas a evirar que
nuestra sistema bancario pueda ser urtlizado para lavar
dinero o para cualquier otro objetive ilicino,

Con este trabajo solo se pretende esbozar el conjunre de
medidas establecidas para todo el sistema bancario v finan-
ciero cubano, las cuales =on de

obligatoric complimicnto,

Fsraz medidas evidencian
la responsabilidad del sistema
en la prevencion de los deli-
fos ﬁmlm;:ifnm, l‘rrl'lt'l!'l.-t‘:l'l.'i'l;:l:'lu-
do v asegurando la transpa-
rencia de las operaciones que
se efectuan a traves de él, con
su - correspondiente anlisis
de riesgos, Io cual ha sido la
premisa fundamental de las
instituciones a lo largo del
proceso revolucionano, con

el compromiso ético, moral v

|1nrfl.:5i.nﬂ:|1 de los directivos v
personal en general de las mismas, de que sus servicios res-
pondan a la mis estricta legalidad v a la segundad de sus
clicntes.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA BANCARIO Y
FINANCIERO CUBAMNO

El reardenamiento de la economia cubana conllevd un
proceso similar en ¢l sistema bancario y financiero cubanao,
que efectia sus operaciones exclusivamente con efectivo o
documientos que representan dinero, ppor lo que se hace
necesario adoptar determinados esquemas de organizacion,
v controles, entre otros, para proteger 2 estas instiiuciones
de posibles intentos de delitos,
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Mediante ¢l Decrero Ley 172, en 1997 se cred el Banco
Central de Cuba, el cual se consiuyve como Instinucion rec-
tora del sisrema hancario v financiero nacional, acorde con
el proceso de recsrrucruracion comenzado en el afo 1995,
Toxdo ello esruve encaminado a garantizar el funcionamien-

to de la economia cubana e influir en su t'!il.'il.'nri:!,, confor-
me a los cambios ocurridos en el pais, asi como a contribuir
a la inserciom de esta en los mercados internacionales. Se
han venido cjecutando acciones dirigidas a mantener un sis-
tema financiero sano, materalizadas en un CUCTHO NOTITIAH-
VO que agrupa un conjunto de informaciones v orentacio-
nes de u]'r|i.1.1;ldu cumplimicnto, encaminadas a evitar que los
servicios brindados sean unlizados con fines ilicitos, unido
a un amplio proceso de desarrollo del sistema automatiza-
do para tonda la red bancaria nacional.

Por otra parte, se emitics el Decreto Ley 173, el cual esta-
blece la organizacion de bancos e institeciones financieras
no bancarias que operan en el pais,

A partir de lo anterior se crearon nuevas insttuciones
financieras bancarias y no bancarias, asi como se otorgaron
licencias para operar con caracter de banco comercial, v
para instituciones financieras extranjeras, con el objetivo de
abrir oficinas de representacion en La Habana,

Entre las imstituciones se contd con:

Bancos comerciales:

s Banco Maciomal de Cuoba, el coal se mantuvo concen-
trando sus actividades en el comercio exterior.

* Banco de Crédito v Comercin,

* Banco Popular de Ahorro

* Banco Exterior de Cuba.

s Banco Financiero Internacional.

* Banco Internacional de Comercio 5 A,

* Banco h[r.'.ﬂ‘n!u:lir:knnﬂ.'\.

* Banco de Inversiones S.A.

Instituciones financieras no bancarias:
* Grupo Nueva Banca 5.A.

s Financiera Nacional S.A.

* Casas de Cambio S.A.

* Compania Frduciatia 5.A.

= RAFIN 5.A.

= FINALSE S.A.

= FIMEL S.A.

——

e

. ('.Urpumcn'm I'inanciera Azucare
ra SA.
* FINAGRI 5.A.

* Corporacion Financiera Fabana

* Financiera CIMEX S.A.
FINATUR 5.A.

= ALFI SA.

* [Financiera Caudal S.A.

* [inanciera Iberoamericana S.A.
* Financiera del Transporte S.A.
« INCREFIN S.A.

* Compania Financiera 8.A.

Oficinas de representacidn de
bancos extranjeros:
* Flabana International Bank 1ed.
v [NG Bank NV
o Netherland Caribbean Bank
* Natonal Bank of Canada.
* Banco Bilbao Vizcava Argentarnia,
* Banco Sabadell.
» Sociéré Géndrale.
* FRAMNSABANK SAL.
¢ Banco MNacional de Comercio Exterior SINC
¢ Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madnd,
* BMNP Paribas.
* Republic Bank Led.

Oficinas de representacion de instdtuciones finan-
cieras no bancarias;

* Caribbean Finance Investments Lid.

* CDC Capital Partners

* Fincomex Lid.

+ Movafin Financiere S\

Todas las insttuciones financieras no bancarias v ofici
nas de representacion dedican su actividad a la gestdn de
operaciones de financiamicnto de la economia nacional en
towdas Ins modalidades, wniendo prohibido la capracidn de
depdsitos, lo cual es prerrogativa unicamente de los bancos.

Unide a lo anterior, se ha realizado otro grupo de aceio-
nes, como parte del proceso de cambio del sistema banea-
rio y financiero cubano, entre las euales tenemos:

* Las relacionadas con la convertibilidad interna, inclui-
da la manurencion por parte de ciudadanos cubanos de
cuentas en MLC en la red bancaria, asi como la eliminacion
de varios tipos de cambios existentes para el peso cubano.

* Introduceion de una red de computadoras, asi como la
conexion de un alto poreentaje de las sucursales de todos
los bancos del pais mediante correo electronico,

* Unlizacion de cajeros automaiticos,

* Emusion gradual de warjeras de débiros por parte de los
bancos para realizar todo dpo de operaciones.

faralelamente a wodas las ransformaciones del sistema
bancaric v financicro cubano, también se dene en cuenta la
necesidad de una esmen viglancia sobre el mismo, a fin de
evitar las ensis financieras que socavan nu'ul:il-rh_-,l; SISTEITIAS
en el mundo v cerrar fila a todo intento de delito de cual
quicr indole, que pretenda poner en peligro nuestra estabi
lickacd.

Para las acciones aplicadas por el Banco Central de
Cuba, encaminadas a proteger el sistema financiero v ban
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cario cubano, s¢ han tenido en cuenta las experiencias pro

pins de nuestro pais; cllo incluye estructura sociopolitica,
geogrifica v econdmica, como parte del contexto inverna-
cional, asi como tratados v acuerdos de cardcter internacio-
nal, con las correspondientes adecuaciones a las particula-
ridades de Cuba. Entre estos dlimos podemos mencionar:

+ La Convencion de las Naciones Unidas contra el Tra-
fico Ilicito de Estupefacientes v Sustancias Psicotropicas, de
1998,

* La Declaracion de Principios de Basilea sobre la pre-
vencion de la vtlizacion delictiva del sistema bancario con
fines de blanqueo de dinero, del Comité de Basilea encar
gado de las normas bancarias v las practicas de supervision,
de diciermbre de 1998, conocida como la Declaracion de
Basilea.

* Las 40 recomendaciones sobre ¢l blanqueo de dine-
ro del Grupo de Expertos Financieros sobre ¢l Blangueo
de Dincro, de febrero de 1990, revisada en junio de
1996,

* Las 19 recomendaciones de 1990, conoadas como
Recomendaciones del Grupo de Expertos Financieros del
Caribe.

* El convenio sobre ¢l blangueo, la investgacion, Ia
incautacion y decomiso del producto del delito, abierto a la
firma ¢l 8 de noviembre de 194, conocido como ¢l Con
venio de Estrasburgo,

* La Dircetriz del Consejo de Comunidades Europeas,
de junio de 1991, sobre la prevencion de la udlizacion del
sistema financiero, con el objetive de proceder al blangueo
de dinero, conocida como Directriz del Consejo de las
Comunidades Europeas.

* La declaracion de politea y plan de accion mundial de
Nipoles, aprobado en la Conferencia Ministerial sobre la
Delincuencia Transnacional Organizada, celebrada en
Napoles del 21 al 23 de noviembre de 1994,

« Fl comunicado de la conferencia mimsterial de la
Cumbre de las Américas concerniente al livado de dinero ¢
instrumentos del enmen, emiodo en Buenos Adres, en
diciembre de 1995,

* Convenio internacional para la represion de la finan
ciacion del rerrorismo, de la ONU, 1999,

= Resolucion Mo, 1373 del Consejo de Segundad de Ia
ONU de 28 de septiembre del 2001,

¢ Las 8 recomendaciones del GAFL del 2001 sobre
lucha contra ¢l financiamiento del terrorismo. En la con-
ferencia anual realizada en Berlin y concluida ¢l 20 de
junio del 2003 del GAFI, se analizé el periodo 2002-
2003, donde esta organizacion decidic endurecer las 8
recomendaciones sobre la lucha contra la financiacion de
grupos terrorists. Los nuevos lineamientos se centran en
¢l control de transferencias v de organizaciones que no
tienen fines de lucro.

* La Declaracion Politca v ¢l Plan de Acaon conrra ¢l
Blangueo de Dinero, aprobado por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en su vigésimo periodo extraordinario
de sesiones dedicado a la accion comuin para contrarrestar
el problema mundial de las drogas, en Nueva York, el 10 de
junio de 1998

MEDIDAS DEL COMITE EJECUTIVO DEL
CONSEJO DE MINISTROS PARA
PREVENIR Y ENFRENTAR LA
CORRUPCION

Establecen un grupo de lineamientos de caricrer gene-
ral para ser aplicados por wodas las entidades del pais, efiec-
muindose las adecuaciones correspondientes, acorde con ¢l
objero social de cada una de cllas,

RESULUCI()Nr MO, 13 DEL MINISTERIO
DE AUDITORIA Y CONTROL

Esta resolucidn establece las indicaciones para la elabo-
racicin v sistermatco control del plan de medidas para la pre.
vencion, deteccion v enfrentamicnto a - las indisciplinas, ile.
galidades v manifestaciones de corrupeion.

Esta resolucion se emite con el objenvo de organizar un
programa de mabajo que le permita proceder a la elabora-
cion del Plan de Medidas, sobee la base de las onenmaciones
del gobierno v cuva estructura debe entenderse como ¢
conjunto de acciones ideologicas, téenico-organizativas v de
control, dirigmdas de modo consciente a eliminar o reducir
al minimo posible las causas v condiciones que propician
hechos de indisciplina ¢ ilegalidades, que continuadas v en
un clima de impunidad, propician v facilitan las manifesta-
ciones de corrupcion.

LINEAMIENTOS GENERALES
PARA LOS PLANES DE
PREVENCION Y TRABAJO DE
PREVENCION Y
ENFRENTAMIENTO A LAS
INDISCIPLINAS, ILEGALIDADES
Y MANIFESTACIONES DE
CORRUPCION EN EL SISTEMA
BANCARIO Y FINANCIERO
NACIONAL

Fsros lincamicntos, aprobados por ¢l Conse
jo de Direccion del Banco Cenrral de Cuba,
esnin en concordancia con las medidas orenta
das por el Comité Ejecunvo, v responden a la
estructura del sistema financicro nactonal, con
las L'['lfTi.!."tI.\(!lI'ldiL'r'IH.'h adecuaciones a cada nsn
tucion v sus diferentes niveles de direccion,



BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA 33

MEDIDAS DEL SISTEMA BANCARIO Y
FINANCIERO CUBANO PARA DETECTAR
Y EVITAR ILEGALIDADES, HECHOS
DELICTIVOS Y DE CORRUPCION

Estas medidas responden a las caracteristicas propias de
las instituciones financieras nacionales, v estin disefadas
tomando en cuenta la necesidad de protegerse ante posi-
bles ataques delictivos,

Las principales medidas se estructuran de la forma
ﬁlj___‘ﬂ.l.'lL"I“'{::

Organizacion de los bancos

Medidas que intervienen en la estructura v organizacion
de las insnuciones bancarias:

* Funcionamieneo del control interno.

* Sistermas auromatizados para registrar las operaciones
dhiarias, mecanismos de control de accesa a los mismos por
¢l personal autorizado,

* Manuales de Instruccion y Procedimientos,

* Realizacion de las conciliaciones de saldos correspon-
dientes v entrega de los estados de cuentas a clientes con la
periodicidad establecida,

* Emision de la Resolucion Mo, 51 del 2003 del Ministro
Presidente del Banco Central
de Cuba.

* Cierre diario de operacio-
nes de wodos los bancos,

* Avance en el programa
de centralizaciim de la conta-
bilidad de transacciones ban-
carias.

* Obligatoriedad de los
bancos de contar con un
cuerpo de awditores internos.

* Funcionamiento de los
comites de erédite,

* La conformacion de los
planes de medidas de segundad informatica v la urilizacion
de cualquier medio de comunicacion,

* Establecer los lineamientos de la polinca financiera en
operaciones con el extenor,

Supervision Bancaria

Instrumentada en un grupo de regulaciones prudencia-
les para la actividad financiera radicada en el pais, asi como
la supervision s-stn v a distancia a rodas las instiruciones
financieras y oficinas de representacion, basadas todas en la
merodologia definida sobre los Principios Bisicos para una
Supervision Bancaria Efectiva dicrados por el Comité de
Basilea.

* Resolucion No. 27 de 1997 — Creacion de la Ceneral
de Informacion de Riesgos, del Ministro Presidente del
Banco Central de Cuba.

* Resolucion No. 91 de 1997 — Guia para la Prevencion
v Deteccion de Movimiento de Capitales Hicitos, del Minis
tror Presidente del Banco Central de Cula,

* Resolucion No. 9 del 20001 — Normas Bisicas para ¢l
Control Interno de las Instiruciones Financieras, del supe
rintendente del Banco Central de Cuba.

* Resolucion Nao. 26 del 2001 — Creacidn del Comité de
supervision Bancaria

* Instruccion No. 19 del 2002, — Acciones preventivas

La supervision bancaria en
Cuba toma muy en cuenta los
principios internacionalmente

reconocidos y en uso, y muy
especialmente los dictados por
el Comité de Basilea

en la lucha conera ¢l financiamiento de acciones rereoristas,
del superintendente del Banco Central de Cuba..

* Acuerdo del Consejo de Direccidn del Banco Centeal
de Cuba, estpulando el nombramiento de los funcionarios
de cumplimicnto profesionales, responsabilizados con la
vigilancia del cumplimiento de las regulaciones del Banco
Central de Cuba.

* Circular del 2002, del superintendente del Banco Cen-
tral de Cuba, disponiendo la creacion de los comités técni-
cos de prevencion del fraude.

* Implementacion de la guia Cowega a su diente.

* Estrecha relacion de trabajo con el MININT, Fiscalia v
otros organismos de la Administracion Central del Estado,

Dentro de las regulaciones prudenciales de  supervision
bancaria se encuentra un grupo amplio de normas para el
desarrollo de la acovidad de las instruciones financieras
bancarias, no bancarias v oficinas de representacion radica-
das en el wernitonio nacional, enrre las que se encuentran:

* Reglamento para establecer ¢l capital minimo para
COMENZAT a Operar una institucion.

* Constitucion de las reservas legales o posibles pérdidas
futuras.

* Normas para conceder préstamos a las personas
naturales o jurdicas vincula-
das a las insumciones finan-
cieras,

* Reglamento para clasifi-
car los activos crediticios v
politica de provisiones.

* Reglamento para la ade-
cuacion de capital,

* Normas para las relacio-
nes de supervision bancaria
con auditores independien-
s o internos de las instm-
ciones financieras,

* Reglamento de supervi-
sion bancaria a las instituciones financieras v oficinas de
representacion.

* Medidas contra los incumplidores de las regulaciones
dictadas por la Supervision Bancaria.

* Normas sobre concentracion de riesgos,

* Normas para los integrantes del sistema bancario
nacional sobre ¢l ratamiento a personas narales que
libran l’.hE::]uE-S. sin fondo,

* Instrucciones para ¢l otorgamicnto, control v recupe
racion de los financiamicntos,

Regulaciones para la apertura de cuentas en insti-
tuciones financiceras

* Resoluaidn No. 76 del 2002 — Regula la apertura de
cuentas en MLC por personas juridicas cubanas.

* Resolucion Na 70 del 2003 — Normacion de b auro
rizacion v control de cuentas v depdsitos en el exterior por
entidades cubanas,

* Resoluciin No. 92 del 2001— Normas sobre los requi
sitos minimos para la apertura de cuentas en MLC por per-
sonas jurdicas extranjeras

Regulaciones sobre cobros v pagos
* Resolucidn No. 56 del 2000 — Normas Basicas para
los Cobros v Pagos.
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* Resolucion No. 64 del 2000 Mormas
Bancarias Complementarias para los Cobros v
Pagos.

* Regulaciones para la emisicn de cheques,
por acuerdo del Consejo de Direccidn del Ban
co Central.

* Divulgar a las instancias correspondiente
las caracteristicas de los cheques impresos,

* Resolucion Mo, 42 del 2001 Morma del
pago de entidades estatales a particulares. Pos
teriormente se¢ emite la Resolucion Na, 69 del
2003, modificativa de la referida No, 42,

* Resolucion No. 1 del 2002 MNorma los
pagos de entidades estarales a UBPC, CPA'Y
CCS.

* Instruccion No, 18 del 2002 del supenn
tendente del Banco Central de Cuba — Modifi
cacion a las normas para los integrantes del sis
tema bancaro y financiero nacional para la deteccion y pre
vencion de actvidades de capirales ilicitos en los cobros y
]'J:'l;,.tu.i.

* Suspension de servicios bancarios a las entdades en lIas
que se detecte violacion del uso de las cuentas bancarias.

Regulaciones de control de cambio

* Resolucon No, 65 del 2003 = Sobre ¢l control de cam
bios.,

Regulaciones de politica monetaria — Esmablecidas
bajo la aprobacion del Banco Cenral de Cuba.

Regulaciones para el tratamiento a los recursos
humanos del sistema bancario cubano,

Regulaciones de proteccion fisica del sistema ban-
cario nacional,

Resolucion No. 79 del 2000
Técnico de Prevencidn del Fraude,

Regulaciones de las instituciones financieras y ofi-
cinas de representacion

* Decreto Ley 173 de 1997
nes financieras no bancaras,

* Resolucion No. 24 de 1999 — Reglamento para ¢l otor
gamiento de licencia a las instiruciones financieras y oficl
nas de representacion y su regisero.

* Otras regulaciones v procedimientos establecidos por
¢l Banco Cenrral de Cuba.

Creacion del Consejo

Sobre bancos e insdmicio

CREACION DEL CONSEJO TECNICO
PARA I.A PREVENCION DEL FRAUDE

Este Consejo Técnico fue creado mediante la Resolu-
cion Mo, 79 del ano 2000, el cual esta presidido por el supe-
rntendente del Banco Central de Cuba ¢ integrado por
especialistas tanto del Banco Cenrral de Cuba, como de las
insttuciones financieras,

Entre las funciones de este consejo cstan:

* Analizis de las informaciones recibidas en el Banco
Cenrral de Cuba, sobre hechos delicuvos en los que pudic-
ra estar involucrado el sistema bancario, proponiendo las
recomendaciones pertinentes, a fin de reforzar los mecanis-
maos de control interno que impidan la comision de los ms-
MIOs,

* Anabsis de los hechos v rendencias internacionales en
matena de fraudes, a fin de proponer las medidas prevenn-

VAas que eviten st 5'|=sr:i!:lc manifestacion en el sistema ban
CArio v r'||1:|r1:::-.-|'r| L'LIE:I'.'l!I'.IrI-.

La estructura del Cx :t'!w;in Tecnico ]'Llr:'L la Prevencion
dl.'| 1"t‘.lh.h.]:: es :.'hr'.i]'-|l_'1_'iti'.1 !'1;1.\[;1 el |'|i'q.'l...'t L]I;; ‘\l'li."ll[".‘-'.l] l.lL' Il.l."~
bancos, reniendo funciones especificas, acordes con la acn
vidad de la insotucion en cuesdon,

Los miembros que componen dicho conscjo son vice
presidentes, directores de dreas, entre las que podemos
mencionar: Présmamos v Depdsitos o Negocios, Cuentas
Corrientes, Ordenes de Pagos, Informitica u otras que se
estimen necesarias. También participan en este consejo los
asesores juridicos o secretarios, odos de la insdrucion
financicra,

Los aspectos analizados en el consejo, son el resulado
de la gstrecha vinculacion entre todas las areas de la instina
cion; en ¢l mismo s¢ valoran:

» Todas las operaciones cuya caracteristica pueda ser
objeto de intento de hecho de cardcter delicuvo, analizando
los clientes que las realizan, objeto vy moneos de las mismas,
y se toman las medidas necesarias que garanticen su trans
parencii.

* La aprobacion del proceso de implanmcion de wodas
las medidas, normas v procedimicntos orientados por el
Banco Cenrral de Cuba, los que se realizan por cada diree
cion o drea involucrada en el cumplimiento de los mismos,
v dircctamente con el i‘u.'h-'-un'.ﬂ tecnico que en cllos labora.

= Todos los analisis realizados por el Conscjo Tecnico de
Prevencion del Fraude son discutndos v aprobados en o
Conscjo de Direccion de la insutucion,

COMITE DE PREVENCION DE
MOVIMIENTO DE CAPITALES ILICITOS

Su consumcion responde a onencon emioda por ¢
superintendente, on carta circular, In cual dispone por
acucrdo del Consejo de Direccion del Banco Cenral de
Cuba, la creacion del Comité de Prevencion de Movimien-
tos de C
mos estarin compuestos por difigenres principales de 1a
instirucion, auditor interno v funcionario de cumplimiento,

Entre sus funciones como aparato téenico de la mson-

apitales Hicitos hasta el nivel de sucursal, Los mis-

cion correspondiente, abarcara ¢l esmudio, analisis v supe
renci de aspectos a-.w‘p-rriﬁt'-: 1w correspondientes a cualquier
mamtestacion vinculada a la acowdad dehenva, ennendase
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hechos delictivos, corrupeion, ilegalidades de cualguier
naturaleza v operaciones sospechosas de lavado de dinero,
objeto de vigilancia por parte de la institucion financiera en
Ccuestion.

EL LAVADO DE DINERO, SU
PREVENCION COMO ELEMENTO DE LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso creciente de la internacionalizacion del capi-
tal v de la empresa, apovado por ¢l avance teenologico v los
nuevos sistemas de informacion, conlleva la creacion de un
mercado financiero que no conoce fronteras. Por otra par-
ter, las inmensas m:lgnilmles de recursos econdmicos gene-
rados del negocio ilicito que opera como una empresa
transaccional gigantesca, tienen también un inmenso poder
real y potencial para corromper y amedrentar diversos esta-
mentos de la sociedad en el mundo, v dadas nuestras cre-
cientes relaciones con los mereados financieros internacio-
nales v el desarrollo de la inversion extranjera, Cuba podria
ser afectada por estos procesos de lavado de dinero.

Por lo anterior, se considera que los bancos y las institu-
ciones financieras no bancarias cubanas deben enfocar la
prevencion del lavado de dinero como una siwacion de
fiesgo tan importante como las
tipicas del negocio que de-
sarrollan, superando la dis-
cusion sobre los aspectos
politicos v legales de la pre-
vencion, v reconociendo ser
parte real o potencial del
problema, con ¢l objetvo
de contribuir a su solucion.

Por consiguiente, ¢l con-
trol del desgo por el lavado
de dinero tiene como objeti-
vo evitar que la instrucion
sea usada por delincuentes o
que pueda también ser objeto
de responsabilidades legales en ¢l caso de que no se esta-
blezcan programas v procedimientos desdnados a prevenir
este delito en su dmbito interno.

La introduccion de estas prictcas en el dmbito financie-
ro disminuye las oportunidades mundiales licitas v el creci-
miento sostentble de la economia, reto al cual se enfrenta
nuestro sistema economico v financiero, De ello se deriva
que cuando un pais adquiere mala reputacion financiera es
muy dificil borrarla, y se requieren recursos gubernamenta.
les considerables para solucionar un problema evitable con
medidas apropiadas y oportunas sobre ¢l referddo rema.

Ciertamente, en Cuba impera un clima de tranquilidad v
orden social, por lo cual resultan muy aislados ¢ insignifi
cantes los casos de ataques contra la red bancaria. El Java-
do de dinero es un delito que hasta el momento no ha podi-
do progresar en nuestro pais, gracias a las medidas adopra-
das frente a las ofertas de créditos v posibles inversores,
Ninguna institucion financieras cubana mandene relaciones
EXIERONes gque ocasionen operaciones potencialmente sos-
pechosas,

Como parte de las medidas adoptadas por ¢l gobierno
en la lucha contra ¢l incremento de modalidades de actvi-
dad delictiva, y con ¢l surgimiento de formas nuevas en esie

Los bancos y las instituciones
financieras no bancarias
cubanas deben enfocar la
prevencion del lavado de dinero
como una situacion de riesgo
tan importante como las tipicas
del negocio que desarrollan

mismo sentido, lo coal resulta twotalmente incompatible con
los principios éticos de la sociedad cubana, se aproba en el
ano 191 por la Asambles NMacional del Poder Popular Ia
Ley Moo 87, modificativa del Codigo Penal, en cuyo Capi-
twlo I se recoge ¢l lavado de dinero como un delito y su
correspondiente proceso sancionador  definido en el
Articulo Mo 346 | v que dice:

Artiends Na 345,

I. F! l.]l.":. :“.:ll.Il.].i:‘ﬁ,'.r‘:‘l.b ﬂ_;l:}T'I.TiR.Tr:l £} t:r:il:l:-‘.ﬁ:_'r:l TLECLITSO NS, ]_"Ili{'-
nes o derechos a ellos relatvos, o intente realizar estas ope-
ractones, con conocimiento o debiendo conocer o suponer
ractonalmente por la ocasion o circunstancia de la opera-
l.‘.'\'il.:"'l.| L't'l.!" E]r{ﬂ:!ﬂ{h_'l'l l.]:lr{'.\('l:l ¥ Elldir{";t“!llu"ltt‘ {IC ACTOE fl._'h{r
cionados con el trafico ilicito de drogas, o tmfico tlicito de
armas o de personas, o relacionados con el crimen orpani-
zado, incurre en sancion de privacion de libertad de cineo a
doce anos,

2. En igual sancidn incurre el que encubra o impida la
determinacidn real de la naruraleza, el onpen, la ubicacion,
el destino, el movimiento o propiedad verdadera de recur-
508, bienes o derechos a ellos relatvos, a sabiendas, o
debiendo conocer o suponer intencionalmente, por la oca-
sitn o creunstancia de la operacion, gue procedian de los

delitos referidos en el apartado
anterior.

3. 51 los hechos refendos en
los apartados que anteceden
s¢ cometen con ipnorancia
incxcusable, la sancidn serd de
dos a cinco afdos de privacion
de liberrad.

4. Los delitos previsios en
este articulo se sancionan con

independencia de los cometi-
dos en ocasion de ellos.
5. A los declarados respon
sables de los delitos previstos
en los apartados anteriores se les
impondrd, ademds, la sancidn accesoria de confiscacion de
bienes.

PROGRAMA DE LAS INSTITUCIONES DEL
SISTEMA BANCARIO Y FINANCIERO
NACIONAL PARA PREVENIR EL
BLANQUEO DE CAPITALES

La prevencion del lavado de dinero es el conjunto de
politicas, normas v procedimientos de aplicacion obligato-
tia por todos los integrantes del sistema bancarnio v finan-
ciero nacional, los cuales han sido implantados, adaptindo-
los a las caracteristicas individuales de cada cual, v tienen
como objeto eliminar ¢l nesgo de que sus servicios sean
usados, por comision o por omision, para disimular o
borrar el origen, naraleza, ubicacion, propiedad o control
de los fondos provenientes de cualquier po de acuvidad
ilegal.

[l sistemna bancanio y financiero nacional ha adoprado
un procedimiento para el conocimiento minucinso y opor
tuno del cliente que abre una cuenm en coalquiera de las
instiruciones del sistema, ast como para vigilar en forma
correnee la acuvidad de la misma,

T
E
C
N
I
(o
A
B
A
N
C
A
R
1
A




0= Z 0

B
A
N
C
A
R
I
A

BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Para ello enumeramos los aspectos tomados en conside-
racion en ¢l programa cubano contra el lavado de dinero:

* Conocimiento del cliente.

* Reporte de transacciones sospechosas.

* Registros de transacciones en efectivo.

* Cadigo de conducta v éuca.

* Capacitacion del personal y directivos de las instimcio-
nes.

* Cooperacion con las autoridades comperentes,

= Participacion de colaboradores en la supervision.

* Sistema de auditoria independiente.

En realidad, quienes blangquean udlizan mérodos cada
vez mas complejos para evadir controles. Sin embargo, ¢l
programa eshozado anteriormente aumenta la habilidad v
las posibilidades de los bancos cubanos para preservar su
buen nombre en lo que respecta a su integridad y sus prac-
tcas CONR THESEos,

Supervision bancaria, funcion en la prevencion y
deteccion de posibles operaciones de blanqueo de
dinero

La actuvidad de intermediacion financiera como método
de comunicacion necesaria para el desenvolvimienta de las
estructuras cconomicas —sobre las que se asientan las
estructuras sociales— es muy susceprible de ser urilizada por
aquellos quicnes estan dispuestos a delinquir, v en especial
la acuvidad bancaria, méxime que wodo flujo  de bienes v
Servicios tene siempre asociado un flujo monetario en sen-
tido contrario, que de una forma u otra pasa por las enrida-
des financieras, v muchas de estas transacciones financicras
implican varos movimientos de fondos,

Basada en los Principios Basicos para una  Supervision
Ffectva, dictados por ¢l Comité de Basilea, aborda en ¢l
principio Mo, 15 que la Super-
visidn Bancaria, *.. debe
determinar que los bancos
tengan polinicas, practicas y
prncmlimic;nnﬁ adecuados,
incluidas reglas cstrictas de
conocimicnto del cliente, que
promuevan altos  estandares
éticos v profesionales en el
sector financiero v prevenran
que ¢l banco sea utilizado,
CON O SiN CONOCIMIENIE, Por
elementos eriminales™; ¢l mis-
mo incluve la prevencidn de
actividad delictiva o fraude v la rendicion de cuentas de di-
chas actividades a las autoridades competentes.

Las violaciones de los procedimientos establecidos conlle-
varian dafiar la repuracion del banco y exponeros a medidas,
previstas en las regulaciones de supervision esmblecidas por el
banco central, incluso, en caso extremo ese dano podria ame-
nazar la solvencia de la insttucion en cueston, asi come cvi-
denciar la falita de una administracion con la integrdad y cali-
dad que se exige para toda institucion financiera.

No debemos desesumar que la confianza del pablico
puede disminuir v la repuracion de la instrucion puede ver-
se dafiada, como resultado de la asociacion, aungue sea
inadvertida, con personas que se aprovechan de la realiza-
cion de operaciones, que pueden encubrir hechos delictivos
de cualquier naruraleza,

El sistema bancario y financiero
nacional ha adoptado un
procedimiento para el
conocimiento minucioso y
oportuno del cliente que abre una
cuenta en cualquiera de las
instituciones del sistema

e ey

Aungue la Supervision Bancara no es responsable de la
PL"!'EL‘L‘I,IEiII'I-I:'I. criminal del lavado de diner e area del ban-
co central, juega un papel decisivo en el aseguramiento, por
parte de los bancos, de la aplicacion de politicas documen-
tadas para identificar a los clientes v aquellos que actiien en
H1 ﬂ(!l]’!hrﬂ_“ ¥ s t-s.pucl'ﬁcs.rmntu los quic intenten realizar
actividades financieras fuera de la 11."'..

N uestro I‘.I‘JEN cuenta con normas claras sobre (Illé T'i[‘h"r5
de registros se deben mantener para la identificacion de
Cli::l‘ltl.':i, transacciones individuales ¥ el Pcﬂltldrh de reten-
cion de la documentacion. Asimismo, la Supervision deter-
mina gue los bancos cuenten con procedimientos formales
para reconocer fransacciones potencialmente  dudosas;
estos incluven autorizacion adicional para grandes depdsi-
tos o extracciones en efectivo (o similares) v procedimicn-
tos espectales para transacciones inusuales.

La ocurrencia de cualquier hecho de intento de blanqueo
en las instciones o con la utilizacion de las mismas, os
también parte de la funcion de vigilancia de la Supervisicn
Bancaria, por razones tales como

* La magmitud ¥ volumen de estos hechos pueden ame-
nazar la solvencia y la solidez ¢ inegndad del sisterma finan-
CIETo

¢ Pueden ser indicios de controles internos deficientes
que requicren atencion del supervisor,

* Las implicaciones potenciales para la reputacion y con-
fianza que pucda transferirse de una instrucion particular
al sisterna.

Fntre las tareas de la Supervision estara:

* Chequear periddicamente que los contrales de antila-
vado de las instituciones y sus sistemas de prevencion, iden-
tificacion ¢ informacion de hechos delicovos o cualguicra
de sus manifestaciones sean suficientes, Para ello coenia
con faculid de ejecucion, de

acuerdo con In ley, que le
permite tOomar accion contr
una instmcion que no cume-
pla con sus obligaciones en
este sendo,

La Supervision del Banco
Central de Cuba, teniendo en
cuenta la importancia v obje-
avidad de las recomendacio-
nes realizadas por ¢l Grupo
de Accion Financiera sobre
Lavado de Dinero (GAFT),
fundamentadas a partie de

scliclas prictucas internacionales, las ha womado en conside-
racion al claborar las normas juridicas no penales, atendien-
doa que dichas recomendaciones se relacionan con la iden-
tificacion del eliente, conservacion de registros v diligencias
de las instituciones financieras para deteenar ¢ informar
sobre transacciones sospechosas, medidas sobre comao tra-
tar a paiscs cuyos programas antilavadeo de dinero son insu-
ficientes o inexistentes.

Ademis, este organismo ha introducido recomendacio-
nes para la lucha contra el financiamicnto al wrronsme, las
cuales fueron recogidas en la Instruccion No. 19 del 2002
del Banco Central de Cuba.

]"]. teror I'.‘It |[:I ﬂnlﬂ'r‘i{:lr‘ Tl hjﬁ L‘]]li““ﬂi\. :l.llll: Fa St lit.::l‘.u.h.’ a
definir ¢l blanqueo de dinero de manera mucho méas amplia,
tomando en consideracion una gama més extensa de deli-
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tos subyacentes, v se facilita de esta forma la notificacion de
las ransacciones sospechosas v la cooperacion internacio-
nal en este marco,

FUNCIONARIOS DE CUMPLIMIENTO,
MISION EN LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAfS

Cada oficina central de los bancos ha designado formal-
mente a un funcionario encargado de cumplir ¢l Programa
de Prevencion y Deteccion del Blangueo, el cual estid subor-
dinado al miximo nivel de direccion, con responsabilidad
explicita para garantizar que las politicas v procedimientos
de las instituciones financieras estén en concordancia con
las regulaciones del banco cenrral.

Comao parte de su responsabilidad, el funcionario debe
cumplir con las actividades siguientes:

* Elaborar politicas, programas o instrucciones para la
prevencion del lavado de activos.

* Recopilar documentacion sobre este tema.

* Detectar operaciones sospechosas de lavado, que se le
proponen a la institucion.

= Preparar informes para
la administracion.

* Supervisar €l trabajo de
Oros 08 que desarro-
llan labores de prevencion.

* Revisar el cumplimiento
de las normas establecidas
por la institucion para la pre-
vencion.

* Aplicar en la institucidn
medidas preventvas, deriva-
das de situaciones presenta-
das en otras instituciones,

* Preparar la informacion sobre transacciones sospecho-
sas que la institucidn deba entregar a las autoridades com-
petentes.

* La comunicacion clara a todo el personal sobre los
principios éticos vy comportamiento profesional de un tra-
bajador bancario, es parte también de la competencia de
este funcionario,

* Se ha instituido que los bancos cuenten con procedi-
mientos claros y que sean informados a twdos los rabaja-
dores para que el personal comunigue las transacciones sos-
pechosas al funcionano de cumplimiento. No obstante, la
practica demuestra que la cohesion de trabajo entre ¢l fun-
cionario y los diferentes directivos v especialistas de las dreas
de la instiucion, coadyuva a que este proceso se manificste
como parte del trabajo diario de la insttucion.

Lo anterior ha permindo:

* La parucipacion del funcionario en los andbsis de los
expedientes legales de los clientes que solicitan operar con
la instirucion; este trabajo se realiza de conjunte con el
secretario o asesor juridico de la insurucion.

= Monitoreo diario de las operaciones de clientes de la
institucion, particularizando en las caracteristicas del drea
que genera la operacion.

= Lstrecha relacion de trabajo con ol auditor interno,
retroalimentindose con la informacion v revision que
ambos efecnian.

* Ante operaciones que puedan presentar duda, se cita al

El funcionario de cumplimiento
tendra en cuenta especialmente
las regulaciones vigentes en
materia del secreto bancario y
entrega de documentos, que haya
dictado o dicte su institucion o el
Banco Central de Cuba

cliente al banco v se discute con ¢l la fundamentacién de la
transaccion,

* Relacion de inercambio de informacion con otros
bancos cuyos chientes realizan operaciones con la institu-
CIOM.

* Participar en ¢l control de las operaciones de la caja v
la boveda de efectvo,

* Imparte personalmente la capacitacidn v preparacicn
del personal de la msameion, por cada drea, en las regula-
clones vinculadas a su funcidn,

El funcionario de complimiento, ademis de informar a
las autoridades comperentes, comunica a Supervision Ban-
cana sobre actividades ¢ incidentes dudosos de indole frau
dulenta que arenten conrra Ia seguridad, solidez o reput
citn del banceo.

En la colaborcion con las autordades :_'r_:n]pq:tq_'nl:{:es, el
funcionario de cumplimiento tendrd en cuenea especial
mente las regulaciones vigentes en marenia del secreto ban
caria y entrega de documentos, que haya dicrado o dicte su
institucion o el Banco Central de Cuba, v no puede poner
en conocimiento de persona alpuna, salvo autoridad facul-
tada, v con la correspondiente

autorizacion, ¢l hecho de que
una informacion ha sido saoli-
citada o proporcionada a
esras auroridades,

Las leyes, regulaciones v/o
polineas de los bancos garanti-
zan que un miembro del per-
sonal, que informa de buena fe
sobre las wransacciones pre-
suneamente dudoeas al funcio-
nario encargado del cumpli
miento, funcion de seguridad
interna, o directamente a una

autoridad compertenie, no se pueda considerar responsable
de las consecuencias de su acto,

FUNCIONARIOS DE CUMPLIMIENTO A
NIVEL REGIONAL

Este proceso se esta desarrollando por el Banco Central
de Cuba y consiste en la creacion de una plaza de funcio-
nario de cuomplimiento a nivel regional, es decir, tres com-
paiieros, los cuales radicarin en igual niimero de provincias,
ubicadas en el Occidente, Centro v Oriente del pais, los cua-
les dependerin directamente de la Oficina de Supervision
Bancaria,

Estos funcionarios realizarin un grupo de tareas, entre
las que se encuentran:

* Supervisar a los funcionaros de cumplimiento que
efecnian su actividad tanto a nivel de sucursal, provincia u
oficinas centrales de los bancos, v que dependeran adminis-
trativamente de las instimuciones financieras.,

* Realizar investigaciones especiales sobre temas especi-
ticos relativos a la actvidad delicriva, ilegalidades v corrup-
cion en los territrios.,

* Orientar sobre las regulaciones v metodologia emitidas
por la Oficina de Supervision Bancaria o por el Banco Cen-
tral de Cuba a los funcionarios de camplimiento,

* Realizar reuniones periddicas eon los funcionarios de
cumplimiento de los bancos para acrualizar v revisar el
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cumplimiento de los planes de prevencion; analizar, coor-
dinar v proponer medidas para detectar o evitar la ocurren
cia de hechos delictivos.

* Elaborar informes para la Oficina de Supervision Ban
caria sobre esta temitica en el territorio que adenden.

En resumen, ¢l presente trabajo recoge de forma sin
tetizada el desarrollo del proceso de fiscalizacion y vigilan-
cia que se lleva a calxo
por todo el sistema ban-
cario y financiero nacio-
nal,
que ocurre en la mayor
parte
casos de fraude, corrup-
cion o escandalos en
instituciones  bancarias
no tienen lugar en nues-
tro pais.

Los bancos cubanos
no estan  involucrados
en el lavado de dinero u
otras operaciones frau-
dulentas v ningun banco
cubano es controlado o presta servicio al crimen organi
zado. Es abjetivo priontario del Banco Central de Cuba
supervisar la actividad de las instituciones financieras y de
las oficinas de representacion autorizadas a operar en el
pais, ejerciendo una rigurosa fiscalizacion sobre sus ope
raciones ¥ :r:l.'gnrl{m.

Las normas establecidas CEpHONCn los elementos prara
la deteccion de operaciones sospechosas v la forma de
P weeder con la consipulente informacion a las autorida-
des l'_'l'_:l]'['l_‘!i.i'.ll'_llll.:lii.‘T'lli.'.‘t, Cion {l!.lji:l'll'_'ﬁ s I:l'ah:ljﬁ. estrecha-
mente, Pero no solo el establecimiento de repulaciones y
F[r_u:.—_*{l'imitnms g:tr:nuiz:l. la eficacia del sistema, es
irnpri:ﬁl:indﬂ;iu la preparacion cuidadosa del Fcl':ﬂ:*ﬂ:‘l.i
bancario y contribuir |1-:|r.'IlL‘.|:11'r'l|:I‘.|I.‘|: a la instruccion del
personal de otras instituciones, que de forma cohesiona
da per mita evitar cualgquicr manifestaciin de caricter
delictivo que atente contra la integridad del sistema eco-
nomico v financiero del pais.

El camino recorrido ha sido arduo, pero ello no signifi-
ca que hemos legado al nivel ideal en el complejo tema tra
tadi; por ¢l contrario, nos mantenemos al tanto de su evo
lucicin en el escenario internacional ¥ ﬁicmpru 'L'n'.l]'.'lrcﬂdir:l'i-
do nuevas acciones en la medida de las necesidades pmpias

r a diferencia de lo

del mundo, los

El BCC ha emitido una setie
completa de normas juridicas no
penales que ratifican el lavado de

dinero como una actividad ilicita y
soportan las pautas generales para la
actuacion de las instituciones
financieras en el ambito de la
prevencion

del desarrollo de las relaciones financieras, econdmicas, tec-
noligicas v sociales, a que estd sujera cada dia la humanidad.

CONCLUSIONES

Toda estrarema concreta contra cualguier manifestacion
de corrupeion, aparte de contar con la estrecha colabora-
cidm de las auroridades comperentes en cada pais, necesa-
riamente dene en consideracion el aspecto financiero de
cxia .u'li\'id:iiL Vi gjue su :rlril.'ll'l.'e’r o5 hacer aparecer o MO
|n"u1'tii||c| Iy obtenido micalmente a jrartr de actvidades ili-
Citas,

Fsio n|1['|:t_1:! a towdas las autoridades SUPCTVISOTAS, 4 ©5CA-
la mundial, a romar decisiones pracucas v etectvas en este
senticln, En nuestro caso, el BOC como organo rector del
sistermna bancario v financiero nacional, ha emitdo una sene
completa de normas juridicas no penales, que rantican el
lavado de dinero como una acuvidad ilicit, v soportan las
pautas generales para la actuacion de las instituciones finan-
cieras en ¢l ambito de la prevencion, materalizadas en un
programa antlavado implantado en cada una de ellas

Nuestras disposiciones generales estiin en consonancia
con las pricticas internacionales, recogiendo sus aspectos
csenciales v adaprandolas a
nucstra realidad. Ademis,
comtamas con una amplia
gama de medidas regulato-
tias, destacindose, entre

otras, la prics idad en la revi-
sion del cumplimicnto de
las medidas implementadas
en este ambio, por la auto-
ridad supervisora, un sisie.
ma ce informacion de act-
vidades  sospochosas que
conducen al delito en cual-
quicra de sus manifestacio-
MRCs, ASi COME un Programsa
de entrenamiento  conunuo
del perse nal sobre las normas vigentes v medidas prevenii-
vas en la acovidad financiera,

Hasta ¢l momento nuestro pais estd exento de eventos
de lavado o blanqueo de dinero, gracias al programa pre-
VEREIVI (Ul ha sido implantado, de cardcter severn, v que ha
lirruezeles f_'[1;|]a_|uiq_~r intento de atague 3 nuesero sistena, pero
existen aspectos en la aplicacion préictica de las medidas de
detecoion v de acovidades delictivas, en los cuales conn-
nuamos rabajando con paso firme e intransigencia anie
cualquier intento de involucrar ¢l sistema en este tipo de
actividad,

Aszimismo, conunuamos ¢l estudio v actualizacion a par-
tir de las experiencias internacionales en estas materias,
dado que Cuba no esti aislada de los efectos del proceso
globalizador, de los cambiantes métodos de los transgreso
res de las leves v del incremento mundial de corrupeiin en
el sector financicro, v puede ser mis susceptible a la pre
sencia de acovidades delicovas en el sistema financiero
nacional,

*Censor Auditor de la Direccidn de Riesgos de la
Oficina de Supervisiom Bancaria del Banco Central

de Cuba
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Instituciones financieras y oficinas de
representacion inscriptas en el registro
general de bancos e instituciones
financieras no bancarias hasta el 20 de

septiembre de 2004

BANCO CENTRAL DE CUBA
BANCOS COMERCIALES:
TOTAL : 8

= BANCO NACIONAL DE CUBA

= BANCO POPULAR DE AHORRO

= BANCO DE INVERSIONES 5.A.

« BANCO METROPOLITANO SA

* BANCO INTERNACIONAL DE
COMERCIO S A

* BANCO FINANCIERO
INTERNACIONAL SA.

* BANCO DE CREDITO Y COMERCIO

= BANCO EXTERIOR DE CUBA

INSTITUCIONES FINANCIERAS
NO BANCARIAS:

TOTAL: 19

* GRUPO NUEVA BANCA S.A.

* COMPANIA FIDUCIARIA SA.

= FINANCIERA NACIOMNAL 5.A.

= RAFIN 5A.

= FIMEL SA.

* FINALSE S.A.

» FINAGRI S.A.

» CADECA S.A.

* CORPORACION FINANCIERA
HABANA 5.A.

* FINCIMEX 5.A.

* ALFI S.A.

* FINATUR 5.A.

» FINANCIERA IBEROAMERICANA S.A,

» FINANCIERA CAUDAL S.A.
* COMPANIA FINANCIERA SA.

* TRANSFIN

» ARCAZ S.A,

» FINTUR S.A.

+ GILMAR PROJET SA.

OFICINAS DE REPRESENTACION
DE BANCOS EXTRAN]JEROS EN
CUBA:

TOTAL: 13

* HAVANA INTERNATIONAL BANK LTD

« ING BANK

* NETHERLANDS CARIBBEAN BANK

« NATIONAL BANK OF CANADA

* BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA SA.

« BANCO SABADELL SA.

* SOCIETE GENERALL

* FRANSABANK SAL

* CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID,

* BANCO NACIONAL DE PARIS BNP.

« REPUBLIC BANK LIMITED

+ CAJA DE AHORRO DEL
MEDITERRANEO

* FINACIERA OCEOR

OFICINAS DE REPRESENTACION DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
BANCARIAS:

TOTAL 4

« CARIBBEAN FINANCE INVESTMENT
LTD (CARIFIN)

« FINCOMEX LTD

« COMMONWEALTH DEVELOPMENT
CORPORATION,

» NOVAFIN FINANCIERE S A,
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T THE NEW
New Political. POLITICAL
Economies | ECONOMIES

R LLCTIoN Y Ledeaty [ Ancus TRl SOELE

F=artedd .l’rp I coereree X, Masr

Es una coleccion de ensa-
yos esentos desde diversos
puntos de vista, incluso con-
tFApUEstos,  que
visiones particulares acerca
de las llamadas nuevas eco-
nomias politicas. El conteni-
do gira en tomo a cinco
asuntos fundamentales: la

:I'rlt wrtan

hiwll'_!llm":l ‘ﬁ“",ll, t:! OO |-:I
constitucional, la perspectiva de la escucla austriaca, las
nucvas perspectivas de la transicion economica v la critica
radical.

GLOBAL FINANCE

AND FINANCIAL SN
MODERN R Iy,
INTRODUCTION

Ferdinand F, Bands

Es un texto bisico de
actualizacion v referencia
sobre las finanzas. Fue con-
cebido especialmente para
principiantes ¢n los estudios
de economia v finanzas ¢

incluso para quicnes se
autopreparan ¢n los temas de finanzas v mercados finan-
cieros,

SWAPS AMND OTHER
DERIVATIVES
Richard Flapel!

Ofrece un detallado v
T‘.nr'.'u_'rid_'n cnt-nql:u._' del caleulo
el precio de una .'u11]1|i:1
de r ivat -Ves LI E de estructuras de

I sWap, irl.rl.:].':'n-ﬂu SWAPS de

o - g g tasa e mteres no EENETICOs

v de divizsas varable-vanable,
RICHARD FLAVELI b
= tales como swaps de creditn,

: de caleulo de precios ajusti-
do al erédito, de -;':liﬂf.'ll v n:,':lmrru:»dlrj., vinculados a la nfla-
CHOT ¥ la volanlidad, Tambien discute en detalle las :|E1J|{:L-
ciones de swaps en tecnicas tales como paguetes de actuvo
v calculo de precios v cobertura de LTFEX, El libro aborda
las opclones de tasas de interes ¥ FX, centrandose particu-
larmente en la construccion ¥ cilculo de precios de estruc-
turas hibridas, comao swaps con opciones incluidas; tam-
bieén cubre ASPECtns Practicos comeo el caleulo de una cur-

va [E!' L Il!il Il.ll. i:lii t-l L] | ‘k‘.'!{!’l‘l.

IﬁBL&R‘ZﬁCI ON, LA TN Ir!l. A li‘llnl N,
ELALCAYLA ¥ LA UNION MONETARIA
UNION LAMERIUA EATINA
MONETARIA EN e
AMERICA LATINA

Manwel Castro Formrenio

La obra pone al descu-
bicrto las causas reales gue
provocan la crisis economi-
co financiera en América
Latina, explica la necesidad
de que los paises industriali-
zados tomen conciencia del
papel histdrico que deben desemperiar v demuestra la
importancia que tiene para los paises subdesarrollados
transformar su estructura productiva para lograr un de
sarrollo integral que les permita enfrentarse al intercambio
desipual entre paises ricos y pobres.

TEORIA Y
PRACTICA DE LAS
POLITICAS
PUBLICAS

Manwel Castro Farmesio

Manuel Castro Formento

Es un estudio sobre las
politicas publicas inspirado
en la necesidad de fortalecer
los conocimientos sobre
este instrumento de direc-
cion de cualquier gobierno
para dar respuesta funda-
mentada y wviable a las
demandas siempre crecientes de la sociedad v en particular
para contribuir al desarrollo econdmico de América Latina
y el Caribe. Aborda desde el origen y desarrollo de las poli

ticas publicas, el concepto de piblico v la importancia de
las politicas, hasta la gestion en ¢l sector publico, sus difi
cultades v perspectivas.
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UNCTAD

Dayamis Munoz Riveron y Katerine Alino Carballo*

77 N manscurndos los po-

' merns anos del sipho

T ol el fumro del
‘ mundo subdesarro-
| lladlo resulia cada dia
./ mis inderto, prind-
|'r;1|m=:nh.' para los mi-
llones de persomas que se en-
cuentran hoy en la extrema po-
breza,

51 hii_'n la situacion coono-
n1i1;:;| ||'n||'|di.'|] |J1'L':-ir|‘!t:l t'l'l::in--
res pr:r.\ap::l;tix':!:-: de creci-
miento, los indicadores so- |
ciales de los paises del Tercer
T\lun[li_‘ ITLCSITan un 111.:'].'[]'['
deternoro como resultado de la pml'undid;ul de los dt::-'{‘ql.ﬁ-
librios existentes entre of Norte v el Sur, que i.l'l'l|'lidt.‘|."t que
los paises meas pobres se contagien con los beneficios de la
recuperacion global de la economia, ya que los recursos
financieros con que cuentan para hacerle frente a los flage-
los sociales que los agpobian son cada vez mas inestables e
insuficientes,

La Conferencia de Maciones Unidas sobre Comercio v
Desarrolle (UNCTALY) destaca en su ulimo informe,
dedicado a los paises menos adelantados (PMA), que alre-
dedor del 50% de la poblacidn de estos paises subsistian al
final de la década de los 90 con menos de 1 délar diario,
sitACkn e acdvierte |‘.R’u1n':l np;udizam: de pcn‘.i:uir las
actuales condiciones econdmicas, pasando de 334 millones
de personas que vivian en la extrema pcﬂ'.-n:zﬂ en 2000 a 471
millones en 2015, fecha para la cual la comunidad interna-
cional se ha propuesto alcanzar los Objetivos de Desarro-
ey dde] Mlilenio {()D:\l}.

l-)r: ahi la ur!_r'm‘m: necesidad de retomar nuevamente
los compromisos asumidos en la “Cumbre del Milenio™
con los paises subdesarrollados, en la “Conferencia Inter-
nacional de Financiamiento para ¢l Desarrollo™ celebrada
en Monterrey, México, v en la “Cumbre de Desarrollo
Sostenible” de Johannesburgo, Sudifrica, foros donde a
pesar del intento, no se lograron acuerdos especificos, ni
COMPTOMISOs |'.|-(‘.|]Hil$(!|5 cretbles Cque |'H:rTT1i!:m financiar ¢l

a ONU mnestra preacupacion por los niveles de pobrega actwales.

cumplimiento  de  estos
abjetivios,

Y oes LU, FJi'h'.'H' de la
constante  bisqueda de
nuevas formas de financia-
miento, continua siendo la
Ayudda Oficial al Desarrollo
(AODY! el

imprescindible, capaz de

MCCAnsmao

loyrear la adecuada canaliza-
cion de los recursos finan
vieros que demandan los
paises subdesarrollados pa-
ra mejorar su desempeno
ceonomico v osocil, v de
(6] ]
cumplimiento de las Metas del Milenio. Sin embargo, aten-
diendo a su comportamicnto actual, cabria preguntarse:

forma  viabilizar el

aserin aleanzables estos objetivos o sert una utopia creer en
ellos?

SITUACION ACTUAL DE LA AYUDA
OFICIAL AL DESARROLLO

Cuando en ,\'..;_-'lwir_-"]l)r;_- del 2000, durante la celebracion
de la “Cumbre del Milenio™, los Jefes de Estados v de
Gobiernos, asi como altas personalidades de 189 paises
aprobaron la Declaracion de las Metas de Desarrollo del
Milenio, se confiaba en que para el 2015 el panorama social
mundial mejoraria considerablemente, suseribiéndose
como acuerdos & objetvos, 18 metas v 48 indicadores con
plazos definidos para combatr la pobreza, el hambre, las
enfermedades, ¢l analfabensmo, los problemas medioam-
bientales v la diseriminacion de la mujer.,

Objetivos de Desarrollo del Milenio

|. Erradicar la pobreza extrema v el hambre.

2. Lograr la ensenanza primaria universal.

3. Promover la igualdad entre los sexos v la autonomia de
la mwjer.

4. Reducir la mortalidad de los minos menores de 5 anos.

5. Mejorar la salud materna.

oo adoptado e 1971 por fos palies desarvolludos en ol seno de dar Noactones Unidas, de demar e condictones concesionales of 0,7% de e PND w la

atfetendta de dog patrer sbdesarrnlladas,
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i, Combatr el VIH/SIHDA, ¢l
aludismo v omas enfermedades
Eiamntizﬂr la sostenibilidad del
medioambiente.
#. Fomentar una asociacion mundial
para el desarrollo,

REVISTA DEL

A partir de este momento se esta
blecieron nuevos programas de traba
jos encaminados a hacer cumplir
estos objetivos, algo que desde sus
inicios exigio por parte de las grandes
potencias desarrolladas una férrea
disciplina vy voluntad politica en ¢l
cumplimiento de las obligaciones
contraidas previamente, en materia de
asistencia oficial para el desarrollo y
en el incremento de los esfuerzos des-
tinados a aumentar la calidad y efica-
cia de la misma, como bases esencia-
les para establecer una verdadera coo-
peracion mundial destinada a tales
esfuerzos.

Sin embarpo, hov méis que nunea, a 40 anos de que por

BANCO CENTRAL DE CUBA 3

I.I-:ﬂ 5.‘"_“;1{_'."-”1 L[ "l]'i{:l ANnte wna
i"l_"_"l]li:ir ]T:Inl_{h Fi:l n:_"| Tn"'i{'l“:ﬂl:i |'X:|T' ['[
]}:Iifl TITTT1 {1‘_" crecirmienios I:!\'.‘ l[]?\l j-llJ-
jos de asistenca para el desarrollo,
on :_'nn]l;'.u:{r:u_'u'm con ol anmento e
mugstra ¢l gasto militar a nivel mun-
dial; selo en 2003 {|.L ane los 956 mil
millones de dolares?, cifra que pric-
deamente se equipara con la toali-
dad de los recursos que se deman-
dan.

Las nuevas tendencias anuncian
que la Asistencia Oficial para ¢l De-
sarrollo cada dia se condiciona mis a
los intereses politicos v comerciales
de los paises donantes, convirnéndo-
§C CT U Asunto cstratdeco para los
s desarrollados v oen un perma-
nente !'l'l'l:l'l'l'li 15 |'H'l“i|l.'|"|..' aun d'L' rcs-
puesta, para los subdesarrollados.

TABLA 1

primera vez en el marco de la UNCTAD se recomenda
ra el cumplimiento del aporte del 0,7% del PNB por los
paises donantes, se destaca la marcada tendencia deere

ciente de csta ayuda, bajo la cual se alimentan grandes Paises 2002
dudas acerca de su eficiencia y alcance, al producirse una
disminucidn de los montos, principalmente a partir de la Alernania 0,37 029 0.27 027 027
sepunda mitad de los ados 90, aungue hay que tener en Auslralia 0,38 0.28 0.27 025 026
cuunT la lipera n.:;uptr:r\;:ridn lHuc se Pmduiﬁ en .llim.]?. AUt 014 T ] T 006
cuando se promedio U41%. Ln términos nominales la :
S . . ; ; el 0,37 0,43
AOLD crecid desde los 52 236 millones de délares en S s o 0
2001 hasta los 55 150 millones de délares en 2002, Canada 0.45 0.32 0.25 022 028
Pese a ello, los acruales niveles de cooperacion interna- Dinamarca 1,00 0,99 1,06 1,03 0,96
cional (ver tabla 1) n:.v.u_ltan_ ain insuficientes para h:trrcrl_r Espana IR 023 YR 030 076
frente a las Metas del Milenio, las r:fua[cs recueririan aproxi- =TT — SRT e T S
madamente 100 mil millones de dolares anualmente, por lo
que hoy esta ayuda resulta deficitaria en casi la mitad de lo Finiancin GA7. | B8 | o3t T 032 | A%
que se necesita. Francia 0.62 0.45 0,32 0.32 0.38
Solo a mm]:;c dclujemplo, podria mcncimnr;rs:: que para Greca 515 520 517 L
lograr la meta de educacion primaria universal se necesitan
3 . : R Idanda 0.19 0,30 0,29 033 0,40
alrededor de 10 000 millones de dolares adicionales cada 5
ano; para reducir la mortalidad infantl v materna, alrededor Itaia 0,31 018 | 013 | 045 | 020
de 12 000 millones, v para los programas de reduccion de Japon 0,30 0,24 0,28 0.23 0.23
la pobreza, una nversion de hasta por lo menos 200 (KK Luxemburge | 0,31 053 571 D76 077
plonics, : . Noruega 110 | 086 | 076 | 080 | 089
Estos recursos pudieran ser perfectamente aunados por
todos los paises miembros del Comité de Asistencia para el |Nueva Zelandia| - 0.25 025 0.25 0.25 0.22
Deesarrollo (CAD), si se tiene en cuenta el progresivo ascen- Holanda 085 .60 D64 082 81
:l:t} :n:lﬂifuiﬁm;ﬂu en la ci;r?trihucit'm ;lt‘ los i:l‘lil.l-!il.'!i ru\'i]rdi::ns A Porugd 530 BT T 55 ET;
o largo de los anos. Dinamarca, Luxemburgn, Noruega, _ . _
s i az 0,31
Holanda v Suecia historicamente han logrado superar la Hewno Unido | 0,30 0.27 02 0.3
meta del 0,7%, quedando evidenciado con ello Ia total fac- Suecia 0.96 0.76 0.80 077 083
tibilidad del mecanismo, a diferencia de los paises indus- Suza 0,36 0,34 0,34 0% 032
tf‘ializfulu:_.'z cuyo aporte sc ha caracterizado por una paula- Foanie: Naciones Unidas, Division Estadistica 2004
tina disminucion,

2 ¥ stacdos | Inaclas, a prevmeiad ccomomiia sl nonia e ba coproswetide con ki cuet internadivnelaente fiads 4o 0,70, y 1 aperte el 4,7 3%

el ol mi.@.;mrlﬁ cour rre PN, ascendemie a 10 083, 1 meillvers sl dlbores,
3 Institute Tnternacional de Mupwitiactones parie de Pozy ol Esfooobmo (STPRIL Amuaric 2004,

o ANI2
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Ef cambate a la pobrega se ba
donveriido en una urgenda que
a"g.r.rrm; _IJ'J'.I'?_,I'JE.I' (R

Es por eso que vanas persona-
lickades, gobiernos v ONG, al ver
la imposibilidad de financiar el
desarrollo a través de la AOD,
prosiguen la bisqueda de nuevos
mecanismos de financiamiento e
mmtentan en los diversos foros
internacionales ConUOUAT aunan-
do voluntades que permitan final
mente cumplir los nobles objen
vos propuestos (o, al menos, algu-
nos de ellos).

LA XI CUMBRE DE LA UNCTAD, EL.
NUEVO ESCENARIO

En esta ocasion el escenano se ubica en Sao Paulo, Bra-
sil, cuando del 13 al 18 de junio de 2004 wvo lugar la X1
Cumbre Ministerial de la UNCTAD, en el marco de la con-
memoracion de su 40 aniversario,

Alli, Kofi Annan, secretario general de la Organizacion
de Naciones Unidas (ONL), en su discurso de apermra
anunciaba ... “Ahora, tenemos una politca de consenso sin
precedentes alrededor de las Metas de Desarrollo del Mile-
nio. Y ni siquiera estamos viendo los inicios de la recupera-
cion de la economia global”.

Brasil, pais anfitrion del magno evento, aprovechd el
marco propicio para lanzar en nombre de todos los paises
subdesarrollados, conjuntamente con la ONLU, un llamado
a una asociacion global para combarr la pobreza a nivel
mundial, propuesta que se venia gestando desde hacia
varios meses, cuando el presidente brasilefio, durante una
visita a la sede de la ONU en Ginebra, hiciera una invita
cion formal para la creacidn de una “alianza mundial con
tra el hambre™,

Cabe destacar que el gobierno de Luiz Inicio Lula da Sil
va estd fuertemente identificado con esta problemitica. Al
igual que en tantos paises de América Latina, en el gigante

sudamericano mds de 46 millones de personas se
encuentran sumidas en la pobreza. En respuesta a
esta situacion, el pais se trazd como estrategia nacio-
nal la aplicacidn de un programa denominado “Ham-
bre Cera”, con la pretension de que sea internaciona
lizado en el marco de la ONLL

Ll reclamo del presidente brasileno ante la comu
nidad internacional, a favor de una coalicidn contra el
hambre, contd en su momento con el apoyo de los
presidentes de Francia, Chile y la ONL al que luego
se unit Espafia, conformando asi un grupo informal
llamado “Grupo de los Cinco™, cuya mision funda-
mental radica en analizar la factibilidad de la aplica-
cion de “nuevos meca-
nismos” destinados a
financiar un  fondo
mundial de combate a
la pobreza v preparar
para
someterlo 4 considera

un  documento
cion  de 1o paises
micmbros de la ONU
para su posterior apro-
bacion, en sesion espe
cial ¢l 20 de sepaembre
en MNueva York, en vis-
peras de la apertura de
la Asamblea CGeneral
que celebra anualmente
CSC OrZanisimi,

Dientres de los deba-
tes de la X1 Cumbre de
la UNCTAD, el G-5 analizd asuntos relacionados con la
escasez de recursos para la lucha contma la pobreza v como
administrar mejor el dinero existente. Una de las opaones
examinadas fue la creacion de un fondo especial para cum
plir Ins objetvos mazados en la Cumbre del Milenio,

Bajo ¢l firme proposito de hacer de la lucha contra la
pobreza v el hambre uno de los objetvos centrales de la acrual
agenda internacional, Lula apoyio con beneplicito el establec
mienio de un impuesto a las mansacciones financieras?, espe
cialmente las onginadas en los paraisos fiscales, ademas de la
imposicion de una tasa sobre el comercio de armamentos, Sin
embargo, ¢l problema radica, segin muchos especialistas, en
lo dificil que resulta rastrear tanto el dinero de los paraisos fis
cales, como las armas, ya que ln mayoria de estas operaciones
s¢ hacen de manem encubierta.

Por su parte, Kofi Annan exhortd a los paises desarro
llados a incrementar su asistencia a los subdesarrollados,
argumentando que la ayuda no puede ser vista como “cari
dad” v que las naciones ricas tenian que considerar las pro
puestas de los paises pobres mientras se buscan otras solu
ciones financieras, va que ¢l combare al hambre requiere la
concrecion de urgentes acciones,

l.a nota discordante fue apormda por la delegacion de
los Estados Unidos, cuando el jefe de la misma, Terry
Miller, funcionario del Departamento de Esmdo, declard

‘L‘hﬂuﬁ o v ferser -ﬁ:lﬁn', Jym'_ﬁlr =T Wﬁj’ d-prgni-.r]!lw o eIl ROrT e NG .r..l.wrt 1 odares |:|"-|'|' wivien Ty olied de oomewmds s TORT ) by conal covasinte ew
Jitar wna pogea ks iagposiing, ¢f sme por ml, sobre lar transseciones fimanenss expecvlativag, comeretcmente iy realpadar e fos mercades internaciomales de
i
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gue no se podia encontrar la solucion al subdesarrollo solo
con dinern, indicande que la mejor forma de ayudar a
financiar el mundo en desarrollo es mejorando los marcos
legrales para estimular la inversion privada, dejando bien
establecida ademds su posicion, al refenr que su pais no
apovaria en modo alpuno el establecimiento de impuestos a
los flujos de capitnle&

Fsta posicion del gobierno de EE.ULL encontrd fuertes
criticas, al oponerse a todas las propuestas de financiamien-
to, sobre todo la referida al impuesto al comercio de armas
en un pais que es ¢l prncipal productor, consumidor v
exportador de estos instrumentos de la muerte, v cuyo pre-
supuesto militar ¢s constantemente enriquecido bajo
nueva doctrina de la “guerra preventiva”, Hasma julio del
actual ejercicio fiscal este gasto representd alrededor del
20P% del toral de los gastos del presupuesto federal.

Ante realidades como estas, resulta indiscutible que el
fururo de la humanidad esta en juego; pocos paises subde-
sarrollados y casi ninguno de los mas pobres podrin alcan-
zar la omlidad de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Mo obstante, los mds opumistas mfian en que
finalmente sean renovados los esfuerzos para dar
cumplimzento los COMIpPr wnisos contraidos en
los primeros anos del nueve siglo, mientras que
otros, imbuidos en la idea de no cesar en ¢l empe-
fi, s¢ plantean la bisqueda incesante de nuevos
mecanismos financieros alternativos.

El camino a seguir va estd rrazado, las meras
bien definidas, pero lo mis importante atn sigue
faltando, v ¢s la necesaria ¢ indispensable prioridad
que le deben asignar los lideres mundiales de los
paises desarrollados a la cooperacidn internacional
para el desarrollo, lo que, sin lugar a dudas, consn-
ILl:I..L' el MEAVOr fetd a VENcer.

EEUL. s efante o GLBNNES FHEctatibes e |."I-'-'.'J"F'i"nfr.-' aiff
et j 7 .
ar fa Sefieaciaoll e MGGRES Derianas o ¢f I."Jull:'!-'.f.' fel.

Nuevas propuestas para darle cumplimien-
to a las Metas del Milenio

* Derechos Especiales de Giro (DEG): utilizados
como formula para habiliar en lo inmediato aprosima-
damente 18 mil millones de dolares adicionales,

* Mecanismo de financiamiento internacional:
mecanismo de largo plazo disenado con el fin de
dupiiunr ¢l monto de AOD, donde los paises desarro
llados deben realizar pagos anuales que permitan, a
traviés del mercado de capitales, obtener financiamien-
o exera, es dectr, 100 mul millones de dobares anuwales
desde ahora hasea ¢l 2015,

*Loteria global para financiar la AOLY: esoudio
financiado por Finlandia sobre la posibilidad de crear
una loreria mundial o global.

* Asociacion sector piblico v privado: propuesta
tll.': l"r:l_['l_l'_'i:L IJI"I1.;|.H|:_1:|, '|. 1)ir1:|l|1:l1’:':!_ I]i“!._“lllii H I‘.':\]‘li‘t“lijl'
gLs in]‘f]‘:“_i".';lh O 1_'| sChor P:'l'\. :idﬂi E!:l.l'.l L0 H] '|“'.|.:||:||'
m[':l'l.']l“z:]{'if-'lr'l l{_h_' TCCLT =S 1;11:I114'1.{'r::|.- I.tL'.‘;.““'.l.l.I.l | L | |'.|.
AOLDY

+ Mecanismao de tasacion internacional: basado
en ¢l informe elaborado por Alemania en 20003 [rara
ﬂr.l]h:.'lr uni as=a a I:I\ ITAnNSACCI IS t_l:l'l:l.:lu'i{'r:Lh ]T:l'l:l.
abtener recursos adicionales,

* Cuenta para el desafio del Milenio (MCA):
propuesta de EE.ULL para duplicar su contribucion a
la lucha contra la pobresa hasta el 2006, lo que mpli-
caria un aumento anual de 5 mil millones de dalares,
Estos fondos serian canalizados hacia los paises sub
desarrollados que havan demostrado un fuerte com-
promiso con las sipuientes condiciones: lucha contra la
corrupcion, proteccion de los derechos humanos,
libertad polinea vy econdmica,

* Mecenazgo internacional: se refiere a donacio-
nes individuales realizadas a la ONU, ONG, etc, por
reconocidas personalidades como Ted Turner, Bill
Ciates, Eleon John, entre otros

Especialista v Directora de Esmdios Economicos
v Financieros del Banco Central de Cuba,
respectivamente.
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Entoques teoricos sobte
los metcados monetatios

Senia Rodriguez Rodriguez y Kirenia De Arma*

I tema de los mercados monetarios es de reciente

discusion y existe una controvertida polémica

sobre la posibilidad de aplicar uno u otro instru-

mento, CUESHON que reviste una importancia rele-

vante para la toma de decisiones acerca de la inser-

cion de las entidades bancarias cubanas en los
mercados monetarios, sin que ello implique renun-
ciar a las conguistas del socialismo. Para un pais como
Cuba, de economia abierta, investigar sobre esta tematica
resulta de especial interés, en tanto los estudios en este par-
ticular atn son incipientes, su tratamiento se enmarca mis
en ¢l entorno institucional que en el académico, de lo que
se deriva que los avances sobre el tema estén concentrados
miis en los aspectos practicos que teoncos,

Lo anterior imprime una importancia decisiva al estudio
de esta remitica, que aqui se materializa en la recopilacion
de informacidn y sistermatizacion que se le da a los diferen-
tes enfoques sobre los mercados monetarios por parte de
autores de prestigio nacional e internacional,

El tratamiento de esta tematica constituye un sugerente
punto de partida para reflexionar sobre uno de los elemen-
tos que conforman el sistema financie-
ro de un pais.

Ia I'-rt_lpia evolucion de la humani-
dad lleva al surgimiento de economias
muonetarias, en las que existen agentes
ccondmicos con excedentes financie-
ros =ahorro— interesados en recibir un

determinado  beneficio por la cesion
temporal de sus superivits; a la ver,
Cxisten OiTos agentes cconomicos defi-
citarios vy necesitados  de  recursos
monetarios para invertir en la ccono-
mia real =inversicom=, que estan dis-
puestos @ pagar una cierta canticlad de
dinera por disponer de los mismos de
forma transitoria. Estos agentes econd-
micos encuentran en  los mercados

financieros el mecanismo kddneo para intercambiar sus acti-
vos financieros, es decir, ¢l lugar donde concurren COMmpra-
dores v vendedores para negociar ¢stos activos y destinar-
los hacia los sectores méds productivos de la sociedad.

! Adam Smish, Las riguesas de das maciones. Vol 1 aap, 1V p. 62.
2 Adm Smith, Laas riguegas de das naciones. Vall, cap, IV, p 63.

Diesde la Fr'm:::r:i forma de -nT}_'-:miaf.;u.'iq'u'l economica de
la sociedad [];| comuridad |'rri1n:ir'u'ﬂ:}, cuznda la iunx!ut‘.d:if:l'l
necesana se deshorda y aparece el excedente, el mercado se
P[L"E'L‘n[ﬂ COTTID 1 ITU‘.“.]“L". |“|'.‘- gTUF“'.‘r e 'Hli?'ﬂhﬂ" LS
especializaban en labores coma la pesca, agricultura y ceri-
mica se vieron en la necesidad de intereambiar ¢l producto
de sus actividades por otras de las que no podian abaste-
cerse por multiples razones,

v “Ulna veg introducida la divisian del trabapo, ef producto del pro-
i es mry Povw fo que preede snmristrar al bonelre de fanias vomag
comra wecestta, Para suboenie a da meyor parte de sus necesiclaces thene
dpe permrctar o camiliar aguella poredn solrande del producto de s
frabefo, ok que exvede de s consume, por ofra fal porcin ded pro-
dncta del afenn, segiin que fo elffea so wecesidad o comvendenaa, De meods
aprie el beaumlare pive com la permsla o fene o ser e cerfa miodo e
der; y doa soctedad come i cmhaita mercante o cmerigal st

Y fueron entre ellos permutando sal, animales, trigo, fro-
tas, conchas, pescado, axicar, cueros o curtidos v muchas
otras formas de intercambio no monetario, comio moedio de
pago para todos, definiendo una cantidad entre mercancias,
aungue estas o llegasen a ser siempre equitativas. Las
armas de Dyvomedes, dice Homero, no
costaran mds que nueve bueyes, pero
las de Glawen, ciento,

Adam Smith plantea:

wo LTt cssrlore epive necesita comfrrar sal, por
gpemflis, y mo fene s que panadn gee dar g
canmlia, se ve olbigado g compwaris basta g
canifelered eqpraiveiente al boey, 11 Cony 0 havter ef
reilor de g ovefa endera, y de ane veg, Pocar
Jrervonias Podrian comgirar senos condidsd e
sed, foowgpare do g Dealortin de dar por ells wo
Jodri ditielirse sio Jerdice, y o fuese sayor ia
caniiicld gie mecesticaruss, por - mia g
Se persan ni')fi:-sfn.r.l"ﬂ.f o OO .ﬁr;.’.l.l'ﬂ"u.'.r.r'u i
entcelraiflfcada, Dt of pelor de frei o oo
Dieyes, fres o coalro ovefas. Por el confrario, s
ent Luigarr' dle ovefas Wenen mded gue dar o can-
i, l,n'u.rm"n.r :T.u.ﬂ_,fmﬁfffrm" J.l'n‘:lni"r.rr.ru:“:r fut cesietivlad de exte con fa de da
RERCANCE it exlances secesifen

Con el surgimiento del dinero como expresion v medio
el L'\.ll.i“ﬂll‘l'ﬁ} I.'li'l.m fi‘l.'f“.lﬂr a l“l{.’rm"]b“’ {LL' |11Erfi1r|ciﬂ3‘. b
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logra un avance en cuanto @ mecanismos v formas de ahorro
€ inversion y se permite la separacion entre ellos,

La génesis de los sistemas financicros s¢ encuenera con-
dicionada por el surgimiento del dinero como medio de
intercambio generalizado en la cconomia de un pais, lo que
A su vez se convierte en un punto de partida importante
para ¢l desarrollo de mecanismos v formas de ahorro ¢
inversion,

La propia evolucion de la humanidad lleva al desarrollo de
las economias monetarias, en las que existen agentes econd-
micos con excedentes financieros —ahorro— interesados ¢n
recibir un determinado beneficio por ka cesion temporal de sus
superivits; a la vez existen otros agentes economicos deficir-
nios v necesitados de recursos monetanos para intervenir en la
economia real —inversion—, que estan dispuestos a pagar una
aierta cantidad de dinero por disponer de los mismos de for-
[T CEsIROnA,

Asi, toda persona natural o juridica puede acumular efecn-
vo en forma de ahorro, v o sisterna financiero aparece para
carelizar este excedente desde los oferenes de fondos hacia
los demandantes de fondos En estos ahornsas el sisema
financiero encuentra la posibilidad de invertr sus ahorros ofre-
ciendo vanedades de préstamos. Asi aumenta tanto ¢l volumen
del ahorro, como el de la inversion, propiciando de esta forma
el crecimiento econdmico.

Lste simple proceso de oferta v demanda de recursos finan-
cieros desde sus formas mds primitivas hasta las mas sofisti-
cadas, nos conduce hacia la misidn fundamental del sistema
ﬁmndm:queesnidadnmmpmrel excedente de los ahorra-
dores v canalizarlo hacia los prestatanios pul:-lnms 0 prmdm;. loy
fque resulta vital por dos razones: la primera es la no coinci-
dmun.cngcnm],dcnhnrmdnrescunmm:mm la sepunda
es que los deseos de ahormadores e inversionistas tampoco
nmrmmmccmcﬁuuunmmm al grado de liquidez,
seguridad o rentabilidad de los actovos emitdos por estos dlu-
mos, por lo que los intermedianos han de levar a cabo una
labor de mansformacion de actvos, convirtidndolos en otros
mds aptos a los deseos de los ahorradores,

La mascendencia del sistema financiero se sinia en relacion
con los efectos que se dervan de su actuacion sobre oferentes
v demandantes de fondos, lo que condiciona las mumas e
intensas implicaciones entre economia real v sistema financie-
fo. Si una estructura financiera determinada acelera ¢l ereci-
miento econdmico v mejora su funcionamicento, al facilitar la
movilidad de los fondos hacia su mejor uso, el grado de de-
sarrollo econdmico de un pais igualmente condiciona de
manera sustancial el de sus sistemas de financiacion mnto en la

renowvacion téecnica, como en la diversificacion de insdmciones
¢ Instrumenttos financieros,

Ein senndo general, el sistema financiero esta formado por
¢l conjunto de instmuciones, medios v mercados, cuyo fin pri-
mondial es el de canalizar o] ahorro que generan s unidades

de gastos con superivit hacia los prestatarios o unidades de
LZASIUS CON défic. Pero que no se reduce soloa esta acrividad,
sing, como senala M. Gala, su mavor o menor perfeceion con
diciona tambicn ¢l volumen de ahormo de I comunidad

El sistema financiero es complejo v comprende diversos
upos de instituciones financieras, incluidos bancos, companias
de sepuro, fondos mumos, companias financieras v bancos de
inversiones, todas ellas fucrtemente controladas por ¢ gobier-
l'IL\':'

Estos intermediarios financieros” se concenman en un see-
tor formal, L‘E[‘(.‘(.‘.I-.E.L':LITN.TIIL' en la banca comercial v, en menor
grada, en las entidackes no bancanas como las casas de bolsa,
compani:s financicras, casas de cambio, companias de arren-
damiento v factorje v asepuradoras, 1a lireratura mexicana
divide ipualmente este sector en bancanios v no bancanos,
segin la naruraleza de su acrvidad,

Sin embarpn, existe un sector financiero informal que
alcanza mayor importancia v complejidad, sobre wodo en los
paises subdesarrollados, que muestra vitalidad entre la pobla-
ciin de escasos recursos, como los guardadinero, cooperarivas
de ahorrn, casas de empefin, asociaciones rotacionales de ené-
dito v ahorro v muchos tipos de operadones financicras.”

la banca o intermediacion financiera existe porque los
mercados  financicros por naturaleza no funcionan  de
IMIANCEL |'x?.-rﬂ:ct:1. En esencia, las opoeraciones estin sujotas a
informacion asimétrica: los prestamistas no disponen de
informacion completa acerca de los prestatarios, cudles son
los verdaderos instrumentos en que vian a utilizar el présta-
mo, cudles son las probabilidades reales de su disposician v
capacidad para pagar.

Los intermediarios financieros se especializan en reducir
los riesgros v los costos relacionados con la informacion asi-
métrica. b inleravediarios finanderas desenspedan nna fundin
vital en el desarrolle ccondmico al mmilizar o abores, manejar tiespas,
etealwar proyectos, faclitar transacciones y ayudar a das empresas en ol
aprovechamiento de des tentafas derfvadas de das economias de esea-
Lo

Los mercados financieros constituven el mecanismo o
lugar a wavés del cual los diferentes agentes econdmicos, inte-
resacdos en negociar los instrumentos financienos, se ponen en
contacto para establecer sus precios, es decir, es el medio don-
de concurren oferentes v demandantes de fondos para nego-
ciar los activos v dinero, v de esta forma canalizar el ahorro de
la sociedad hacia los sectores productivos o de servicios, con
necesidades temporales de recursos.

Trujillo del Valle, Cuervo-Arango v Vargas? senalan que
este mercado ¢s ¢l lugar o mecanismo en el cual se intercam-
bian activos financieros v se determinan sus precios; esta
definicion expresa mas claramente la funcion de los merca-
dos financieros,

Orra definicidn sobre los mercados financieros es la que
expone Jaime Loring en su libro La Gestian Finanaers, don

ICherve Abare, e al, Ml del sistoma fiianciers espanol, Barcelona, Ariel, 1995, S edicidn.

M. Gala. E sistema financero espariol, swomeda y rédita. Na. 11 dic. 1969, pu 3.

II-MM.F.M,TJMMWWEMMM@MW

éldﬁkkmﬁrﬁummmﬂumqum recarsns de e furestandeta ¥ Jor offecen o fas presiatantad.

7V base Catheriive Manssedll Carstens. | aas finanss ppicdares en Messicn: 12 redescubrimients de un sittensa financiers oltidado” Cap, 1. Institnte |renaitgics
Ao de Moo, Centro de Estuedior Mowetarios Lutimoamerioomos, Ed, Milwio, S, de C17 p 14,

B, . 9.

ngj.ﬁT Tragelle def Vadle, . Coervo~rangs y 2 lﬁ'apMEfm_ﬁmwmﬂoihwﬂ Hra edicin, Aned Ecowamta, p. 735,
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de dice que ¢l mercado financiero puede definirse como ¢l
MEeCAniSmeo por el que se intercambian activos financieros
contra dinero en efectivo, v se determinan sus precios. !
La finahidad del mereado financiero es poner en contacto
oferentes v demandantes de fondos, v determinar s precios.
Cuanto mis se acerque un mercado financiero al ideal de mer-
cado financiero perfecto, el precio ded active estarh mis ajusta-
do a su precio ustol !, Pero  sobre este ideal de parantizar I
cnmlx-t{:m:'ul_ F!t_‘l_'ﬂ:i_'t:i_ recordemos ¢l concepio dado por
Samuelson: ¢l mercado perfectamente competitivo es aquel en
el que todas las empresas son demasiado pequenas para influir
en el precio del mercado. Ahora bien, como ciemplifica Jaime
Loring, ni siquiera en la bolsa se verifican las condiciones teon-
cas de un mercado de competencia perfect Trujillo, Coervo v
Vargas lo definen de la siguiente mancra: U monado fitaigero
F?}'.-'-gm M0 €5 G FORT (e St ek gue caoles focla .&.Lrl_,f'f.r.fmfm‘r.i... £
caggueel en el qoee en focdo momento aade partiapenite cnoce of migor precio al
e J,w.wé' aHrr o rewler sy i firsamenn.. dele ciseminiar énifre fos
perticipanies 2 s nfor-
et comppiletr solwe of mds
benmefictase intervamiio de acti-
v gue cada agente puede rea-
dzar y debe Dheaverlo de ke for-
mi s efidente posibie...'
Mis adelante plantcan
que ¢s claro que ¢l ideal
del mereado perfecto es
dificll de alcanzar, fun-
damentalmente porgue Ia
informacion ¢s costosa v,
por manto, en b mayoria de

los  mercados  ningin
agente  tene  incentivos

para dedicar los recursos
necesarios para obtener ka
informacion  que corres-
ponderia a un mercado
perfecto; sencillamente, los beneficios que obtendrian no com-
{J‘L'n‘j‘.ln ]l WO il'lm:l:l'ri[ll.!h

Los instrumentos II'.'!._F,':IlL'F. se denominan activos financie-
ros o titulos valores, ¢ incluven bonos, acciones v préstamos
u[nrﬂ:ldi M Mor nstituciones financieras. Con estos instru-
mentos legales se realiza un conjunio de operaciones de
compraventa, cuyvos I’]f[]l}iu!ﬁ!’iu?’- tienen ciertos derechos
para |14_'rg'i|1ir o el futuro una determinada cantidad mone-
taria, Podernos también referirnos a ellos como timulos emi-
[ulur. por las unidades econdmicas de FASTOS, que CONSH-
ven un medio de mantener riqueza para quienes lo poseen
¥V UN PAsivo Pac gquienes los generan,

LINEAS DE PENSAMIENTO SOBRE LOS
MERCADOS MONETARIOS

Como se planted anteriormente, los primeros mercados
de la historia funcionaban mediante ¢l trueque. El meral
aparece como la manera mas justa de pago; surge la mone-
da acunada v el papel moneda conjuntamente con el de-

sarrollo de la sociedad v los adelantos de la cencia, Tras la
apancion del dinero se empiczan 2 desrrollar codigos de
comencio, los que el Esmdo esmabiliza v regula mediante legska-
ciones. Listo trae como resultado descontento entre los merca-
deres de la época, v para ¢l ano 1776 nace una teoria gue cam-
biaria la forma de pensar en cuanto a la actividad comercial, v
que en nuestros dempos se ha retomado v aplicado a las eco-
nomias de paises tercermundisms como medida para salie del
subdesarrollo, pero que realmente Jos vuelve cada ver s
pobres v dependientes de cconomias ms fuertes.

La tesis central que plantea Smith s que la mejor forma de
ump]r;u‘ el cﬁ!jjl;ﬂ en la pr{:-_hmr_':ir":n y distribucion de la nguesa
s :!qr.u.:ll:i. en la que no mmerviene o gobiermo, es decir, en con
diciones de dafesesfiare v de librecambio. Segin Smith, la pro
duecciin v el intereambio de bienes aumenta y, por tanto, tim
bién se eleva ¢l nivel de vida de ba poblacion si el empresano po
vade, mnto indusmal como comeroal, puede actuar en libermad
mediante una regulacicon v un contol gubermamental minimos,
Para defender este con
L'l{_'!'“l:'l l:ll' Uun .!-’-" F] Fi!'l'l Wy T
Smith
l"l\.r:ll:!l.ll,“'iﬂlil ["I }!I'.i“l.w]'lj'..l E]L'

il erver !\'ill Ll i.t.‘-.i 4

la “mano  masible™ al
]TUHL":!T .‘-::1I'I‘-.!':I1'|.'r Al ‘I?‘n |
T'ﬁi‘h :il“l'ﬂ.'.‘-f‘!"\' “H.l“" ]U.‘"
individuos  son conduci
dos por una “manc invist
ble' que permite alcanzar
el mepor obpetmvo social
EH J.‘-”'ll\'.'. i:‘ i {';Il], t'li:'l]quiL‘!’
interferencia en la compe
tencta entre los mdinvaduos
por parte del pobierno
serh perjudicial,

Abogr por ¢ liberalis
710 CCOnOmueo en ¢l mer
cado pablico que €l define
como ¢l gran weatro de negrociacion, permuta, compra ¥ venta
que forman todas lis naciones del mundo o wdos los indii
duns de cada nacidn entre s, v la mano invisible como regula
dora de los posibles desajustes surgados en o mercado enwre I
oferta v la demanda. Predica que las mereancias han de poder
circular sin trabas a mavés de las fronteras y combate las rnfas
arancelanas,

Proclama que los libres miov imientos del oro denden a
restablecer ¢l equilibrio momentineamente alterado de
cambios ¥ precios ¢ mmpugma las intromisiones del Lstado
en la vida ccondmica,

Actualmente, las polincas neoliberales le han o restan
do autoridad a los gobiernos, trasladando mas v mas ¢
poder real no solo a las tansnacionales, sino mmbien a los
propios especuladores financieros cuva actividad, a diferen
cia de eseas prandes transnacionales, es mucho mis dificil de
controlar, por cuanto carecen de activos fisicos que puedan
ser localizados geopraficamente, v en la mayoria de los
casos funcionan desde paraisos fiscales carentes de auton-
dacles I't:.LELI.IL'I.I.II:.PI:‘.'I.S.

10 laper Laring, La gestion financire. Caps 3, Fidiciones Deasta 5A., Madrid) Barcelona/ Hilboo, 1994, p. 63,
”i:n'n"s‘k‘mﬁ'd Microsoft Envarta 02, Caraclerfslicas de dos mervaddos financierss, T998- 2007 por Meggbiola, Reternader fedes fos dereohior,
‘r+ll iz [, A, qu_.llu-f.ﬂg el Tadle, O Caeerve .Aw | ,;J:@:l; Babamende. Ff miveerma finamcers espaiod Tra slicicn, Anel |ooomami. f;.:.;". Il o5&
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El aporte de Smith consistio en analizar el modo en que los
mercados organizaban la vida econdmica v consepuian un
ripido crecimiento econdmico. Pero no reconoce el grado de
explotacion que waian arraigadas las relaciones de produccicn
y la deshumanizacion de la sociedad. “Sob er productivn of obrern
e prociice plealia para el capitalista o que trabagia para hacer renta-
bl ol m;w'.rmi"l-"

Marx senala al respecto que el valor de cada mercancia o
determina la eantdad de rabajo socialmente necesario inver-
tido en su produccion.  Plantea que una sociedad cuya eco-
nomiz dependiese del mercado traia
arraigada la explotacion, pues en ¢l capi-
talismo los precios de mercado no eran
necesanamente iguales a los valores-tra-
bajo porque los capitalistas recibian
ingresos adicionales a los costos labora-
les: wna plusvalia, donde ¢l afin de
aumentara tracria mis desigualdad en la
sociedad. Esta pobireza conllevaria un
subconsume v los ciclos econdmicos
serian cada ver mas violentos,

Las teorias coondmicas neoclisicas,
hasta entonces vigentes, fucron puestas
en duda por Keynes. La “mano invisi-
ble™ en que Adam Smith (Fn La e
el feas mactemten, 1776) v dermis tedricos cli
sicos confiaron como reguldora de los
posibiles desajustes surgidos en el merca-
do entre oferta y demanda, fue mas que
revisada por Keynes. Profundamente convencido de que la
propa esencia del capitalismo es wender a la creacion de des
equilibrios, especialmente durante las crisis sobrevenidas por
superproduccion v reducaion del consumo, arguvd como
necesaria la mtervencion de gobiernos y Estados para recupe-
rar el equilibrio. Dingo la delegacion britinica que asistioé a la
Conferencia Monetana v Financiera de las Naciones Unidas
(mas conocida por el nombre de Conferencia de Breton
Woaods) v presento en este foro ¢l denominado Plan Keynes,
que promovia la instucidn de un organismo financiero inter
nacional al que debian estar sujetos los distintos bancos cen
trales nacionales, v que podria conceder eréditos internacio
nales. Lstas propuestas tuvieron una inmediata repercusion v,
aungue no se matenalizaron exactamente segin el modelo de
keynes, se tradujeron en la fundacidn del Banco Internacio
nal para la Reconstruecion v el Desarrollo (BIRD) v el Fondo
Monerano Inrernacional (FMI).

Por su parte, Lenin plantea en el anilisis sobre el capitalis
Mo €1 RLi:‘ej:I. Jue el CONCEPLO de mercado [ :_'t:inplur:lrntntc
inseparable del concepro division social del trabajo.

“ES mercado aparece precsamente alli, donde aparece by diviciin
soctal del frabeyo v b procdsiccicier de wercancia. F{ vedemen del mervads
estd neisoleblemente tinlads al grado de especializacin del trabeo
socetf (..) Los Bmites ded desarvolio def mervadds en b socerad agfailendis-

L

ol Meymerd Keynes

AN SO P TR BT

K sor deteramintadas por fos iites de expecialimaciin del traba socal Y
et espectaliguctin es, por s prapie esenicka, infinida, ecadamente gl
qwe ef desarrollo de la féonica” 1

Tarnbi¢n cnmarca los orgenes del mercado en b necesaria
Hpﬂi'itllilll'i de la ESWCL’!]:i?.FI.L‘iﬁn del uabajo para lograr mayores
rendimicntos en la actvidad v en la calidad e los proclucos,
acompanado por el avance recnaldgico, varable importante
£ CSIE CAsO,

Ohra detinicion  de mercado es la dada por Samuclson
cuandeo senala {quie el mercado Consttuye un FTMCCATISTTH
mediante ¢l cual los compradores v los
vendedores intercambian cosas. Puede
estar centralizado como el mercado de
acciones, bonos ¥ T.'I'i.!_{:}. o descentraliva-
do eommo ¢ de viviendas o de automeond-
les de St‘glIIILlﬂ IR, O pr.u'dr. tratarse
incluso de un mercado 1r||._'{'lrf':a:|:|1ru
como ocurre en el caso de muchos AT =
vos v servicios financieros. “Un mwercado
&5 tll recenntiimto por scelio olel el das compira-
dores y fos vendedores de s brens detersmism
CONIAeNTe Sh piecin ¥ Sw candiced. 15

Lin el Diccionario de Economia Poli-
tical® se define el mercadn monetario
como ¢l conjunto de demandsas y ofertas
de dinero para fines indicados. Este
mercado puede inclair préstamos dia-
rios, semanales, quincenales, mensuales
e, incluso, depositos de tres o seis meses,
y el mereado financicro se reficre a préstamos de uno a tein-
1 arios

Richl lo serala siempre como mercado monetano o de
dinero,!” v lo define como un mereado a corto plazo en el gue
se negocian activos de elevada liquidez, bajo riesgo v, por con-
siguiente, menor rendimiento relatve, aunque cste oene la
ventapa de ser fijo.

l-"t :I'.I'.I'.':";UT’I':?I l.ll' ]“"‘- .“ =ITLITTICTITOS ﬁT'I:H]["H;H]S f‘ll"l"l]'lmil e :.
\'L'I'Hlll.ll.:l:“ (i f | l.'l [['I.II."T{':“,!I} d:_' [Iil]["ﬂj_ Ei,l:ni_'ﬂ un ‘n'l.'l"ll.'il‘.l‘lit‘l"l.ﬁ!
il‘lfm'.i(ll‘ a4 un '.|.|:||::|II :l.l.l['llll.]ﬂ_' Il'l"i I;,II"‘_"L”'I"I]_'TI[{]’H. Con ‘,'L'j]ci““cnhr
ﬁ-Ll}'.if:If'iL:ll'1 Cue ||t,:g:| hasta los cineo anos, ambién son T:'t}.ll..‘h.r.‘i
de intercambio en montos nada q_i.g_';-:[:lr{:ciablr_-s_

Todos aquellos documentos financieros que tienen un ven
cimiento que supera los cnco anos, pertenecen mis bien al
ambito de los agenies gque mervienen en los mercados de
cnpil!:llr:.ﬁ. lugr en el que se comercian estos dlos de largo
plazo, Coalguiera que tengm abierta una cuena corrente en un
banco esti participando en ¢ mercado monetario. Tl ardculo
que se compra v se vende en este mereado es el dinero o ¢l
cuasidinera, ¥

Cuervo define el mercado monctano como “el conjunto
de mercados al por mayoer independientes, pero relacionados
en los que sc intercambian instrumentos financieros L e
nen como denominador comin un Placecr de amortieacion cor-

avtor Marse, S Capital, Cretion de & Ecomonnta Politica, secctin quinta, cafe a0y pfc 425426,

H_f sentet, T i Lk, ONeas Comprlieiar em 55 fowwas, Aerva de ki Bamads caesticn de Jer swercador, 120, Preeress, 1981,

13 S ammsclson. F-eomoms. Parte e, Detima edicidn. Capitder 3. Lot swervodor y of Elstado en sma ecomomia prsdernis,

181 dase w Claedio Nepodeain, Diccionaria de Economia Politica, Ediconer Cartilla 5.4, Madnid, 1962 1 552

17 Rieht Fleing, Mervades de divisis y mervadas de dbmern: aeracianes de momedias sactomiales y ectrmgerss. 1ol Interomerivana, 1985, EMALSALS A,

15y

iife dbrming 5 "1_7;'”?"‘ dg‘ﬁ'ﬁ':‘ﬂ,l‘ avfins e g Henien &‘?'w&t U evsen “Mfﬁﬂlﬁm“;ﬂ"’m‘fﬂé e red e, o epmpin, e it de abarrn, 1

Carmena Arellaneda Ojeda, Dieonara Filingie de 1érminar Biaeros. Universiod de Boovict, Ed, MO Ginim HI Deversoestonsa X4, 1556
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to que no suele sobrepasar los 18 meses, un bajo nesgo v una
clevada liquidez""1?

A pantir de estas definiciones se extrae el factor comin para
resumir las caracteristicas de estos mercados v continuar con su
clasificacion.

= Son mercados al por mayor; casi sin excepcion los actores
fundamentales que acrian en ellos son las grandes instituciones
financieras o empresas industriales gue negocian imporantes
volimenes de recursos financieros.

= En estos mercados se nerocian instrumentos con muy
escaso riespo, derivado tanto de la solvencia de sus entidades
emisoras (el tesoro v grandes instituciones financieras o indus-
trales), como, en ocasiones, de las garantias adicionales que
aportan (dipase pagarés de empresa) avalados muy liquidos vin-
culados al corto plzo de su vencimiento v a su capacidad para
ser objeto de nepodacion mnto en los mercados proimarios,
como secundanos,

* La negodacion puede hacerse directamente entre los par-
ticipantes o a través de intermedianios especializados.

PRINCIPALES CRITERIOS DE
CLASIFICACION

Ein la liveratura econdomica son multiples los eriterios que
se utlizan para clasificar los mercados monetarios Enric
Ribas i Mirdngel v otros,” clasifican los mercados finan-
cieros en organizados rerts no organizados v primario rer-
sas secundanio, v disdnguen entre mercado de capitales v
mercado monetario; este aldmo es el centro de interés mais
adelante. Sin embargo, Jaime Loring hace una clasificacion
mis detallada en cuanto a forma, a dpos de fondos y tran-
sacciones, segun el mercado. Por tipos de fondos define un
mercado de crédito, un mercado monetado v un mercado
de capirales,

También H. Riehl realiza otra clasificacidn de los mer-
cados financieros, pero la nombra de forma disunta v la
divide en cinco criterios:

Segtin ba forma de funcionamiento

l. Directos e intermediados:

= Directos: cuando los intermediarios de actives finan-
cieros se realizan directamente entre demandantes de finan-
ciamiento y los oferentes de fondos, es decir, los agentes
—compradores v vendedores— se encargan por si mismos de
buscar su contrapartida, con una informacion limitada y sin
avuda de agentes especializados (broders —comisionistas—
que tienen la funcion de relacionar a los oferentes v deman-
dantes de activos mediante el cobro de una comision).

* Intermediados (aunque en otras clasificaciones se les
nombra indirectos): cuando al menos uno de los partici-
pantes en cada operacion de compra o venta de activos es
un intermediado  financiero. Este tipo de mercado es
imprescindible para desarrollar los procesos de inversion en
las pequenas v medianas empresas, ya que la captacion de
fondos de forma dirceta estd meis al alcance del sector
publico o de las grandes empresas de reconocida solvencia,
En estos mercados es fundamental el papel que juegan los
intermediarios financicros en su funcidn de colocar v méds
atin de transformar los activos, convirtiendolos —una vez

adquiridos por ellos— de titulos pnmanos a twlos indirec-
tos o secundarios emitdos por ellos mismos, con una serie
de bondades nuevas que los hacen mis apros y atractivos
para su aceptacion por las unidades superavirarias. Los ban-
cos son considerados los operadores por excelencia del
mercado intermediado.

Segiin ¢f grado de organizacin

2. Onganizados v no organizados:

* Organizados: en los que se comercia con muchos tulos
de forma simultines, en un solo lugar generalmente v bajo una
seric especifica de normas v reglamentos; como ejemplo estn
las bolsas de valores, ¢l mereado de divisas v el interbaneario,

* Wo organizados: aquellos en los que sin sometmiento
a una reglamentacidn estricta se intercambian activos diree
tamente entre agentes o intermediarios, sin necesidad de
definir ¢l sitio donde tene logar la transaccidn, va que las
condiciones de precio v cantdad las fijan libremente las par-
tes ¥ no se precisa la intervencion de un agente mediador,
aungue este pueda existr,

Esta clasificacion dada por Richl coincide con la pagina web
de la Megabolsa en Internet, donde se les nombra mercados
regulados, en los gue existen ciertas regulaciones o restricciones
para favorecer el buen funcionamiento del mercado financiero,
y otra llamada mercado organizado en el que s¢ comercia con
muchos ttulos de forma simultinea, en un solo lugar general-
mente y bajo una sene especifica de normas y reglamentos, v los
mercados libres, donde no existe ninguna restriccion (ni en la
entrada, ni en la salida del mercado, ni en la varacion de los pre-
cios), v los mercados no inscrres, donde no cuentan con una
reglamentacion.

Segiin ef contexcto en que realizan las operadones

3. Interbancario v no interbancario:

* Interbancario: se refiere a mercados mavorstas v po-
marios en los que solo se cruzan operaciones entre entida-
des de crédito, ¢l banco central v, en alpunos casos, otras
instreciones de caricter financiero, con el propdsito de
negociar activos a muy corto plazo con un elevado grado de
liquidez. La creciente importancia de este mercado en la
acrualidad no solo viene dada por el gran mimero de enri-
dades que en él participan v por los altos vohimenes nego-
ciados entre ellas, sino también porque constiruven induda-
blemente el punro de referencia bdsico para la formulacicon
de los precios en los diversos mercados financieros.

* Mo interbancario: los intermediarios que acrian pue-
den ser no banearios v también pueden participar los ban-
cos, va que las relaciones se extienden entre participantes
que no son puramente bancarios.

Segiin la faase de ka negociaciin de los activs

4, Pramanios v secundarios:

* Prmarios: en los que se intereambian instrumentos finan-
cieros de nueva creacion, v mereados secundanios en los que se
cormercia con los instrumentos financieros ya existentes, cam-
bizmcho by otularicdad de los mismos tnias veees comc se admi-
ta por el plaeo de vencimiento ded titako

* Secundarios no supone la existencia de un nuevo
financiamicnto para el emisor, pero es de gran importancia
para garantizar la iittlli(l[‘.:’: de Jos activos, permitiendao la cir-
culaciin de estos entre los agentes v b diversifieacion de sucar-

19 Caerno Guarcia, Alvare, et aly, Mansial del sistema financiero esparial, F-ditorial Ariel, §.4., Barcviona, 1996, p, 133,
m["'ﬁm Enric Ribhas § Mirdoged jmﬂ\‘mi,}'mjﬂh Antonia Tarrasgn Boddn, La empresa en of sistema fhanders epariod. Universidad
Anienars de Barcelow, Apendice de fundivmentas de framacn empresarial foerta ediciin). MoGraw- Hollf Interameenicana de Espaia.
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tera, y contribuyendo al fomento del ahorro de la colectividad.

Sewrin la aaracterisia de fos acfos negocades

3. Monetano o de dinero v de capitales:

* Monetano o de dinero: es un mercado a corto plazo en e
que se negocian activos de elevada liquidez, bajo desgo v, por
consinnente, menor rendimiento relativo, aungue este tiene
ventaja de ser fijo,

* D¢ capirales: se negocian activos financieros a mediano y
largo plazo, v sus activos pueden generar rendimientos fijos o
variables (depende de la existencia y reparto de beneficios en la
entidad emisora).

Por ¢l importante desarrollo que han alcanzado las innova-
ciones financieras en los dltimos dempos, se inchuye en esta cla-
sificacion el mereado de derivados®!, que trata Ia negociacion
de los contratos de instrumentos de cobertura, ante posibles
ricsgos de mercado, ya sea por Ia variacion de tsas de interés,
tipos de cambio u otros tipos de precios de los activos. Fjem-
plos de ellos son los futaros y ks opcones financieras.

En la literatura mexicana se mabaja indistnmmente el térmi-
no monetario o de dinero, mientras que la espanola prefiere
separatos como mercado de activos de eaja (mereado de dine-
ra), definiéndolo como ¢l mereado de depositos ransfenbles
entre instituciones finanderas; ¢s o mereado de dinero propia:
mente dicho® Y como mercado monerario entienden el con-
junto de mercados en los que se intercambian instrumentos
financieros caracterizados por su corto plazo de amortzacion,
elevada liquidez y bajo riesga

Comao se ha presentado antetiormente, son milaples los cn-
tenos de casificacion de los mercados finanderos (ver anexo),
apovindose en el qué, comi, cuindo, medida, ete., pero es de
interds para el trabajo el enterio senalado como la caracteristica
de los activos negociados, donde concretamenie se define en
mercados monetarios y mercados de capitales, aclarandose que
el mercado monetano lo asumiremos en su conjunto, ya que
existen autores gue clasifican por separado ¢l de dinero y mone-
tario, asi como el de divisas. Refinéndonos a este opo de mer-
cado, lo haremos a partir de este epiprafe como mereado
MOonetarno.

En este mercado participa una sene de instituciones finan-
deras que funcionan como mtermedianos financieros, que de-
semperian al menos un papel protagonico

Eista clasificacion de Riel, que coincide con la que mencio-
ra Cuervo, cita los sigpulentes:

* Los bancos comerciales

La forma miés directa ¢ intitiva de comprender ol papel
general que juegan estas instituciones en o mercado de dinero,
CONSISLE €N eXaminar sus 20vos v pasivos. Una proporcion sus-
tancial de sus pasivos estd constituida por depasitos a la visty,
los cuales consturuven dinero por definicion. En o lado del acti-
v, ademds de los préstamos, encontramos los valores nepocia-
bles; en los bancos se invierte una parte de sus disponibilidades.

Estos bancos operan en el mercado de dinero por varias
motvaciones, entre ellas:

1. Mantener la liquidez v, por tanto, la solvencia del banca

2 Obtener la mdixima rentabilichad posilble para los fondos
excedentes, teniendo siempre presentes las restricciones
mpuestas por ka primera motivacion.

3 Tomar en préstamos los fondos necesanios al costo ms
bajo posible.

Estos bancos, por tanto, deben hacer arcular ¢ tipo de
pﬂpel uie s denomina instrumentos del mercado monegno ¥
realizar con ¢l mansacciones en canticlades importantes,

= Los bancos centrales

A tmaves de esios bancos el gnhk,ﬂ'm de la mayoria de los
paises regula el sisterna monetano de ki nacion, incluidas las
operaciones bancarias, Estas instituciones no solo mprmen los
pedazos de papel que se denominan dinero, sino que, adems,
intervienen directamente en el mercado de dinero.

Los objenvos del banco central de cualquier pais son: erea-
miento econGmico real, estabilidad de precios, equilibno exenor
en la balanza de pagos y pleno empleo. Cuando estos arados
objetivos se asladan al terreno de ks dedsiones de politica eco-
nomica, que competen al banco central, se denominan poliniea
monetan (yue contrst con la polinea fiseal, que e ¢ conjun-
to de politicas basadas en los impuestos v gastos del gobicrna).

Por regla general, la polinca moneraria se formula sobre la
base de los niveles deseados de oferta monetaria v de tipos de
mzd

Para aleanzar los objetvos monctarios deseados, tales
como un aumento o una disminucion de la oferta moneta-
ria, el banco central tiene a su disposicion un conjunto de
MECANISINS:

1. La compraventa de instrumentos del mercado monetano
(principalmente pagarés del tesoro), actividad que se conoce
con el nombre de operaciones de mercado abierto,

2. La compraventa voluntana de divisas extranjeras a cam-
bio de la moneda local.

3. La modificacidn del costo al que los bancos comerciales
pueden tomar dinero prestado del banco central (el tpo de
reclescuenta),

4. La varacion del monmnte de reservas que los bancos
comerciales estin obligados a mantener como contrapartida de
sus depasitos,

5. La promulgacion de otro tipo de regulaciones especificas
relativas a la tasa de proporcion vy dpos de activos v pasivos que
se permite mantener a los bancos comerciales.

El banco central no solo opera directamente en el mercado
monetario mediante operaciones de mercado abierto, sino que,
adernis, controla los bancos comerciales, que son s institucio-
nes ks importantes del mercado,

* Empresas no financieras

El departamento de tesorenia de cualgquier empresa no
financiera importante, opera a menudo de una manera similar
a comw Jo hace un banco comercial. Tiene que mantencer cier
ta posicion de liquidez v, al mismo gempo, dene que asegurar-
se de que cada peseta se ha invertido de manera que produweca
el rendimiento mas elevado posible. Los objetivos de estas
emypresas son similares a los bancos comerciales,

HfﬁMﬁﬂﬁWnMﬂdﬁnmﬂﬁn&hmﬁ“WﬁhﬂmWﬂsm da perrasdns mwoeeturting, o oliviner y bt
221 %iage |, A, Trogills del Vially, C. CuerrocArango y F: Vrgas Babamonde. Fil sistensa financiers espesiol, Cap. 11V, 3ra ecliciin, Ariel Icomomin, p 75

2 bid Cap V; p 91,

24 D¢ acnerdo 0 L lefSmiciin e £ helt esilbly s of et ks oferta srowclaria esda conititwids Por of itctivs en aivdacen ¥ por dor depemios a k1 e
manteniddas en bancos, (ivar definsiiones mis ampias de la oferfa monctaria inchyen, ademds de fos dor actives que acabamor de mencionar, oéres Spor de depétito com,

Jpor epemapli, cwentas de aborro ¥ afpows tnrtraonenter del mercads de dinera,
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* Instituciones financieras no bancarias

Los problemas a los que se enfrentan las insttuciones
financieras no bancarias son similares a los que se les pre-
sentan a los bancos comerciales, excepto en el hecho de que
esas otras instruciones tienden a concentrar sus fuentes de
financiacidn y sus inversiones en instrumentos distintos de
aquellos unlizados por los bancos comerciales. Bin embar-
go, la logica que guia esta partcipacion en el mercado de
dinero es muy parecida a la de los bancos comerciales,

* Individuos

Cualquiera que sea tirular de una cuenta corriente parti-
cipa en el mercado monetario, Lo mismo ocurre con cual-
quier persona que posea un depasito a plazo o un pagaré
del tesorn. La compraventa de estos instrumentos (va sea
escribiendo un cheque, o adquiriendo o disponiendo real-
mente del pedazo de papel en cuestion) constituye una par-
ticipacitn en el mercado monetario,

La participacion en ¢l mercado monetario depende de su
actitud frente al mantenimiento de efectivo o de cuasi-efiec-
tivo, Los motivos para mantener efectivo v cuasi-efectivo,
resaltados tradicionalmente, son los siguientes:

l. Por razones de transaccion. En este caso se desea
mantener dinero para realizar los pagos correspondientes a
la adquisicicn de los articulos que se deseen.

2. Por motivo de precaucion, es decir, para hacer frente
a algiin acontecimiento imprevisto,

3. Por razones especulativas, es decir, para conseguir un
beneficio que se deduce de las variaciones esperadas en los
tipos de interés.

CONCLUSIONES

* El sistema financiero de un pais comprende los instru-
mentos financieros, las instituciones o intermediarios v los
mercados financieros; se define como lugar donde se com-
pran y venden los activos financieros y se negocian sus pre-
cins. Su mision fundamental consiste en captar el exceden-
te de los ahorradores (unidades de gastos con superivit) ¥
canalizarlos hacia los prestatarios piblicos (unidades de gas-
s con déficir).

= Hxisren rantas clasificaciones de los mercados financie-
ros coma autores que abordan el rema, aungue casi todos
llegan a definirlos segin las caracteristicas de los activos
negociados.

* El andlisis efecruado sobre los mercados monetarios
permite sinterizar los diferentes enfoques dados por auto-
res de presngio nacional ¢ inrernacional sohre ¢l rema, no
presentes, hasta donde conocen las autoras, en la academia
cubana, lo que imprime novedad cientifica v acrualidad al
rema.
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* M5c. en Finanzas v asesora de BANDEC v BPA;
Licenciada en Contabilidad y Finanzas,

respectivamente,

ANEXO

CLASIFICACION DE LOS MERCADOS
FINANCIEROS SEGUN EL CRITERIO DE VARIOS

AUTORES
AUTORES
WESTON | HIBAS el..all RIEAL INTERNET
1. Mercados |1, Mercados  |1. Directos @ |1, Directos e
de actives lisi- |organizados v |intermediados. |indirecios.
COB, no organiza- |2, Organizados |2, Libres y
2. Mercados  |dos. y No organiza- (regulados.
de activos 2. Mercado pri- [dos. 3. Organizados
linancieras.  |mario. 3. Inferbanca- |y no inscritos,
3. Mercados |3, Mercado o y nointer- |4, Primarios y
E 4. Mercados |4, Mercado de |4. Primarios y  |5. Dirigidos por
futLinas, capitales, EECUNAnos.  |dndenss O por
g 5. Mercados |5, Marcado 5. Monatario y |precio.
1 |ﬁa dinero, moretano, de capitales. |6, Monetarios y
F 16, Mercados ‘ de capital,
é de capitales.
A |7. Mercados
l;-‘- de hipotecas.
0 |B- Mercadas
N |mundiales,
E Inacionales,
S |regionales y
localas.
9. Mercados
primanos.
10, Mercados
sacundanios.
Fuernte: a
Elsboracion propia a partir de diferentes criterios de
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na nueva jornada de homenaje y compromiso con la
defensa del sistema social de nuestro pais, constituyo
U para los trabajadores del Banco Central de Cuba la
| celebracion del 26 de Julio, que este afio mared el 51
| aniversano del asalto a los cuarteles Moncada, en
.~ Santiago de Cuba y Caros M. de Céspedes, de Baya-
mo, v la dmgmdm de la capital como provincia
DESTACADA en la emulacién.

La eferménide fue recordada con un emotivo acto, en el cual
participaron las compaderas Olga Salanueva Arango, esposa dt:
René Gongzilez, la pequeda Ivett -hija de René v Olga—
Magaly Llort, madre de Fernando Gonzdles Llorr, ambaos h.ll.‘rf}
5 de la Repiblica de Cuba que junto a Ramdn Lavanino,
Gerardo Gonzdlez v Antonio Guerrero, cumplen injustas con-
denas en las circeles de los Estados Unidos por el delito de
enfrenearse al wrrorsmao,

ILa presencia espiritual de estos cineo
destacados combatientes revoluciona-
rios, personificada en mujeres que estin
demostrando un elevado grado de com-
e, dio una especial relevancia a b evoca-
cion de las dldmas palabras pronuncia-
das por nuesmo Comandante en Jefe
Fidel Castro en la granjim Siboney
minutos antes de partir ¢ grupo de
jovenes a cumplir las misiones enco
mendadas para ¢l asaloo:

“Podran vencer denoro de alpunas
horas, o ser vencidos, pero de todas
maneras, joizanko bien, comparieros], de
todas maneras este movimiento munfi-
ri. S vencen manana se hara mis pron-
tor lo que aspird Mart. S ocurrera lo
contrario, ¢l gesto servird de gemplo al
pueblo de Cuba v de ese propio puchlo
saldrin otros jovenes dispuestos a monr
por Cuba, a tomar la bandera v seguir
adelante.”

En ¢ acto, presidido por Franasco Soberan Valdes, Minis-
o Presidente del BOC, o secretano peneral del Burd Sindical,
Guillermo Gil, recordd I mascendencia histonca de aguella
aceion militar para la contienda liberadora nacional v come sir-
ve de base para ol éato de cada programa de beneficio social
emprendido por I Revolucion,

El diripente desmed asimismio gue st bien cada afo celebo-
mios o dia de la Rebeldia Nacional en medio de la lucha cons-
tante contta ol impenalismo norteamencanc, en sta ocasion las
circunsincias resultan especiales,

“El gobicrno de Estados Unidos, encabezado por un grupo

Seccidn a cargo de Maria Isabel Morales

T a aVvALTarAER Fa
|\k p 1 78 R E

1|1; [reTsoaas con urkn marcada form-
ain fascista v puerrensta, donde o
presidente o quizds of nds desquilibea-
dho de tocdos, tene surmido al mundo on
un armbiente de peligro v eoeobr, Mis
ain, cuando del oo ddo ded Addinn-
ooy E:! BCIHN III'I'III‘:{HH'I:H e ]'H Hl.l..'l-1 |
Furopa estd meas preocupada v ocupa
cha en presionar 2 los paises shres que
en lograr vn ecuithibio muandial™, dijen

Sostuvo que el enemigo ha aposta
dho como nunea antes a la destruccion
che nuestro pais v utiliea vanas vias para
mtentar logrrardo: por un ko, tratan de
1["’1‘".[‘ .l'.l. L'.'I;[I:i lll.' |:H m:\'!.ﬂlﬂ.—itlﬂh TecCru-
{E{:‘.:i.’l'l‘ll:i':'l‘ ‘.‘I iﬂtx!l]l':] } | !I]:ll'lli]! | 3 | 1{!':'
Ciwsla I:! l"|'||!':'[l:l llll' '.li'\‘i“'.l‘.‘ ::l] |,:“.5\.

hi 'J:I 1."] l:l‘ UL L]Ll.l.' |'|.'||] L'I:il:":}
racdo con recomendaciones para lo que
ellos uman *
{que no s otr cosa gue traer a nuestra isk el capitalismo neo
liberal que han impuesto en Aménca Lanna), recurren a medi
das inhumanas y salvajes como las anunciadas en mayo, que
busean ahogar 2 la familia cubana con el fin de crear el descon
tento contra ka Revolucion v fomentar un estallido socnl que les
permita levar adelane un atague militar

“Por el otro, cifran sus esperanzas en algunos problemas que
todavia subsisten en nuestra sociedad, que (segin sus menes
llenas de adio v rencor) son dificiles de solucionar y podnan lie
var a la destruccion de la Bevolucion. Por esa meeon, ol comiba
te que tenemos gue librar coneea by corrupeion v el defito es
tarea de primer orden que la Direccion del pais ha orientado lle

‘La transicion en Culw”™,
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var adelante de una
manera intelipente v
efectiva. Y el sistema
bancario tene un
extraondinano papel
que desempetiar en
esta hare, Mnto me
diante la lucha con-
tra ol delie INTETe,
como evitando que
utilicen los
lancos para consu
mar hechos delicn
Ve

“Muestno minis-
tro ha dado las ins.
trucciones precisas
gue hay que cumplir y levar a efecto para lograr el éxito en esa
dura y larga batalla; hace unos dias, al resumir una reunicén sobre
¢l tema, senald el camino a seguir y que se resume, entre otros,
1 los siguientes elementos:

“Claridad en lo que hay que hacer; estar siempre alerta y no
dormirse porque nadie esti libre de que suceda un hecho delic-
tvo en cualquiera de las instumciones bancarias; creatividad e
iniciativa, respetando siempre lo que esti onentadeo; responsa-
bilidad; control de los recursos del estado; discipling; gjernplo v
mantener todo el dempo una conducta acorde con los princ-
pios de la Revolueion.”

CUT0S

Gil enfanzd ademas en que los enemigos de la Revolucion
amenazan incluso con b opaon militar., “La guerna no & desea-
ble por ¢l alte costo gue tendria para ambos paises, espeaal-
mente en vidas humanas; pero, st algin dia se les ocurre amacar
a Cuba, tendrin que estar dispuestos a combatr indefinida-
mente v con b derrota tomal de sus ropas como dnico final
posible™.

Y recordd la afirmacion de nuestro Comandante en Jefe, el
Iro de Mavo dlomo, en la Plaza de b Revoluaon: “Nuestro
pueblo resistird las medidas economicas adoptadas por el
gobictno nortcamernicano, scan las que fueren. Cuarenta v cin
co anos de lucha heroica frenre al blogqueo y la guerra econo
mica, amenazas, apresiones v planes de asesinato a sus lideres,
sabomajes v tervorsmo, no debilitaron, sino fortalecieron la
Revolucion.”

Dumnte la conmemoracion, dnco directores del BCC,

rubrcaron el acta
CJue recoge su - Com
promiso de observar
los preceptos enun-
ciados en ¢ Codigo
de Frica de los Cua
dros del Fstada Cu
bano: Katerine Alino
Carballo, Rewd AEY
Lopez Diaz, Alejan
dro Bermide: Riva
cobm, Maria Elena
Cuervo Céspedes v
Jorge Ramon Anm
fia Caro

Asimismic, fueron
dados a conocer los
resultdos del concurso convocado ene los hijos de los mala
jadores bancanos con el tema “Quiero ver a mi papito”, efec
tuacke e homenaje a los cinco héroes injustamente encarcela
dos en EE. ULL quienes, con su gallardia v entereza dan al
mundo un gjiemplo de dignidad. [a convoeatona forma parme
de las activickades del Comité de Solidandad por €l regreso de
o Cineo Heroes constinudo en ¢ sistema bancano

En ks manifestaciones de dibujo, poesia v composicion
resultaron premiados 12 rabajos,

CATEGORIA DIBUJO
Premios:
- Lauren Melissa Garcla Torres (Banco Exterior de
Culba)

- Beatnz Padura Murade (Banco Exterior de Cuba)
- Aimara Pujadas Clavel (Banco Macional de Cuba)
Mencidn:

- Leydi Basulto Montero (Banco Central de Cuba)

CATEGORIA POEMA
Premios:

- Levdi Basulto Monrero (Banco Central de Cuba)
-Tania Parris Delgado (Banco Central de Cuba)
Milvia Diaz Yebra (Banco Nacional de Cuba)

Menciones:
- Evelyn St Herndndez (Banco Central de Cuba)
- Giselle Chiero Garcia (Banco Exrerior de Cuba)

CATEGORIA COMPOSICION
Premios:
Aimara Pujadas Clavel (Banco Nacional de Culsa)
E,g,-!.'LIi Bazulto Montero (Banco Cenrral de Cula)
Mencion:
- Aimeé Pujadas Clavel (Banco Nacional de Culba)

IEl colofon eswvo a cargo de un gropo de ninos fumiliares
de mabajadores bancanos, (ue se sumarn al homenaje. En pn-
mer lugar fue presenmdo ol grupo de danea *Espana Mia™, de
la Casa de Culrura de Alamar. A continuacion se presentaron
las pir:mﬂ':r—; Levdi Basulto, quien baild “Bulerias”, v Fvelin Sa,
esmchiante del Conservatono de Masica Guillermo Tolias,
n:_'|L|-_i,1_'n in[.;'r]'l-r-_‘[ri en la flavm las obwas “Feo”, de Hendel, y
“Toml”, de Ricardo Perdomio,



BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA 15

@m@baeiﬁn nactonal sobre
la Resolucion No. 29703

Esteban Martel Sotolongo*

| control interno se ha mantenido en ¢ centro de
atencion de las entidades, en mayor o menor grado
E Sin embarpo esto s ha enfrentado a traves de diver-
sos enfogques y concepeiones con respecto a los prin-

cipios v clementos gue lo componen,
El control interno resulta una hermmienta de
surma eficacia para o cumplimiento de las fundones

asipriaclas a las diferentes entidades

Se han desarrollado nuevos conceptos vy términos rela-
cionados con el control interno a diferencia de criterios que
lor vinculaban dnicamente con el aspecto contable, 1o cual
obliga en la sctualidad 2 un replanteo de conceptos v la
intrecluccion de nuevos elementos que permitan universali-
zarlos para la elaboracion de los sistemas de conerol interno
en todas las entidades,

El Ministenio de Finaneas v Precios emmind I resolucion No
297 de 23 de septicmbre del 2003, Mediante ¢sta Resolucion se
pusicron en vigor las definiciones de control interno, ¢ conre-
nido de sus componentes y normas. Esta resolucion se aplica-
ri de forma gradual 2 todas las entidades del pais, en el mans-
curso de un ano para ks empresas que se encuentran en o per-
teccionamiento empresarial v en el manscurso de hasea dos afios
para ¢l restor de las enodades.

Para dar cumphmiento a esta resolucion todas ks enndades
del pais debieran elaborar y presentar al MEFP oportunamenre
LI CTOTOSITAITE, donde se garannce que modos los cementos
gue componen ¢l Sistema de Control Inrerno, mles como ¢
ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de
control, la informacidn v comunicacion, asi como la corres-
pondiente supervision o monitoreo, sean contemplados en las
entickacles eon un enfogue estratdgien, ¢ incluidos en las normas
o procedimientos que se disenan.

Cacda OACE (Organismo de Adminitracion Central del
Estado) rector metodoldogico de una mma, en correspondencia
con su responsabilichd, garantizan que estas conozean y apli-
quen las ordentaciones impartidas en relacion con la implanta-
cion de I resolucion v, por supuesto, ¢ control del cumpli-
miento de los cronogramas ctados

Es importante senialar que en todo este proceso es funda-
mental la participacion activa de todos los mabajadores de s
entickacles v que desde b mixima direecion de las mismas, todos
estén totalmente identificados con las acciones, métodos, pro-
cedimientos, controles, ere; vineulados con cada uno de bos an-
co componentes del sistema sefialados antenormente,

A parar del mes de noviembre del 2004 se ha determinado
la realizacion de una comprobacion nacional de la Resolucion
Mo 297 sobre o control interno, la cual se efectuari con la par-
ticipacion del MEE el MAC v la ANEC, v en las entidades per-
tenecienies al sistema bancano con la del BOC

¢ En qué consiste esta comprobacion nacional?

Es el chequeo que se realizard sobre ¢l cumplimiento de las
tareas establecidas por la Resoluaon No 297 v el desarrollo del
cronograma presentacdo

DEFINICION DE CONTROL INTERNO

IDe acuerdo con la Resolucidn Ne, 2072003 del
MFP el control interno se define de la siguiente mane-
ra: “Es el proceso integrado a las operaciones ejecuta-
das por la direccion vy el resto del personal de una enti-
dad para proporcionar una seguridad razonable al
logro de los objetivos siguientes: confiabilidad de Ia
informacion, eficiencia v eficacia de las operaciones,
cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas esta-
blecidas, control de los recursos de todo tipo, a dispo-
sicion de Ia entidad,

En esta comprobacion se chequearin por eadn componen
te Jo siguicenie

Ambiente del control

1. Integridad v valores éteos

2. Mérodos v esalos de dircecion

3. Estrucrura organizativa

4, Politica de recursos humanos

5. Mamuales, procedimientos, reglamentos y disposiciones legales

Evaluacion de riesgos

6. Objeuvos de la enndad

7, Idennficacion v evaluacion de resgos

8. Sepuimicnto v control de desgos

Actividades de control

1, Coordinacion entre las dreas v documentacion

10 Npveles detinideos de auronzacion y separacion de funciones

11, Rewacion del personal en las tareas chves

12, Indicadores del desempeno

13. Conrral de las recnologias de informacian

14, Aceeso resmingido a los recursos, activos v regisiros

Informacion y comunicacion

15, Infoemacion

16, Comunicacion

Supervision y monitareo

17. Suixn'ixii'n! ¥ TR

Es evidente Ia importancia que reviste un adecuado control
interno en una entickad v el sisterma bancano cubano no e I
excepiion, No podemos caer en ¢l error de pensar que como
uiera que el sisterna bancano tene una kirga oadicion en ese
sentido, wdo esti hecho y que somos perfectos,

Auin se nos presenan casos lamentables de hechos delictivos
en que posteriormente, al efectuar of andisis de las causas v con
diciones que lo propiciaron, observamos que falid o se viold un
clemento de control intemno, visto esto en su s amplia acepeion.

Ello nos obliga a mabajar con todo ngor en ol cumplimien
w de In Resolucion Noo 297 v el cronograma elaborado, asi
cormo, a enfrentar la comprobacion nacional con woda seriedad.
Ademiis debemos realizar un estudio y evaluacion sistematica
de wdos nuestros sistemas v procedimientos para comprobar
que las medidas de conerol interno actales conservan su vigen-
cia © hay que modificarlas para adecuarls consecuentemente a
las nuevas condiciones weenoldgicas u oiras, asi como mantener
un permanente autoconrol v monitoreo en cada una de nues-
tras enntidades. Solo de esta manera garantizarcmaos que existe
en nxde ol sistema bancano cubano un contral interno que
represente un valladar intrangueable para los que inenren urili-
Far nuestro sistema para cometer hechos delictvos.

*# Superintendente del Banco Central de Cuba

mEHOEHEAHZC0O >
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bicada en la esquina mds concurrida del céntrico bou-
| levard de Cienfuegos, la sucursal 4822 es la mayor de
In mada Perla del Sur, la hermosa ciudad de Cien-
fuegos. El elevado volumen de operaciones diario, en
torno al millon de pesos, sumado a las exigencias que

=" se deben cumplir para que la atencidn al cliente sea la

dptirma, hace que el trabajo aqui sea muy tenso.

Sin embargo, el personal se muestra tranquilo, cada
uno en su puesto, sonrente v amable. Nada indica a
quicn entra a realizar alguna transaccion cuanto esme-
ro v desgaste humano implica mantener los niveles de
actividad con la calidad ¥ la Sq._‘;l.l!‘idﬂt' !‘1.‘{|U1Erid.ﬂ ¥
cuanto se esfuerza cada uno prara evirar (ue un hecho
delictive emparie el buen nombre de la sucursal y de la
provingi,

Maria del Carmen Herndndez Pardo, funcionaria de
L‘Lnn[ulin‘ljtrnlu de I.'fie11!'uq1,c‘.u.ﬁ L‘xiﬁﬁtﬂ ue la simacin
el territono ha evolucionado favorablemente. Sosticne
gue ¢l altimo hecho delictivo data del ano 2000 v que

-
£l

o

Y

La sucursal 4822 de
Cienfuegos es una de
las destacadas del pais
en la lucha contra el
delito, la corrupcion y
las ilegalidades

en la acrualidad se aplican wdas las regulaciones exis-
tentes para evitar la repeticion de aquel problema o la
apancion de oros,

“A raiz de la Resolucion 13 del Ministerio de Audi-
toria v Control —enfanza— comenzamos a preparar-
nos para claborar desde la base el plan de prevencion.
Los tralmjadores, en sus puestos de mrabajo comenza-
ron a pensar como evitar los hechos delictivos v pro-
pusicron medidas concretas, Surga ast un plan que se
aplica a nivel de provincia, que es aprobado por la Ofi-
cina Central v que se Eht‘qm:'.l trimestralmente il ver
cdimo se estd cumpliendo v para actualizarlo”™

La funcionaria destaca ¢l buen trabajo que esta rea-
lizando la 4822, donde una companera “con mucha
prrspicacia |n1-p-.1mcn}n" se desempena como funcio-
naria de cumplimiento, La mision de estos especialistas,
indica Maria del Carmen, es ln de mmpedir que sc
emplee ¢l banco para lavar dinero v evitar que se trami-
ten operaciones que puedan conllevar un hecho de
corrupcion o de fraude, tanto en ¢l drea de personas
maturales comae juridicas.

En su opinidn, para cortare el camino al fraude v ¢l
cada trabaga-

delito es fundamenial el conocimiento de
dor sobre lo g debe hacer en su j‘lui."'xtrl e Tr.‘lh'.l'in,
por lo cual se imparten clases de actualizacion sobre los
manuales v se estudian v debaten las nuevas instruccio-
nes,

Sepin explicd, entre las muchas acciones que aco-
mieten en este sentido figura poner énfasis en la selee-
cion clel prrst :a|:|'.|], [ror o que exisee una bolsa 1.'r1'l|‘.|i:'.'l-
dora a mivel provineial, encargada de investigar a las
personas que aspiran a laborar en ¢l banco v de apliear
exdmenes que incluyen test psicologicos, a fin de poder
clemr a quienes de conjunto muestran idoneidad

DENTRO DE LA CONCHA

Sheila Peraza Bamos es la recién estrenada director
de esra sucursal. Aungue no es nueva en las lides ban-
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caras —fue gerente comercial en esta misma
sucursal, trabajo en el centro distribuidor de efecn
vy, v en la sucursal de la Calzada— ella siente que
esta ©5 UNa enorme Ti‘h!H:llh'.'l.l}”.i.l.i'.'Ll.E por el peso de
Ia 4822 dentro de la actividad bancana de la pro
vincis.

Fl colectiver a su canpo realiza a diano mds de 3 000
operaciones con el cliente directamente, v en total efec
e unas 13 500 l:'l-]'ll'.'f‘.’l.i."jt}!!f.'!x Ascienden a 42 500 las
cuentas de ahorro en moneda nadonal, con un saldo
qu 5:1[*.1'.:_"1-;“5;; lovs 62 mullones, y 4 1 079 las cuentas
de ahorro en divisas con un sakdo de nds de 800 000
dilares,

También muestran una considerable  actvidad
en ¢l sector corporativa, pues registran 35 cuentas
de empresas, de ellas 13 en CUC, v 14 préstamos.
Entre sus principales clientes destacan la operado
ra de azicar a granel, la orpanizacion bisica elécn-

2 3 L | 1 o Y S I ] . )
ca, la termocléctrica, asi como las empresas de Maria Caridad, la anditora; Sheila (de pie) y la funcionaria de cumpis-

cereales v de rabaco rorcido, entre otras, Su saldo en
esta drea representa més del 407% del tonal de la pro-
vincia en banea de empresas,

Todo esta carza de trabajo, sin un fguroso control sis-

TCIThE
vencion orentadas, podeia servie de caldo de cultve para

ico v sin ¢l cumplimiento de las medidas de pre-

las mas disimiles ilegalidades. Sheila asegura que en este
lugar ¢l pl:m de enfrentamicnto al delito no es letra muer-
ta, v se hace cumplir todo lo previsto, comenzando por
garantizar que todos los trabajadores conozcan el plan,
sepan con clandad qué puede constituir una ilegalidad o
un fraude, o :]u{' inu_'du conducir a la corrupcion. Para
ella no hay que inventar nada nuevo, pues i wlo estd escn
t en los manuales ¢ instrocciones, anicamente |:1.'.1:.' que
cumplir con rigor el reglamento,

Ademas, considera sumamente efectiva la creacion
del cargo Funcionario de Cumplimiento, que en esta
sucursal es Mirna Pérez Pupo, una joven muy preparada,
—dice—, siempre atenta a esos detalles pequenios que se
pueden escapar ¢n medio de ka vordgine por atender bien
.,'LI_ I:il‘,”:{'l F‘{'_"ﬂi {!tll_' rl'l.ll;_'t!(_'f'l consituir rl"hllll‘h[‘.i': ¥ |:‘:II:J[’ []1 Ml

de ze cuelen los diablitos del fraude, el robo, la corrup
cidin...

mitentto (o da devecha) excaminan constantemente el trabaje de la scarrai,

Entre las precauciones de wodo tpo que han tomado
figuran garantizar la seguridad fisica del local, tanto en
horas de rabajo comao fuera de estas, por lo gue un agen.
te de seguridad s¢ manticne atento al salon, presto a
impedir la entrada no autorizada al drea interna y listo
para proceder ante sujetos que actiien de manera sospe
chosa, e incluso, para reportar maniobras inadecuadas
del propio personal de la sucursal, como seria la entrada
o salida fuera del horano establecido

Por supuesto, se realizan
orentadas, se chequea v regula la actividad informatica, y
se discuten los casos que se hayan presentado en otros
bancos, comenta Sheila,

Mirna Pérez, Ia funcionana de cumplimoiento, acom gue

LTI IS lll.‘ 1.‘.‘-"I.I.i]H-

también e estan levando los controles indicados para las
qp_'mcj:m;_-e, de mas de 500000 pesos v s cle 10 OO0 pesos
convertibles, v se chequea sistemidneamente la acovickad de
loxs caperos,

“Comao ellos son el primer contacto del chiente con el
banco, eXpresa— constmyen un eslabon muy sensi-
ble. Los preparamos para que hagan una buena iden-
tificacion del eliente, revisen adecuadamente la cuen-
By j1g_-r|;_";'|:|-.|.|'| L‘Ll.'lh]uim' alteracion de las firmas o los
CLADS,

“Tratamos de evimr que los cliontes ‘se casen’ con
un cajero v a estos les hemos orentado que les digan
a sus famibiares que deben clectuar sus operacioncs
por omras ventanillas, Inclusa, lox trabajadores dcben
realizar sus ansacciones personales bajo b supervi
sion de un dingente de la sucursal,

“Con frecucncia un cliente agradecido por el buen

trato desea hacer alpin pegueno regalo o dejar una

]mapir'l.i. Fso no csei permitido aqui. NI siquiera se
pueden aceptar los centavos”™

La directora intervicne para afirmar, catepdnea,
que las familiaridades son muy perjudiciales en este
ambito, por lo que ponen coto 3 las relaciones exce
sivas con los clicntes, incluidos los que puedan con
siderarse disnnguidos. A cstos —tanto extranjeros

como nacionales— se les anende en la direeciin, eon
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gencia es diaria se convierte en costumbre; si el chequeo

de los procedimientos se hace diafamente se convierte
en costumbre. “Lo contrario también, agrega y
entonces ¢s cuando el delincuente, que nos observa 3
nos estudia, aungue no lo notemos, se da cuenta de nues
tras debilidades v nos ataca. No olvidemos que la delin
cuencia es ahora mds sofisueada”.

UNA CONFIANZA QUE S5E MANTIENE

A
€
0
N
T
E
C
E
R

|2 honestidad de los bancarios, su sertedad v su firme

decision de impedir que los bancos se vean involucrados
£n I.'I.L'_! NOCIS ‘H.Jl'i.:l]i IR E5 Jusiamenic ]f ¥ ||.:|l.i.|.' Clmenia ]'.1 COl
r‘“]l'lfi'l. lil‘.' |:i |:'" |'.| "l:H.'|| M Er MEOSOLNOS, | 1 L'.‘Ll"lil.'ll cn |:l'.|.l.'
na 1]-|§.'L:|ii.|:| F" M 'i.lL]li.' ll.'l 11‘;11-“.-41 i:li 1E'|I.J|'.'I|' lif.' .lllnhr T I.I.l.' oSl
territorio mantiene su liderazgo en la banca de particula
res y gana terreno en la corporativa, sefala el director

provincial Armando  Valdes
j [l'[:{'r!l.

i N ) . .
Auwgue paregea apotader Aungue joven, Armando

dememior guce insistrr hasta gt
der fwclha contra ef delite forme
parte de wwesta enltnra, sos-

|5.':I]¢'|. AT Ltl' LIZI"' LELIII' CreCTl £91

|Hﬁ '\'!Il( WS |1'.'I|.gH.'II' |'.1:I|l:'.‘- v lowme

tene Armande Valdés,

la cordialidad ¥ la
]‘r[]l‘f,‘.‘h‘“ H‘l:ll‘“j:l[l rc-
t'll:ll'.‘.Ti[I'.LH. “Fn el salon
{1 Hl]l‘i{'il'T'l!{' Com ser
‘.'l:l H.l'.;:l.‘.:lfl :I.- t r.'il.?:{]:l r
CO l‘:l]ill.'!ll“.

I.Il.‘- llifﬂ'{':i\'!l‘i “h.:'
la 4822 consideran
gue otra buena for-
ma de evitar la for-
macion de  habitos
nocivos s rotar ol
personal, por ello un
cajero  pucde  estar
hov en una ventanilla
v manana en oira, o
en la mesa comercial.

Como reciben los
trabajadores todas es-
tas medidas? * Mien-
iras mas exigencia v
control  haya, mejor
se Slenten —sostene

Sheila—, pues estin
trabajando con mavor segundad v confianza, Cuando la
disciplina se resquebraja, la gente puede equivocarse gra-
VETIICTIC,

“Por otra parte, nosorros nos cstorzamos mucho por
atender a nuestros mabajadores, pues ello lo merecen v
por eso ellos comprenden que este rigor es necesario
tantoy ¢n ¢l drea interna, como en wodo el banco en gene-
ral.”

Esta joven directora eseid conveneida de que si la exi-

en cuenita mnchos de bos viepos
refranes, sobre todo :u:-_u.'| cle
gue ** se ]1uu|¢.' ser pobie, pero
honeado™ . Acerca del tema de
I hacha comtra el deling [prniye-
[izea ue las mstruccionges recily-
clas “torman p:lr‘.t'd:' st b
pr vhilicticn L TI0s b veniedo
rYy baten™, ¥ ASELILTA LU £
viene meditar mucho acenca del
eareso de confanes, sobre la
necesiclad de colemar s dea

siones vl conversencia de

o ween i fer
exigenda v ef rpor bagar con comisones, s alo
los profeces de
ebestuales probie-
s ¥ der .'I.'.-',-".'r.f.-'.rJ.-J.'
repatriidad.

iy, impide que una sola perso
ma se vea eon todo o poder en

bis manos v cagm en kb ene
ciom de usardo mal,

“Ln Cienfuegos, —dice
donde ¢l BPA cuenea con 14
sucursales v un centro distn
burdor de efective, no esta-
mos cxentos de quejas o
incontormidades, pero las
MENdUmos ¥ estEmos sepuros
de las cosas que hacemos, y
perabimos  que exise con-
fianza en ¢l banca Ast o en-
dencian ¢l crecimueno del sal-
dor de ahorro respecto al mis-
mi periodo del ano pasadao,
¢l aumento en las cuentas a plazo o,

“Para que esa confianza se Manfenga ¢s Preciso ma
bajar muchn, de manera constante, en wodns las inscan-
clas, aungue nos parezea agotdor, hasta que logremaos
que esto forme parre de nuesiea culmara, de auesro
quchacer condimana, Y los primeros que debemos estar
convencidos de ollo somos los cuadros, para poderle
hablar luego a los rabajadores en un lenguaje claro,

direero v asequible sobre toxdos estos remas™, concluve,
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Del ambito internacional

de hietto y con gananci

N as puertas de la mayoria de los bancos en Argen-
tina son en estos dias, para sorpresa de muchos...
de vidrio

Eso es un gran contraste frente a lo que se veia
\ | hace dos anos, cuando barreras de hierro prote-
S gian a los bancos de grupos de funosos ahordsts
que, martillo en mano, protestaban ante las entdades que
mantenfan congelados sus depdsitos por orden del gobier-
no, en medio de un dramdtico colapso financiero.

L'nos pocos bancos en el centro de Buenos Adres siguen
ain protepidos por planchas de hierro, con residuos de
praffits de manifestantes con consipnas como “devuelvan
la plata, chorros (ladrones).”

Pero son la excepeidn. Muchos de los mismos clientes
que juraron jamds volver a depositar un centavo en un ban-
co arpentino estin ahora abriendo nuevas cuentas,

Las entdades disfrutan de un renacimiento gue incluye
¢l rerorno a la rentabilidad y un nmo de crecimiento del
crédito no visto en 10 afos,

"Ll sistema financiero argenting estd en mucha mejor
forma de lo que jamds hubiéramos pensado dos afos
atrds,” dijo Ben Laidler, cconomista para Arpentina de UBS.

En realidad, los bancos, principalmente los controlados
por capitales extranjeros, ain tienen graves problemas.

Leows analistas afirman que con una medicion tradicional,
los bancos tendrian un patrimonio neto negativo. Pero el
Banco Central les permite contabilizar comao valor nominal
s clentos de miles de dolares de
bonos argentinos en cesacion  de
E']H..L:fﬁh El"l' E!:M‘crl I SUsS Carteras.

La ain framl recuperacion hace
{li I [[ ¥ T!-ri.".‘i LIS i I:-I.TJ_:'F P!:I.}':!}
sAn liil‘;ﬂ,'i]{"ﬁ {I.IL' crnconirar ]'N.:lﬂ.ll.]l'
I:I:]-"'i la:ulr.]lll:_':r{:lﬁ l."l.'i"“] [ 5, I‘i.vl:'.‘-.gn en
Ln I'.IGI!"'! COMNT Uun ]]1 Fri.:ﬁ{]”“\' il:i:‘il:‘.rlu
eniraEs no se recsiruciure ]:l {If.'ll-
cda ]u]hll:_‘:t e 100000 millones de
dilares,

Sin embargo, afirman gque la
cesacion de pagos no impidio la
recuperacion del crédito de corto
plazo, crucial para una economia
que s¢ espera crezea entre 6 v 8 por
Clento este ano,

Fsa podria ser una de las razones
por las que el gobierno ha mostra-
do poca urgencia en concretar la
recsrrucuracion de su deuda, pese

a las [rofesias de unos SL00D acreedores desde Tralia 2
Japon,

“No podria decir que, hasta el momento, (la cesacion de
pagos del pais) ha afectado la recuperacion del sistema
financiers,” dijo Marno Vicens, ttular de la Asociacion de
Bancos de Argentna, la segunda enudad que agrupa a ban-
cos extranjeros en el pais.

Luegro de dos afos en los que los bancos perdieron unos
22,000 millones de pesos (7.500 millones de dolares), o sec-
tor bancario recuperd la rentabilidad en el 2004 con ganan-
cias por S0 millones de pesos en siete meses a julio.

En Arpenuna operan filiales del esmdounidense Ciu-
proup, de los espanoles Banco Bilbao Viecaya Arprentaria
Santander Central Hispano, v entdades locales como el
Banco Galicia v el Credicoop,

Los analistas creen que el crecimiento futuro depende de
la aparicion de préstamos a mayor plazo, pero los bancos
consideran que no serd tan Eicil mientras los clientes solo se
animen a colocar su dincro en depasitos a corto plazo.

“Los bancos estin completamente liquidos ahora,” dijo
Laidler de UBS. L crecimiento del crédito es bueno, pero
estd focalizado en ¢l corto plazo. Los bancos adn estin muy
prudentes.”

Los bancos tenen tanto dinero apilindose que las tsas
de interés estin en minimos historicos. Un depdsito a pla
2o fijo a 30 dias paga 3,75 por ciento anual, frente al 120 por
ciento que alcanzd en el pico de la crsis

Ante la onudez de los bancos,
Oiros prestamistas estin aprovechan

clor el vacion Casi la mutad del crédieg al

CONMSUIT &5 | 1| l'\'i?‘it{] ]ﬁ i Ej!‘t’ﬁ-i:l[‘[‘l Istas
Ty ]xl”l':lf!‘ﬂ ¥a, COHTHD :i.L'I‘(]:l.?' [If.' L'I.l.'l. -
l:l“ﬂl:':“‘l‘l‘.‘":‘:.t[".].".

kl“.'l]ll'.‘l.?- L2nnio, r.'i .H_'||:.|.| ]li‘lfl‘[l'..l L'.“|'.-|.
:!l..“:'l. II.‘U.?!L-'J.I][!'F L1l '.l':‘.l.l.'.'!‘ll'..l COof sus
acreedores privados, El presidente
J‘;in'l!l‘ll'r Hl-rt.':'!.lfl {il"‘-'i ?t"u".'T "I"Ii Cirita-
VK |')|.]T {..'“:lfl I:]‘ ?l::ll I:]‘.' I:if.'lll:]:l I‘l‘l!‘f_']j'r:-l..\
que los acreedores reclaman al menos
Ol centavos,

“Los términos de la reestructura-
cion no deben poner en peligro las-
perspectivas de crecimiento del pals,”
dijo Carlos Heller, presidente del Ban
co Credic o “Pero la conclusion del
proceso va a contribuir de alpuna
manera a la confianza en el sistema
financiers.” (Tomado de Internet)




= oHAZOO >

Le invitamos a colaborar

La Revista del Banco Central de Cuba invita a todos
los trabajadores del sistema bancario y financiero
nacional a presentar articulos y comentarios que resulten
de interés para los trabajadores del sector, v en sentido
gencral contribuyan a elevar su nivel profesional y
cultural.

Los trabajos pueden abordar aspectos priclicos de la
labor bancaria en su sentido mas amplio, narrar
experiencias positivas y formular sugerencias, o ser de
corte tedrico y contener analisis sobre la situacion
econdmica y financiera nacional ¢ intermacional.

Al enviar las colaboraciones el autor debe expresar de
forma clara su nombre, la labor que realiza y el lugar de
trabajo, asi como tener presente un pequeiio grupo de
normas editoriales:

= Los trabajos no deben exceder las 16
cuartillas escritas en Microsoll Word, con
letra Times New Roman, a 12 puntos.

*  Los anexos cuentan dentro del total de
cuartillas ¥ deben estar claramente
identificados.

= Las tablas v grificos deben precisar la fuente de
los datos que emplean.

+  Diehe indicarse la hibliografia utilizada, o al
menos la principal.

= El material debe entregarse en formato digital,
CON uUna copla impresa,

Es prictica habitual de nuestra publicacion someter los
materiales que se reciben a la consideracion de un

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Consejo Editorial conformado por directivos y
especialistas del Banco Central de Cuba, gquienes
emilen sus criterios y aprueban o descartan la
publicacion, Los originales no son devueltos.

La Revista del Banco Central de Cuba imprime
trimestralmente 5 000 gjemplares que son distnbuidos
gratuitamente dentro del sistema bancario v financiero
nacional, el Museo Numismatico, centros de estudio ¢

investigaciom y centros de informacion. Llegan ademiis,

a todos los centros de educacion superior del pais v se
envian a hancos ¢ instituciones (inancicras y
econdmicas latinoamericanas.

Por otra parte, nuestra revista tiene una version
digital dentro del sitio web del Banco Central de Cuba
en Intemnet, por lo que puede ser consultada on line
desde el exterior en la direccion www. be gob.cu dentro
del acipite de Servicios.

Consideramos que existe un potencial de
experiencias que pueden divulgarse mejor a través de
nuestras paginas v le invitamos a aprovechar este
espacio para dar a conocer su opinian ¥ sus vivencias,

Los articulos v comentarios pueden ser entregados o
enviados por correo a Revista del Banco Central de
Cuba, calle Cuba No410, entre Lamparilla y
Amargura, La Habana Vigja, Ciudad de La Habana,
Asimismo, pueden enviarse por correo electronico a la
editora maribeli@be. povien o a la direecion del Centro
de Informacion Bancaria v Econdmica,
chely@be.gov.cu, especificando: colaboracion para lu
rervisli

20
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V' ECONOMICA
E L Centro de

Informacion Bancaria y
Econdomica (CIBE) posee un
variado v rico fondo
bibliografico, noticioso y
factografico en diferentes
soportes (papel, CDROM,
ele.), que sirve de apoyo para
la toma de decisiones,
investigaciones y la
superacion técnico-
profesional de los
especialistas del sistema
bancario nacional en los
campos de la economia, las
finanzas, las estadisticas v la
informtica.

Esto es posible gracias a la
especial atencion que se le
brinda a la seleccion y
adquisicion de nuevas
publicaciones, en ¢l afin de
que estas estén estrechamente
vinculadas con los problemas
v tareas que tiene ante si un
sistema bancario modermno y
eficiente.

Desde 1999 el CIBE es el
responsable de la revision y
actualizacitn de los sitios

('__Cﬁmn_ acceder a
nuestros servicios

web del Banco Central de
Cuba. Prioriza la distribucion
de toda la informacién y
servicios en la Intranet del
Banco Central de Cuba v
extendera sus servicios
conectando su red con las del
sistema bancario. Mieniras se
logra este objetivo, se
distribuye a los integrantes
del sistema bancario y
financiero toda aquella
informacion que sea posible
CnViar por correo electronico,

Ademis, el C1BE esta
responsabilizado con la
edicion vy distribucion
trimestral de la Revista del
Banco Central de Cuba, la
cual se publica desde el afio
1998, Esta contiene articulos
de analisis financieros,
bancarios v legislativos, asi
como refleja los
acontecimientos mas
importantes acaccidos ¢n
estas esferas v lo mis
novedoso de las téenicas
bancarias.

Si esti conectado a la red del BCC, Ud. puede acceder a
nuestra informaciéon a través del sitio webh:
http://olimpo/cibe

Por ¢l contrario, si Ud. pertenece al sistema bancario, pero
no tiene acceso a la red del BCC, puede enviar su solicitud a
la direccion de e-mail: CIBE@bc.gov.eu v disponer de

nda nuestro centro.

- Boletines electronicos:
Resumen Informative; Sumario diario de
las noticias econdmico-financieras mis
importantes publicadas en Internet.
Notibancos: Seleccion semanal de los
principales acontecimientos del ambito
bancario mundial.

Marketing: Boletin mensual dirigido a los
profesionales de ¢sta rama.

Prisma Financiero: Comentario semanal
acerca del comportamiento de las bolsas,
con estadisticas y datos comparados,
Suplemento Estadistico Mensual:
Resumen estadistico del comportamiento
de las principales bolsas a 10, 30 y 100
dias.

Lavade de Dinero: Boletin quincenal
que recoge las principales regulaciones
intemacionales asi como las noticias
recientes sobre blanqueo de dinero v
corrupcion. Estd destinado a especialistas
en economia del sistema bancario.
leonos: Seleccion de noticias
relacionadas con el mundo de la
informitica,

Informacion Senal: Listado bibliogrifico
semanal con las principales informaciones
incorporadas a nuestra base de datos y
fondo bibliogrifico.

- Traducciones e interpretacion: Un
equipo de traductores e intérpretes
satisface las solicitudes de servicios en
los idiomas inglés, francés y ruso.

Las traducciones en otros idiomas se
garantizan mediante la contratacion de
especialistas del Equipo de Servicios de
Traductores e Intérpretes (ESTI).

- Localizacion de informacién: en bases
de datos locales o remotas, mediante el
acceso a redes nacionales, internacionales
e Internet.

- Base de datos: sobre los tipos de
cambio de las principales monedas
convertibles y tasas de interés de paises
seleccionados,

= Préstamo v circulacion de
publicaciones de acuerdo con los
perfiles de interés establecidos,

- Sala de lectura vy servicios de
referencia especializada,

- Distribucion de informaciin de
Internet a la intranet del BCC.

- Punto de Internet: local provisto de
seis PC para acceso a Internet.
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Luisa Brizuela Cobas y Heidi Lebredo Sanchez*

| BPA depende en gran
medida de los ahorros de la
poblacién para conformar v
clevar sus pasivos en divi-
sas. El aumenrto de cstos
Il\ﬁ__. pasivos permite su coloca-

cidn en el sector estatal, lo cual
inserta una mayor responsabilidad y
necesidad de recuperacion.

Como resultado del estudio cons-
tante del mercado, los bancos tenen
que encontear las alternativas que les
permitan lograr sus objetivos: la capi-
talizacion de los pasivos, cubrir sus
costos, rentabilizar su acovidad finan-
ciera v disminuir ¢l resgo.

El seguimiento de la actividad econamico-financiera de
los clientes cuyas operaciones de financiamiento confor-
man nuestro portafolio de negocios, nos ha conducido a la
aplicacion de analisis mas profundos que permitan detectar
situaciones y problemas que elevan el nivel de riesgo de
Nuestra cartera,

Las empresas, por su parte, tenen necesidad de estos
andlisis que le faciliren administrar sus recursos financieros,
con ¢l objetivo de aumentar las utilidades e incrementar sus
resultados econdmicos,

Una concepcion mis amplia del andlisis economico de
las empresas lo constiruye la administracion financiera,

La aplicacion de este mérodo de anilisis en enndades de
altos riesgos ha permirido recuperar los pasivos colocados
v mejorar su actividad econdmico—financiera.

El trabajo que a continuacién exponemaos tiene su pun-
to de partida en el trabajo presenmdo en el ler Evento
Nacional de Riesgo Bancario: La administracidn financiera
como instrumento de la gestion de banco, donde se expu-
so la concepcion y el diseno de operar de manera conjunta
en la administracion de los recursos financieros por parte
de la empresa y ¢l banco,

LA ADMINISTRACION FINANCIERA
COMO METODO DE GESTION DEL
BANCO

Objetivo de la administracion financiera
El objeuvo de la administracion del capital de trabajo es

manejar cada uno de los activos v pasivos circulantes de la
empresa, de manera tal que se mantenga un nivel aceprable.
De igual forma, el principal objenvo financiero de una
empresa debe ser incrementar al maximo la riqueza del
poseedor de su patrimonio; en nuestro caso, el Estado, Fsta
reflexion identifica la expresion sintetizada del concepto de
administracion financiera.

Fin su obra clisica * El Capiral” Carlos Marx define:

“.Ja empresa como el eslabdn fundamental de una
sociedad econdmica...”, claro concepto si tomamos en
cuenta que es en ella donde se genera la produccion, el
ingreso v la rentabilizacion del capital de trabajo.

Para lograr este objetivo no basta solo la obtencidn de
ingrresos, sino la reduccion de los gastos de manera simulta
nea, asi como no ejecutar desembaolsos sin contrapartida de
produccion, entre aquellos aspectos de relevante importan-
cia a tener en cuenta. Estas acciones nos acercan a la admi-
nistracion.

Las instituciones bancarias aplican a su vez la adminis
tracion financicra, desde el punto de vista de la canndad de
pasivos captados, la proporcion de su colocacion con vis-
tas a su rentabilizacién v la obligaroriedad de su recupera
cion, dado ¢l origen de los mismos,

L2 administracion financiera como instrumento de ges
tion en ¢l control del resgo del banco en las enndades con
altos niveles de operaciones de financiamicnto, permite la
participacion del banco en cada una de las actividades que
desarrollan las mismas, conociendo rodos suz activos
(recursos), su orgen, la calidad, su distnbucion v sus deso-
nos, asi como todas las obligaciones a corto plazo de la
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empresa v su cumplimiento. De ello se denvan Ias siguien-
tes funciones de la administracion financiera,

Funciones de la administracion financiera

{a) Ejercer un contol efectivo sobre el destino de los
financiamicntos v manejo de los dineros, que aseguren la
recuperacion del capital de préstamo.

{b) Contribuir a un mayor rendimiento del recurso finan-
ciero invertido en la produceion,

(c) Garantizar sisremancamente la provision para las
amortizaciones de las cuotas ven los plazos de acverdo con
los contratos, asi como para operaciones financieras de
fururo (descuento de efectos, compra de deudas, avales,
ere.).

{d) Contribuir a reducir el ciclo de conversion del dinero
invertido, mediante el montaje de aperaciones financieras u
otras cirigidas a al fin,

(¢} Apovar a la empresa en las medidas de control inter-
no, en la biisqueda de una mayor rentabilidad.

(f) Elevar la cultura de los ejecutivos y principd::* espe-
cialistas de la empresa, en cuanto a los temas propios del
andlisis econdmico v la administracion financiera.

{g) Brindar una consultoria y asesoria financiera especia-
lizada, acorde con las necesidades y starus financiero de la
empresa, a partir de sus intereses e informes economicos
pericdicos,

{h) Participar en negociaciones de conjunto con la em
presa en sus relaciones con suministradores, acreedores y
clientes, asesorando financeramente en o relaavo a las
variadas alternativas de montaje de las transacciones v bus-
cando siempre una relacion costo-beneficio favorable para
su cliente.,

La administracion financicra en ¢l BPA de Ciudad
Habana

La administracion financiera s¢ comienza a aplicar en el
BPA como parte del seguimiento a las empresas con finan-
ciamicntos de altos niveles de riesgo. Se inicia de manera
experimental en junio del 2000 en un conjunto de empresas
del sector de la construecion, limitandose al control del uso
de los financiamientos otorgados, amortizaciones v al
cobro de un porcentaje de sus ingresos como garantia de
los mismos, .

Este tpo de administracion se mantiene actualmente y
ha conmbuido al control del nivel de créditos vencidos de
CSIE SECTOT.

Mo es hasta enero del afo 2002 que se inicia la aplica-

cion integral de las funciones de la administracion financie-
ra. Para ello se seleccionan dos empresas de un sector que,
dada la situacion que atravesaban, eran consideradas de alo
riesgo: industria ligera.

Las Lnlprum seleccionadas fueron:

1. Empresa de Confecciones Encanto,

2. Empresa de Confecciones Gala.

En ¢l easo de la primera, quedd interrumpido en encro,/013,
por lo que solo se mantene la administracidn de la segunda,

Es necesario puntualizar que durante ¢l ejercicio de la
administracion, la direccion de la empresa, junto con sus
funcionarios, estd expuesta a un sensible nimero de respos,
entre los que se encuentran: los ricsgos tecnoldgicos, ope-
ratvos, financieros, de cambios, de rasas de interés, de acci-
dentes, La ocurrencia puntual o simultinea de alpunos, o
todos ¢llos, atentan contra la efectividad de la produccion
y/o el servicio,

Entorno empresarial

Las empresas han enfrentado una situacion financiera
bastante ensa, caracterizada por la falta de oportuna ]Itlul
dez; asi como por la inestabilidad en el abastecimiento, efec-
tos que, en ocasiones, han estado acompanados de carencia
de financiamientos para honrar oporunamente sus obliga-
ciones con los suministradores. Por tales razones han sido
victimas de una acentuada dependencia al erédito comercial
brindado por los proveedores, quienes incorporan ocultas
en los precios sensibles tasas de financiacion, encareciendo
los costas de prmlux:cmn v reduciendo, por tanto, el rendi-
miento sobre el peso inv ertido.

Las causas expuestas anteriormente condujeron a la intro-
duccidn por ¢l sector empresarial de una forma de asociacion
para producit, denominada produccion cooperada, la cual =i
bien se constituye en alternativa emerzente para ¢l suministro
de la materia prima, el cooperante, obviamente, en ¢l cobro
posventa reconoce una disminuciin de b veloadad de rota-
cion de su capital de trabajo, por lo que mansfiere al preco de
la mercancia el riesgo que provoca un ko dcdo de conversion
del dinera, Por anto, esta formula productiva no libera a bis
empresas del efecto de las wsas de financiacon.

Las relaciones mercantiles con las empresas, asi como un
estudio de la concurrencia de precios, werminos de ventas,
condiciones de pago v comportamiento de las tasas de inte-
rés en el mercado financiero internacional, nos llevan a pre-
suponer con bastante exactinud que las asas de financiacion
aplicadas hoy al mercado empresarial oscilan en un rango
entre el 18 %o v el 35 %%, v en determinados casos pueden
ser hasta superiores. Tal es el efecto de este comportamien-
to que en la estructura del precio de venta interno la mate-
ria prima suele representar entee ¢l 30 % v el 60 % en deter-
minados sectores de la industoa nacionmal.

Chaicre decir que por cada peso de ingreso la mayor par-
Ic va dil’igidﬂ. al sumimistrador eXIranjens [rara recuperar el
costo de la materia prama; este efecto se traduce en un -
queto margen de rendimiento del capital de trabajo em-
pleado, en beneticio de la empresa

EMPRESA DE CONFECCIONES GALA:
ANTECEDENTES. ACCIONES COMETIDAS

La Iimpresa de Confecciones GALA pertenece | I
Linidn Textil subordinada al Ministerio de Ia Industria Tige-
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ra. Su actividad fundamental radica en la produccion v
comercializacion de prendas de vestir v otras confecciones
textiles, v es lider en la confeccion de uniformes.

Ademis, realiza también decoraciones para habitaciones,
hoteles, oficinas, asi como otras producciones tales como
sabanas, destinadas a la venta en tiendas recaudadoras de
divisa (TRD) v otras.

A partir del ano 2000, y por oentaciones del Comite de
Acreedores, comienza a operar cuenta corriente en MLC, (a
partir de julio/03 la cuenta es en CUC), contrayendo una
obligacion de 1.2MM USD con destino al MINIL para el
pago de obligaciones de este organismo con otros bancos,
En el 2001 se aprobaron 2 financiamientos que se fueron
amortizando, senin contratos hasta finales de diciembre,
cuando se decide unir estos tres financiamicnios en uno, En
agosto del 2002 se amplia este contratn, v es bajo el esque-
ma de administracion financiera que se ha podido recupe-
rar este financiamicnio,

Antecedentes:

{a) Produce fundamentalmente para las cadenas de tien-
das recaudadoras de divisas, cuyo principal cliente es la pobla-
cion, y los precios de los pro-
ductos incorporan una tasa
imposinva superior a S200; a
su ver se traa de que los pre-
cios de venm scan asequibles,
tundamentalmente los que cla-
sifican de primer necesidad,
para este segmento de merca-
da

{b) De igual forma, la ven-
ta en consignacion ha sido
prictica en las relaciones entre
las cadenas v determinados
secrores de la induseria. Fsta
variante contractual entorpece
¢l efectivo desarrollo de la
industria v conduce a la inmovilizacion de recursos finan-
cieros, a la desaceleracion del cidlo de conversion del dine-
ro, a ka rebaja periddica de precios por lenta rotacion (las lla-
madas notas de créditos), prictica ‘internacional para este
tipo de venta y que obliga al productor a la supervision
pericdica respecto al grado de exhibicion de sus mercanci-
as en tienda.

{c) El sistema de entrega a las cadenas por parte de la
industria se ha caracterizado mayoritariamente por la entre-
ga descentralizada (tendas v/o divisiones), lo cual encarece
sustancialmente los costos del productor por concepto de
fletes de transporte. Ademas, incorpora la obligacion para
la industria de tener que esperar 30 dias para la conciliacion
de estos niveles con las respectivas casas matrices, v después
tienen que ofrecer hasta 60 dias de erédito comercial para
poder cobrar,

{d) Las cadenas mantienen la tendencia de no aceptar
letras de cambio, tal v como establece la Resolucion No.
56/2000 del Banco Central de Cuba, a excepeion de ten-
das panamericanas, que pagan por transferencia electronica
establemente a los 30 dias; el resto de las cadenas utilizan
para comprar el erédito comercial.  Sin embargo, cuando
aceptan este instrumento de pago, lo hacen con fechas de
vencimiento gue la mayoria de las veces sobrepasa los 120
dias, las que solo se pueden utilizar como medio de pago

Una concepcion mas
amplia del analisis
econdmico de las
empresas lo constituye
la administracion
financiera o

{domiciliadas en cuenta, no avaladas) o como garantia (a
réalizar el pago). Este accionar limita a la industnia a poder
descontar estos efectos comerciales ante los bancos,

(&) A partir de este ano (20035) sc autonza la confeccion
vy venta de uniformes a empresas de la economia nacional,
permitiendo ampliar ¢l espectro del mercado de GALA,

{f) Trabaja en esquema de produccion cooperada.

() Tiene la contabilidad certificada; se encuentra en per-
feccionamiento empresanal.

{h) Posee un equipo de direceion v economico joven,
pero con expenencia en ¢l sector y con buena preparacion
técnica.

(1) Sus producciones tenen gran demanda v es lider en
el mercado,

Los factores antes expuestos, analizados en su conjun-
to, permiticron seleccionar a esta entdad para la aplicacion
conjunta del gjercicio de la administracidn financiera, con
enfoque de sistema.

Acciones que conforman el esquema de la adminis-
tracion financiera

Las acciones cjecutadas en la entidad para cuomplimentar
CSIC CECQUEMA SO0

1. La tesoreria.

2. La consultoria v aseso-
ria financiera.

3. La capaciracion,

4. La participacion en jun
tas financicras, comités de
contrataciones, consejos de
direccion, téenicos v/o de
produccidn, juntas de cobros
V Pagos, para framar asuntos
puntuales vinculados direcra
indirectamente al tema

financicro.
5. La participacion en
NCEOCIACIONES,

6. El diseno de esquemas financieros que contribuyan a
la elevacion de la liquidez, solvencia y capitalizacion de los
recursos financieros invertidos,

Cada una contiene los siguientes aspectos:

Tesoreria

Eista estrategin supone, logicamente, que las empresas
deben empezar por reconocer la necesidad de revisar a fon-
do su flujo de caja, aspirando a optimizarlo al maximo. Pro-
curar que su flujo se realice de la forma mas eficae, con
ingresos dgiles v fluidos, al minimo coste, desembolsos con-
trolados v, lo que es el dogma en este tema, aspirar perma-
nentemente a “la minima liquides ociosa posible™. lmplica
también el andlisis paso a paso de todos los procesos gue
inciden en la recepeion y entrega de los pedidos de clientes,
la conttatacion, la produccion, la emision de facturas v
documentos de cobro, la fijacion de formas v fechas de
cobros, el ingreso en valor, ete. Es obvio que no resulta facil
implantar esta nueva filosofia sin que la empresa se impreg-
ne, paralelamente, de una nueva cultura empresadal que de
la debida importancia al valor del binomio dinero-tiempo.

Todo ello serviria poco si paralelamente no se implanta
un sistema de centralizacion de la tesoreria, va que ello evi
ta la dispersion de saldos v condiciones, v reduce costos
financieros v administratvos, posibilitando el aumento en la
eficacia del manejo de los flujos monetanos —ingresos v
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pagos—, con un mayor control de la bquidez y las relaciones
bancarias.

La tarea de tesoreria hay que verla en dindmica. El esquema
para su montaje estard sujeto a las caracreristicas, necesidades v
momentos en que clasifica la empresa donde se vaya a ejecurar.
Deberi definir dentro de los ingresos la estructara de los cos-
tos v, por ende, los destinos de los dineros. Es por ello que las
subcuentas (submayores) a crear podrin responder a grandes v
medianas partidas de gastos, por tipo de producciones coope-
racas, por suministradores, acreedores, princpales rubros pro-
duetivos, por plantas, unidades bisicas de aseguramiento v/o de
produccidn, etc.

La tesoreria se conforma a partr de:

{a) La cuenta corriente de la empresa v una cuenta de
administracion conjunta con el banco, la cual, en el caso de
la MLC, se abre semin la Resolucion 76/2001 del Banco
Central de Cuba v al amparo de la propia licencia de opera-
Clones.

|2 cuenta corrente es operada por la empresa, hadiendo uso
de su chequera. A b misima se acreditarin todos los ingresos
abtenidos por la actividad empresanial, de la que se cubren los
gastos de operaciones v s
COMISIONES PO LEansaccio-
nes financieras v la de admi-
nistracion. El porcentaje de
los ingresos destinados para
cubsir bos destinos antes cita-
dos, cumplizin como prna-
pin reprosentyr justimente
loys necesanos, con o olyei-
v e que ka emipresa se sien-
ta motvada a elevar sus ven-
tas v cobros para poder
enfrenmr mayores  Fastos
dentro de los planificados u
OITOS. 10 PrEvISIOS, Pero que
resulten necesanos v auton-
zados. En o caso de la
Empresa Gala se determina,
en un poncipio, que en la
CUCTIE COTMEnte  Permine-
ciera un 18% para gastos de operacion de la empresa, donde
rambién se inchuye el 2% del MEP vel 0.5% de comsion por
ol servicio de adminisoracion.

(B) La cuenra de administracion se opera por mandaros de
pagos emitidos por k. empresa, tomando en consideracion a
composicion v ongenes de los ingmesos, siempre hasta el mon-
ro» acurmulado para cada desuno, Se opern medianie cheques de
perencia v/o ransferencias bancanias, previa autonzacion del
banca Se nutre a partie de transferencias directas de la cuenta
corriente, provenientes del resto de cuda ingresa

La cuenta de administracidn consta de un registro para
sus operaciones, en el cual se reflejan wxdos los ingresos
detallados, segin su origen (fuente del ingreso) v conceptos
(destino de los gastos), distribuidos porcentualmente, res-
pondiendo al estudio de las fichas de costos de las pro-
ducciones. Esta cuenta, ademis, se divide en submayores,
donde se reflejan los ingresos por origenes,

(€) La cuenta de administracion registra v opera dos
_|.:1:mdu;.-; conceptos, gque son: banco v matena prima.

(d) En el easo de la materia prima, habrd tantos subima-
VOIS COMO COOperantes v,/ o suministradores OpCren con la

empresa. Ein este sentdo, cabe senalar que la empresa pue-
de ser drular de un submayor por la marteria prima de sus
inventarios propios. En la empresa GALA los submayores
corresponden a los siguientes suministradores:

-Bumartex S.A (suministrador exclusivo)

Cases and Cases

“Wan-Pei

-Mapec

(¢) Los depositos de los ingresos se resumen ¢n un cer-
tificado de depdsito, el cual detalla sus origenes.

() Las drdenes de pago se resumen en un modelo con
ese destino.

(g) En el caso de las producciones cooperadas v/ o con-
tratos con suministradores cobro posventa, los ingresos de
cada semana se liquidan por ordenes de pago hasma el
importe acumulado, en fecha fija de la proxima semana.
Este método para el pago es de acepracién favorable para
cooperantes, suministradores v empresa, va que asegura un
nivel de confianza en el proveedor de la materia prima en
esas condiciones, v la posibilidad de recibir nuevos sumi
nistros.

(h} Los pagos no se rea
lizan sin antes cuadrar
tocdas las operaciones de la
semana con ¢l movimiento
diario de los estados de
Cuentas.

(i) Los efectos por pagar
se presentan en el siguiente
orden:

Primero: ante la cuenta
corriente,

Sepundo: ante la sub-
cuenia o submavor de ma-
teria prima de la empresa.

Por uluma, ante la cuen
ta de banco, la gue ante la
imposibilidad de efecruar
con las anteriores valoraria
la facubilidad de cubnr ¢l
efecto contra su provision,
renegociando ko nueva obligacidn con lerras, eumpliendo
con tado Lo regulado en I Resolucion Moo 56/ 20000 del
BOC.

Enel casode las oblpaciones con el banco, este se cons-
tituve en la primera opeiin a pagar por la empresa, antes de
efectuar otros pagos, lo que permite reductr el mivel de pres-
tamos v, por supuesto, ol nivel de nespo, insertando la posi-
bilidad del montaje de npos de operaciones que aumenten
la liquidez v reduzcan ¢l ciclo de conversion del  dinero

Consultoria v ascsoria financicra

Clonsiste on:

Aplicacion v sepuimiento a partir de los estados finan-
cieros, del analisis coantitative v cualitativer de

{a) 306 reoncs cocondmico-financieras,

(Is) Andlisis del origen v aplicacion de fondos.

(€} Amilisis del Hujo de clectivo

(d) Caleuler del pumto de equilibric.

Adenvis, durante la administracin se han retterado
temas puntuales en ¢l orden éenico, como ha sido ol caso
de la necesidad ¢ importancia de cjecutar ba mlogia vender-
producir-cobrar, v los beneficios gue de clia se I.Il'.'z'-]'il'l'.'nlli.'['l.,
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asi como la importancia de la aplicacion correcta de las
normas de consumiao.

Capacitacion

la capacitacion se desarrolla con el personal seleccio-
nado (directivos v prncipales especialistas). Se imparte por
personal universitario del banco, con experiencia en la espe-
cialidad econdmica v empresas, sin costo para el cliente;
para ello se realizan:

() Cursos de administracion financiera en sdibados alrernos,

(b) Evaluacion de una simacidn financiera dada en ¢l
transcurso de reuniones.,

En alpunos de estos encuentros han participado, segin
el tema: jefes de walleres y de produccion.

Participacion en juntas financieras, comités de con-
trataciones, consejos de direccion, téenicos y/o de pro-
duccion, en el tratamiento de asuntos puntuales, vincu-
lados directa o indirectamente al tema financiero

Semanalmente sesionan las junias financieras y/o de
cobros v pagos, en las cuales se conoce y discute el nivel de
ventas, ¢l de ingresos que se produciran, asi como las obli-
gaciones mas inmediatas, es decir, se analiza el flujo de efec
tive que se producied, detectando riesgos de
tiper comercial v financieros,

En el resto de las tareas se participa a discre
cion, fundamental-
WIS CN PUnios vin-
culados directamente
con ¢l aspecto finan-
cicro y produociivo

Participacion
en negociaciones

Comprendhe ba par-
ticipacion del  banco
£n “l'!.:l: MR RIES, COrl
¢l fin de asesorr en
wrminos  financieros
a nuestro cliente, Fn
estas  reuniones el
banco  no
compromisos ni obli-
gaciones con los suministadores y/o acreedores de la empre-
g4, Su funcion solo es ascsorar

Disefio de esquemas financieros que contribuyan,
con la elevacion de la liquidez, a la solvencia y capita-
lizacion de los recursos financieros invertidos

Participacion en ¢l diserio v evaluacion con la empresa
de esquemas de operaciones financieras, dirigidas a los fines
enunciados, buscando siempre el menor costo financiero
para ¢l chenee.

i
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MODIFICACIONES REALIZADAS AL
ESQUEMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA A PARTIR DE JUNIO

Fn junio de cste afio, después de la experiencia aclquiri
da al transcurrr 10 meses de gjercicio de trabajo conjunio
entre nuestro banco v CrALA, np:nrcv:ir.-rf:n nuevas condi-
ciones que originaron modificaciones al esquema que se
venia cjecutande, las cuales fueron:

* Propuesta v aprobacion de una linea de crédito simple
por un limmite msisime de 1,000.0 MCUC,

* Disminuciom del flujo de 'mgn_mnklacmrpm:: |:n.|'ru:min o
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meses de febrero, abnl Y Imay del 20003,

- Decision de Rafin S.A, de efectuar descuentos de un
15% a todas las facturas pendientes de pago, de deudores
del sistemna de las FAR, como son TRD v Gaviota,

La atecracion del flujo de ingresos por las causas ante-
riores provoco ¢ incumplimiento de las obligaciones de
GALA para con ¢l banco, registrindose por pnmera ves
comer crédito veneido,

la linca de erédito simple aprobada se conforma a par
tir del saldo deudor al cierre de junio/03, mads la reserva de
disponibilidad (diferencia entre el limite méximo aprobado
v el sakdo deudor vigente) que se unlizaria para operaciones
inlntu:!h'.\. cuva EL'L‘.l.Li‘:-;.'1".’IC1'|'rt1 no excedicra los 120 dias.

Ias modificaciones al esquema se reficren a

» Modificacion de los porcentajes establecidos para I
cuenta corriente v de administracion:

a) Bl 10 se destina a cubrir gastos de operaciones, en
la cuenta corriente.

b} El W% restante se deposita en la cuenta de
destna
creditos que
GALA manuene vigente
nuestre  banco,
procediendo con  este
monto a la liquidacion
de los inrereses v el
principal.

» Fl nivel de amord
Aacion que se produsca

administracion  de fondos v se

amortizar  los

cOon

A

mensualmente deter
capacidad

cual

minara  la
de  retoma, la
serd limitada de forma
obligatona  mensual
mente en la suma de
833 MCUC,

fin

a-fam2l .“.uilql

COHl L'J
que  se o vaya
amortzamndo  mensual

de

menre el 100 ACLTC

Las retomas rendrin como desuno el pago de la mate
i |3rirn:1 al i]rcn‘n'th | L'il.:l.TI..II:;'iI'Itlt'.l.*iL' una vez al Mes, lis U
orging un nuevo suplemento al contrato onginal amorntza-
ble durante los doce meses posteniornes.

Consideramos necesario apuniar que ningun esquema
financiero tiene alpdn togue de magia; para lograr su efecn
vidad tienen que cumplirse de manera obligada la wrilogia
del éxito de los negocios: vender, '|')T1’JLIU'L']F Vo sbrar.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Para contribuir al éxite del esquema acrual se trazd la
siguicnite estrategia comercial:

1} Planear la produccidn de conjunto con la empresa,
con ¢l objetivo de lograr una estabilidad en el suministro de
la materia prima,

2] Aceleracion del ciclo de conversion del dinern, ven-
diende, P sluciendo v cobrando rubros [pre wluctivos con
caracteristicas de lideres en el mercado.

Limtre estos Clemos Comi Iil'l:rr'jt]'.id inmediata las saba-
nas, ks cuales venen:
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a) Gran demanda como resultado del sipnificativo des-
abastecimicnto en tiendas,

b) Sus indices de consumo son mis bajos, lo que permi-
te obtener un mayor rendimiento del tejido, a diferencia de
la modistura.

) Se constituye en producto de primera necesidad para
la poblacion v nunea la industria ha podido satisfacer la
demanda.

d) Su ciclo de rotacion es de los més bajos por interve-
nir ¢n el proceso solo dos pasos teenoldgicos (cosido v
embalaje)

¢) Disposicion de las cadenas a contratar pago en 30
dias, dadas las condiciones de desabastecimicnio,

3 Elevar ¢l rendimiento del dolar invertido, con el fin
de destinarlo a amortizar deudas viejas,

4) Los nuevos financiamientos deberin responder a los
siguientes intereses:

* Adquisicion de nuevas materias primas, con ¢l fin de
utilizarlas en la produccion de productos lideres (de meno-
res costos de produccion, de determinado nivel de condi-
cion de monopolio en ¢l mercado por parte de la empre-
sa, de bajos ciclos de rotacion, demandados en o mercado
v de insuficiente oferta en plaza v con favorables términos
de cobro, entre las mas importantes),

* Adquirir las materias primas en condiciones y términos
de pago atractivos para ¢l suministrador, o sea, que le per-
mitan a cste una rapida rotacion de su capital, de manera
que se puedan lograr precios mucho mis bajos, como
resultado de la reduccidn del erédito comercial,
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El peso fundamental del activo circulante se concentra-
by al cierre de ﬁuj'll,_.-"'[ﬁ en el total de inventario, 3,2540M 12
v dentro del mismo la carga mas pesada se encuentra en el
inventario materia prima v materiales, 1L6Y38MP, lo que
sipmifica un 52,1% del actvo circulante, ™Moo obstante, se
pudo observar que esta partida disminuyd de un perodo a
otro en 347 2MP; tmbién se apreciaron reducciones en el
inventirio mercancias para la venta de 42,6MP, wodo lo cual
influyd en que disminuyera el inventario ol en 646, 5MP
Esta disminucion se debid fundamentalmente a la depura-
CIOT fue se ha estado realizando de los mventanos en el
transcurso de este periodao,

Por su parte, las cuentas por cobrar también disminuye-
ron en 195 4MP, v representan, al cierre de septiembne /03,
el 16,9% del actvo circolante. Fsta redueccion se debe 5 una
agresiva pestion de cobros por pare de la empresa; aseso-
rada en la reunion de cobros v pagos, v apoyada por nues-
tror banco en su efectvidad.

Los efectos por cobrar se redujeron a su vez en
120,TMP, va que la empresa ha estado presentando al des-
cuento letras de cambio en busea de alternativas que le per-
MitAN INCTEmentar sus ingresos,

Es asi como se ha posibilitado un erecimiento del efec-
tvo en banco, tanto cn moneda nacional como en divisas,
ﬂul“l_'"mni_{f! O i_:”f! |:| r:l?.l-ll'l 111.," Il.l.'ll.]'lf_{{'}'. ”'Il'l'll'\{ll:l.':l.. IJtlT =1
parte, ¢l cfective en caja disminuvd en 279 4MP, aspecto
favorable, va que con esto se evita la erogacion de etectivo
en cuantias clevadas, Recordemos que en caja solo debe
existir un fondo par pagos menores,

i ) . i A Tabla 1

5) Garantizar sistemdticamente la provision para  [UM: MP
el cobro de las cuotas v plazos de los contratos de CONCEFTD Sept02] % [Sept03| % [Varacion
financiamientos, B

) Evaluar detenidamente v con objetividad las EFECTIVOENBANCOMN. | 256 | 05 | 3226 | 59| 204
porencialidades para la generacion de nuevos ingre- [ EFECTIVO ENBANCOCUC | 481 08 | 2353 |43 | 1872
sos v el grado de asepuramiento matenial y producti-  ——EFEETIVE BN CAJA Ze02 | 45 IF] T =93
Vi o,y -

. i EFECTOS coB 47 7 4 =120,7

7} Mo comprometer nuevos financiamicntos en en il i s i) Etl.
pagos de deudas viejas. — CIAS, POR COBRARGP | 1.161.0| 182 | 9259 |169] -1954

8) Exigir v lograr de la empresa una politica de INVENTARIO TOTAL 39005] 633 |325401593| 5465
ﬂuﬁlﬂmiﬂ_.{i..l]{lnl!l_' cada recurso que se invierta sea Prod ernad I B BTN G BT
para optimizar las finanzas empresanales. =] N

9 Renegoeiar dewdas en cuotas y plazos razona- Frod. sn progeso 1202 | 34 1865 | 57 | 663
bles, cumplibles v en fiel -::nrﬂ:ﬁ[mndl.:m:'i:l con ¢l cre- Mercancias para venta 992 25 566 |17 -426
::ir.nre;idt:sarrnllu clel ﬂl].lj(;};it: efective, tanto con los Partes y plezas de respuesto] 1361 | 35 | 1376 | 42 TE
acreedores, como con la banca.

r Dilles y herramientas B3 | 22 | 854 |28 07
RESULTADOS OBTENIDOS CON LA Materia prima y materiales | 22410| 575 | 16938 52,1 -5472
APLICACION DEL ESQUEMA Olros Inventarios 19 i) 23 |01 04

. _ 3 [ OTROS CIRCULANTES | 2129 | 35 | 2768 | 50| 639
Al cierre del mes de ocrubre, ranscurrido mids de =
un ano de la aplicacidin de este esquema de adminis- PAGOS ANTICIPADOS 1KlG 8 led l e | 2at
rracion financiera, se han obtenido resultados sans- TOTAL 61658 | 100 | 54814 | 100

factorios mnto para la empresa, comao para el hanco.,

A contnuacion se realiza el andlisis financiero de la
empresa a rravés de las rzones econdmicas financieras v la
rendencia de los indicadores (ver mablas).

Comentario Mo, L: Andlisis del activo circulante.

La Empresa Gala cuenta, al cierre de sept. /03, con un
active circulante equivalente a 3491.4MP; la esrrucmara de
este indicador (ver rabla 1) es:

Comentario No. 2.: sobre la composicion del pasi-
vy cireulante. (tabla 2)

El anibisis de las obligaciones inmediatas nos indiea que
los pasivos circulantes se redujeron de un periodo a orro en
95 6MP Al cierre de Hcpriumhn',"'lﬂ el 32% del roral de las
obligaciones se concentraba en las euenras por pagar, v ¢l
28%a en los cobros anncipados, los cuales se inerementaron,
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Tabla 2
 CONCEPTOS Sept0Z | Sepl03 | Vanacion
Efectos por pagar 1902 210,0 19,8
Cuentas por pagar GF 12240 | 13165 925
Préstamos a CP 1.502,7 937,0 5657 |
— G/Pag. CompraAF | 1571 BT 754
C/Fagar Diversas 0.2 13 1.1
Cobros anticipados 625,9 T.151.1 3252
Otros_circulantes 2820 300.2 36D |
Total obligaciones 21821 | 40865

debido a que la empresa trata de contratar siempre con sus
clientes un pago antcipado del 35% del valor total del con-
trato de venma. Es significativo que los préstamos a corto
plazo representen al cierre de septiembre/03 solo el 23%
del activo circulante, v que havan disminuido de un perio-
do a oo en 565, 7MP, lo cual viene dado por la amortiza

cion gradual v la liquidacién de los créditos a corto plazo
que s¢ han realizado en el transcurso de un ano, bajo nues-
tra administracion.

Por todo lo que hemos analizado, podemos llegar a la
conclusion de que aunque el capital de trabajo generado
por GALA ha disminuido en 578,9MP, debido a una dis-
minucion del activo circulante, la calidad del mismo ha
mejorado considerablemente, v hoy sus activos mis liqui-
dos han aumentado, lo cual contribuye a la liquidez real de
la empresa.

51 analizamos entonces las principales razones e indiea-
dores financieros:

-Solveneia total (2,05): aumentd favorablemente ¢n 0,12,
va que 5us activos totales aumentaron, mientras que ¢l wtal
de pasivos disminuyd considerablemente. Aungue, como
sabemos, este indicador es bastante absoluto, demuestra
que la empresa es capaz de hacer frente a sus obliga-
ciones con los bienes que posee.

-Endeudamiento total (0,49): ha disminuido de un
periodo a otro, producto fundamentalmente de la dis-
minucion de la partida préstamos recibidos en
365,7MP, lo cual refleja que la situacidn de endeuda-
miento que GALA tenia en ¢l 2002 s¢ ha ido solucio-
nando con la amortizacion v, en algunos casos, la liqui-
dacidn de deudas viejas. Esto le da a la empresa la
capacidad para tomar nuevos financiamientos, siempre
v cuando estos no se utilicen para pagar deudas viejas,
va que el paga de las mismas debe salir del rendimien-
to de las nuevas operaciones que se monten,

Capacidad de devolucian de la deuda (7.45): aumente
de un periodo a otro, debido a una disminucidn de las un-
lidades, fundamentalmente producto de un aumento de
los gastos financieros, influenciado esencialmente por los
intereses que GALA ha debido amortizr en este dltimo
periodio,

-Liquidez inmediata (0,14): aumenta favorablemen-
te por el incremento del flujo de ingresos de la empre-
sa, dada ln importancia que ha wenido la labor conjun-
ta entre la empresa y el banco, accion que ha posibili-
tado que hew ¢l colective de rrlb'l]u de GALA renga
una sinergia dl. pensamicnto econdmico, v ha condu-
cido a que se trabaje desde Ia base por elevar ¢l nivel
de ingresos de la empresa.

-Liquidez a cono plazo (0,45): disminuvs, debido a la
reduccion de las cuentas por cobrar. Esta razon supone la
conversion inmediata de los activos corrientes mis  ligui-
dos en dinero, para cancelar sus obligaciones. Como se
puede apreciar, ¢sta empresa todavia esta lejos de tener una
razon deida ideal, la que se considera sea de 1 a 1, o sea, por
cada peso que se debe a corto plazo, se tiene un peso ficil-
mente convertble en los acuvos circulantes,

-1 .iquidcz media (1,25): disminuyve también a causa de
una sustancial disminucion de los inventarios, particular-
mente del inventano materia prima v materiales, debido a la
depuracion de inventarios que ha estado realizando GALA
en sus almacenes,

Rentabilidad econdmica (0,02): no ha sufnido variacion
de un periodo a otro v, aunque es baja, indica la capacidad
de la empresa de generar utilidades a partir de sus activos.,

-Relacién  cuentas por cobrar/capital de trabajo (0,66):
aumentd, lo cual representa que por cada peso de capital de tra-
bajo que se invierte 0,66 pesos son de cuentas por cobrar,

Cuenmas por cobrar/ventas netas (0,15): disminuyvé
favorablemente, v se encuentra en un nivel aceprable, pro-
ducto de que hubo un incremento de las ventas de 933.9
MP, mientras que las cuentas por cobrar disminuyeron,
como va habiamos analizado, a consecuencia de una ¢fi
ciente geston de los cobros, en la recuperacion de cuentas
por cobrar viejas,

-Costo de venta/ventas neas (0,83): no ha suftido varna
cion de un periodo 4 otro, ya que las ventas se han incre
mentado en la misma medida que los costos. GALA, como
muchas otras empresas de la industria cubana, pam posi-
cionarse en ¢l mercado ha renido gue deprimir un mnto los
precios de sus productos, revisar las fichas de costos de
cada una de sus producciones para, hasta donde es posible,
disminuir precios sin dejar de obrener validades ¢ incre
mentar las ventas,
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-Ciclo de cobro (42 dias):
decreciéd favorablemente en
18 dias, con respecto a sep-
tembre /03, lo coal viene
dado por lo que se explict
con anterioridad.

-Pasivo  circulante/capital
de trabajo (291): como se
aprecia al cierre de sept./03,
sobre cada peso de capital de
trabajo exista una obligacion
a corto plazo de § 2,91, lo que
nos indica las demandas que
pesan sobre el capital de tra-
bajo, para sostener el volu-
men de ventas, Este efecto nos
indica las demandas que pesan sobre el capital de wabajo
para sostener el volumen de ventas de esta empresa, por lo
que podemos afirmar que su capital de trabajo todavia
resulta insuficiente.

Ciclo de pago (72 dias): estd en correspondencia con el
ciclo de cobro, lo cual es una buena sefial, va que se obser-
va un equilibrio entre el erédito comercial que GALA otor-
ga a sus clientes y el erédito comercial que le ofrecen sus
proveedores. Recordemos que retener los pagos de una for-
ma prudente también constituve una via de financiamiento
EXTErno,

-Ciclo de rotacion de los inventarios:

(a} En la rotacién de la mercancia para la venta (3 dias)
se aprecia una reduccion de 3 dias.

(b) La rotacion de la materia prima (154 dias) disminu-
vo en 70 dias. Es vilido aclarar que este ciclo tan elevado se
debe fundamentalmente a que dentro de estos inventarios
existe un fuerte nivel de accesarios, como son hilos, boto-
nes, percheros, nylon, etc., que se utlizan en la confeccion
v terminacion de todas sus producciones.

{c) La rotacién de la produccidn en proceso (9 dias)
aumentd en 3 dias,

{d) La rotacion de la produccion terminada (53 dias)
disminuyd en 14 dias.

Como se aprecia, ¢l ciclo de conversion de los activos a
nivel del total de la actividad disminuyd en 102 dias, a lo
cual ha contribuido el asesoramiento brindado por el ban-
co en la bisqueda de alternativas que permitan disminuir
este ciclo,

Después de categorizar cudles son los resultados de la
administracion que se evidencian en los estados financieros
de GALA, nos referimos a otros logros como son:

[ Cumplimiento de las obligaciones con los bancos
[ Institucion bancaria Situacion actual
BPA Liquidd B1% deuda vie[a.
BPA Se amoriiza segin contrato (15%).
BICSA Liquidd su deuda
BFI Se amortiza segun conlrato

Lo anterior se confirma en el resultado obtenido en los
indicadores de endeudamiento total v la capacidad de devo-
lucion de la deuda ( 0,49 v 7,45).

Hasta ¢l cierre de mayo del 2003 el ingreso promedio
mensual de GALA fue de 206,5 MUSD, A partir de junio

El diseno del esquema de
administracion expuesto
garantiza el control de los
flujos de dinero a la
cuenta corriente, evitando
la inmovilizacion de
recursos y facilitando el
cobro

del 2003 el efecto del nuevo
esquema aplicado  incremento
este promedio a 3453 MCUC,

S¢ han ejecutado operaciones
de financiamiento facdbles para
GALA, donde su proveedor les
ofrece un descuento comercial
por pronto pago sobre la marteria
prima gue esta pendiente por co-
brar, lo cual ha permindo la dis-
minucion del cclo de conversion
del dinero,

CONCLUSIONES

1) Es importante la adminis-
tracion financiera del capital de rrabajo, la cual nos permire
conocer la estructura, ongen, calidad v dismribucion de los
activos v p:asivus, asi como la pr}.\ihi]id;!d de tomar acciones
que incrementen su cficacia por la empresa,

2y La Admunistracion Financiera como disciplina enfoca
su contenido en el adecuado mancjo de categorias econd-
micas, entre las cuales citemos: capital de trabajo, cuentas
por cobrar, inventarios, efectivo, ete. La efectividad del ana-
lisis de cstas :Iq‘n:ml:_- :-'.igniﬁc:llir:mlrn[u de la calidad de la
informaciin contable de la empresa.

3 Bl diseno del esquemsa de administracion CXPUCSto
garantiza el contral de los flujos de dinero a la cuenta
corrente, evitando la mmovilizacion de recursos v facilitan
do el cobro de las cumas de amortizacion contraradas, lo
que cantribuye al control v recuperacion del capital invern
do v la gjecucion del pago de otras obligaciones previa-
mente acordadas,

4) El esquerna también ha permitido ¢l montaje de ope-
raciones financieras que aumentan la liquidez de la empre-
sa y contribuyen a la disminucion del ciclo de conversion de
|l'.|l§. ﬂﬂti.\'{]ﬁ :| s r{'l:'ll:l.lﬁ]i;.r:u_'i{':n.

5) La administracion financiera ha conmbuwdo al mejo-
ramiento de los mdicadores ceonomico-financieros de la
entidad, a la disminuaon del endeudamiento ol a la
abtencion de precios mas ventajosos v al logro de una pla-
neacion de la producadn,

6) Ha mostrado la eficiencia en la gesnon comercial que
tiene lugar al aplicar la milogia vender—praducir—cobrar, la
cual influye en la calidad del eapiral de rrabajo,

7) Ha conmbuido al control v disminucion del nivel de fespa

8} La adminustracion ha permindo al banco ¢l conoei-
miento de la actividad productiva de la empresa, sus nece-
siclades, la implantacion de una estrategia comercial que
incremente sus resultados cconomicos,

Recomendamaos la aplicacion de este esquema de traba
jor en aguellas empresas que presenren alros niveles de res-
£o, como parte del sepuimiento a las operaciones de finan-
clamicntos, v mi:lpl:irlu a las condiciones  particulares que
las caracterizan para con ello contribuir a la disminucion de
sus niveles de endeadamiento con los bancos.

* Jefa del Departamento de Andilisis de Riesgo y
Especialista de Banca de Empresas del
BPA, Ciudad de La Habana, respectivamente.

T
E
(
™
i |
C
A
B
A
™
C
A
R
I
a




BCC

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Papel del sistema bancario y
financiero cubano en la lucha
contra la corrupcion y el delito

Brigida A. Tamayo Hechavarria*

| sistema bancario v financiero cubano juega un

papel importante en la prevencién y deteccion

E de hechos delictivos v de corrupcion, implicico

en las funciones que realiza, pero a su vez se

convierte en blanco de interés de sujetos que

= wiolan las leyves v regulaciones establecidas por el
pﬂ.lﬁ.

Las experiencias acumuladas durante los dltimos afios
han demostrado que ningin pais o miembro del sector
financiero estd exento de la posibilidad de verse involucra-
do en operaciones de caricter fraudulento. Sin embargo, a
pesar de las necesanas transformaciones realizadas en nues-
tra economia, como resultado de la desapancion del anni-
fuo campo socialista v las implicaciones que de ello se deri-
vy, Cuba mantiene una situacion que podemos considerar
de privilegiada en el sistema de vigilancia v proteccion a las
instituciones  financieras, ante intentos de que las mismas
puedan ser utilizadas para cometer hechos delictivos.

El delito financiero en el
mundo actual es parte del
resultado que origina la eco-
nomia globalizada mundial,
donde la delincuencia organi-
zada genera grandes sumas
de dinero mediante el trifico
de drogas, la prostitucion, el
contrabando de armas, la
evasion fiscal, el fraude, la
malversacion, entre oos,

La publicacion de los
escandalos producidos por
malversacion, fraudes, lavado
de dinern, son hechos que
diariamente sacuden al mundo
financiero. Involucrados en los mismos podemos ver desde
grandes empresas y bancos hasta wransnacionales y grupos
corporativos, lo que conlleva el desprestigio v desconfianza
del publico, quien recibe las secuelas del accionar antes
mencionado.

Muluples medidas se toman en el mundo por parte de
las autoridades supervisoras, organismos internacionales y
otras instituciones que luchan contra esos flagelos, pero
para lograr su efectividad es imprescindible la cooperacion
internacional entre esas autoridades, scan judiciales, policia-
les, de regulacién y supervision financieras, a fin de acorra-
lar el crecimiento del delito financiero.

Todos estos elementos estin conectados con ¢l resgo
operativo, que surge por deficiencias en la infracstructura

Cuba sigue cuidadosamente
la evolucion de los graves
problemas internacionales y
aplica medidas preventivas
para evitar que su sistema
bancario sea empleado para
lavar dinero

operativa v reenoldgica interna, externa v sistemas de con-
ol Fsto e asocia a errores humanos, mecanicos, infor-
mitcos, entre otros,  siendo muchas veees causa de uig-
bras bancariag, por lo que su accion debe estar basada en
una politica clara v detallada de gesnon del ricsgo a nivel ins-
tirucional, reglas bien documentadas, sustentadas ¢n nor-
mas, procedimientos v responsabilidades de cada compo-
nente de la instrucion, sistemas de control interno adecua-
dos y eficientes, v auditorias internas periodicas ¢ imi::p-r:n-
dientes, que sean un factor béisico en ¢l funcionamiento de
lag insnruciones inancieras,

En Cuba hemos sepuido cuidadosamente la evolucion
de los graves problemas a escala internacional v hemos tra-
tado de aplicar politicas preventivas, destinadas a evirar que
nuestra sistema bancario pueda ser urtlizado para lavar
dinero o para cualquier otro objetive ilicino,

Con este trabajo solo se pretende esbozar el conjunre de
medidas establecidas para todo el sistema bancario v finan-
ciero cubano, las cuales =on de

obligatoric complimicnto,

Fsraz medidas evidencian
la responsabilidad del sistema
en la prevencion de los deli-
fos ﬁmlm;:ifnm, l‘rrl'lt'l!'l.-t‘:l'l.'i'l;:l:'lu-
do v asegurando la transpa-
rencia de las operaciones que
se efectuan a traves de él, con
su - correspondiente anlisis
de riesgos, Io cual ha sido la
premisa fundamental de las
instituciones a lo largo del
proceso revolucionano, con

el compromiso ético, moral v

|1nrfl.:5i.nﬂ:|1 de los directivos v
personal en general de las mismas, de que sus servicios res-
pondan a la mis estricta legalidad v a la segundad de sus
clicntes.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA BANCARIO Y
FINANCIERO CUBAMNO

El reardenamiento de la economia cubana conllevd un
proceso similar en ¢l sistema bancario y financiero cubanao,
que efectia sus operaciones exclusivamente con efectivo o
documientos que representan dinero, ppor lo que se hace
necesario adoptar determinados esquemas de organizacion,
v controles, entre otros, para proteger 2 estas instiiuciones
de posibles intentos de delitos,
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Mediante ¢l Decrero Ley 172, en 1997 se cred el Banco
Central de Cuba, el cual se consiuyve como Instinucion rec-
tora del sisrema hancario v financiero nacional, acorde con
el proceso de recsrrucruracion comenzado en el afo 1995,
Toxdo ello esruve encaminado a garantizar el funcionamien-

to de la economia cubana e influir en su t'!il.'il.'nri:!,, confor-
me a los cambios ocurridos en el pais, asi como a contribuir
a la inserciom de esta en los mercados internacionales. Se
han venido cjecutando acciones dirigidas a mantener un sis-
tema financiero sano, materalizadas en un CUCTHO NOTITIAH-
VO que agrupa un conjunto de informaciones v orentacio-
nes de u]'r|i.1.1;ldu cumplimicnto, encaminadas a evitar que los
servicios brindados sean unlizados con fines ilicitos, unido
a un amplio proceso de desarrollo del sistema automatiza-
do para tonda la red bancaria nacional.

Por otra parte, se emitics el Decreto Ley 173, el cual esta-
blece la organizacion de bancos e institeciones financieras
no bancarias que operan en el pais,

A partir de lo anterior se crearon nuevas insttuciones
financieras bancarias y no bancarias, asi como se otorgaron
licencias para operar con caracter de banco comercial, v
para instituciones financieras extranjeras, con el objetivo de
abrir oficinas de representacion en La Habana,

Entre las imstituciones se contd con:

Bancos comerciales:

s Banco Maciomal de Cuoba, el coal se mantuvo concen-
trando sus actividades en el comercio exterior.

* Banco de Crédito v Comercin,

* Banco Popular de Ahorro

* Banco Exterior de Cuba.

s Banco Financiero Internacional.

* Banco Internacional de Comercio 5 A,

* Banco h[r.'.ﬂ‘n!u:lir:knnﬂ.'\.

* Banco de Inversiones S.A.

Instituciones financieras no bancarias:
* Grupo Nueva Banca 5.A.

s Financiera Nacional S.A.

* Casas de Cambio S.A.

* Compania Frduciatia 5.A.

= RAFIN 5.A.

= FINALSE S.A.

= FIMEL S.A.

——

e

. ('.Urpumcn'm I'inanciera Azucare
ra SA.
* FINAGRI 5.A.

* Corporacion Financiera Fabana

* Financiera CIMEX S.A.
FINATUR 5.A.

= ALFI SA.

* [Financiera Caudal S.A.

* [inanciera Iberoamericana S.A.
* Financiera del Transporte S.A.
« INCREFIN S.A.

* Compania Financiera 8.A.

Oficinas de representacidn de
bancos extranjeros:
* Flabana International Bank 1ed.
v [NG Bank NV
o Netherland Caribbean Bank
* Natonal Bank of Canada.
* Banco Bilbao Vizcava Argentarnia,
* Banco Sabadell.
» Sociéré Géndrale.
* FRAMNSABANK SAL.
¢ Banco MNacional de Comercio Exterior SINC
¢ Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madnd,
* BMNP Paribas.
* Republic Bank Led.

Oficinas de representacion de instdtuciones finan-
cieras no bancarias;

* Caribbean Finance Investments Lid.

* CDC Capital Partners

* Fincomex Lid.

+ Movafin Financiere S\

Todas las insttuciones financieras no bancarias v ofici
nas de representacion dedican su actividad a la gestdn de
operaciones de financiamicnto de la economia nacional en
towdas Ins modalidades, wniendo prohibido la capracidn de
depdsitos, lo cual es prerrogativa unicamente de los bancos.

Unide a lo anterior, se ha realizado otro grupo de aceio-
nes, como parte del proceso de cambio del sistema banea-
rio y financiero cubano, entre las euales tenemos:

* Las relacionadas con la convertibilidad interna, inclui-
da la manurencion por parte de ciudadanos cubanos de
cuentas en MLC en la red bancaria, asi como la eliminacion
de varios tipos de cambios existentes para el peso cubano.

* Introduceion de una red de computadoras, asi como la
conexion de un alto poreentaje de las sucursales de todos
los bancos del pais mediante correo electronico,

* Unlizacion de cajeros automaiticos,

* Emusion gradual de warjeras de débiros por parte de los
bancos para realizar todo dpo de operaciones.

faralelamente a wodas las ransformaciones del sistema
bancaric v financicro cubano, también se dene en cuenta la
necesidad de una esmen viglancia sobre el mismo, a fin de
evitar las ensis financieras que socavan nu'ul:il-rh_-,l; SISTEITIAS
en el mundo v cerrar fila a todo intento de delito de cual
quicr indole, que pretenda poner en peligro nuestra estabi
lickacd.

Para las acciones aplicadas por el Banco Central de
Cuba, encaminadas a proteger el sistema financiero v ban
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cario cubano, s¢ han tenido en cuenta las experiencias pro

pins de nuestro pais; cllo incluye estructura sociopolitica,
geogrifica v econdmica, como parte del contexto inverna-
cional, asi como tratados v acuerdos de cardcter internacio-
nal, con las correspondientes adecuaciones a las particula-
ridades de Cuba. Entre estos dlimos podemos mencionar:

+ La Convencion de las Naciones Unidas contra el Tra-
fico Ilicito de Estupefacientes v Sustancias Psicotropicas, de
1998,

* La Declaracion de Principios de Basilea sobre la pre-
vencion de la vtlizacion delictiva del sistema bancario con
fines de blanqueo de dinero, del Comité de Basilea encar
gado de las normas bancarias v las practicas de supervision,
de diciermbre de 1998, conocida como la Declaracion de
Basilea.

* Las 40 recomendaciones sobre ¢l blanqueo de dine-
ro del Grupo de Expertos Financieros sobre ¢l Blangueo
de Dincro, de febrero de 1990, revisada en junio de
1996,

* Las 19 recomendaciones de 1990, conoadas como
Recomendaciones del Grupo de Expertos Financieros del
Caribe.

* El convenio sobre ¢l blangueo, la investgacion, Ia
incautacion y decomiso del producto del delito, abierto a la
firma ¢l 8 de noviembre de 194, conocido como ¢l Con
venio de Estrasburgo,

* La Dircetriz del Consejo de Comunidades Europeas,
de junio de 1991, sobre la prevencion de la udlizacion del
sistema financiero, con el objetive de proceder al blangueo
de dinero, conocida como Directriz del Consejo de las
Comunidades Europeas.

* La declaracion de politea y plan de accion mundial de
Nipoles, aprobado en la Conferencia Ministerial sobre la
Delincuencia Transnacional Organizada, celebrada en
Napoles del 21 al 23 de noviembre de 1994,

« Fl comunicado de la conferencia mimsterial de la
Cumbre de las Américas concerniente al livado de dinero ¢
instrumentos del enmen, emiodo en Buenos Adres, en
diciembre de 1995,

* Convenio internacional para la represion de la finan
ciacion del rerrorismo, de la ONU, 1999,

= Resolucion Mo, 1373 del Consejo de Segundad de Ia
ONU de 28 de septiembre del 2001,

¢ Las 8 recomendaciones del GAFL del 2001 sobre
lucha contra ¢l financiamiento del terrorismo. En la con-
ferencia anual realizada en Berlin y concluida ¢l 20 de
junio del 2003 del GAFI, se analizé el periodo 2002-
2003, donde esta organizacion decidic endurecer las 8
recomendaciones sobre la lucha contra la financiacion de
grupos terrorists. Los nuevos lineamientos se centran en
¢l control de transferencias v de organizaciones que no
tienen fines de lucro.

* La Declaracion Politca v ¢l Plan de Acaon conrra ¢l
Blangueo de Dinero, aprobado por la Asamblea General de
las Naciones Unidas en su vigésimo periodo extraordinario
de sesiones dedicado a la accion comuin para contrarrestar
el problema mundial de las drogas, en Nueva York, el 10 de
junio de 1998

MEDIDAS DEL COMITE EJECUTIVO DEL
CONSEJO DE MINISTROS PARA
PREVENIR Y ENFRENTAR LA
CORRUPCION

Establecen un grupo de lineamientos de caricrer gene-
ral para ser aplicados por wodas las entidades del pais, efiec-
muindose las adecuaciones correspondientes, acorde con ¢l
objero social de cada una de cllas,

RESULUCI()Nr MO, 13 DEL MINISTERIO
DE AUDITORIA Y CONTROL

Esta resolucidn establece las indicaciones para la elabo-
racicin v sistermatco control del plan de medidas para la pre.
vencion, deteccion v enfrentamicnto a - las indisciplinas, ile.
galidades v manifestaciones de corrupeion.

Esta resolucion se emite con el objenvo de organizar un
programa de mabajo que le permita proceder a la elabora-
cion del Plan de Medidas, sobee la base de las onenmaciones
del gobierno v cuva estructura debe entenderse como ¢
conjunto de acciones ideologicas, téenico-organizativas v de
control, dirigmdas de modo consciente a eliminar o reducir
al minimo posible las causas v condiciones que propician
hechos de indisciplina ¢ ilegalidades, que continuadas v en
un clima de impunidad, propician v facilitan las manifesta-
ciones de corrupcion.

LINEAMIENTOS GENERALES
PARA LOS PLANES DE
PREVENCION Y TRABAJO DE
PREVENCION Y
ENFRENTAMIENTO A LAS
INDISCIPLINAS, ILEGALIDADES
Y MANIFESTACIONES DE
CORRUPCION EN EL SISTEMA
BANCARIO Y FINANCIERO
NACIONAL

Fsros lincamicntos, aprobados por ¢l Conse
jo de Direccion del Banco Cenrral de Cuba,
esnin en concordancia con las medidas orenta
das por el Comité Ejecunvo, v responden a la
estructura del sistema financicro nactonal, con
las L'['lfTi.!."tI.\(!lI'ldiL'r'IH.'h adecuaciones a cada nsn
tucion v sus diferentes niveles de direccion,
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MEDIDAS DEL SISTEMA BANCARIO Y
FINANCIERO CUBANO PARA DETECTAR
Y EVITAR ILEGALIDADES, HECHOS
DELICTIVOS Y DE CORRUPCION

Estas medidas responden a las caracteristicas propias de
las instituciones financieras nacionales, v estin disefadas
tomando en cuenta la necesidad de protegerse ante posi-
bles ataques delictivos,

Las principales medidas se estructuran de la forma
ﬁlj___‘ﬂ.l.'lL"I“'{::

Organizacion de los bancos

Medidas que intervienen en la estructura v organizacion
de las insnuciones bancarias:

* Funcionamieneo del control interno.

* Sistermas auromatizados para registrar las operaciones
dhiarias, mecanismos de control de accesa a los mismos por
¢l personal autorizado,

* Manuales de Instruccion y Procedimientos,

* Realizacion de las conciliaciones de saldos correspon-
dientes v entrega de los estados de cuentas a clientes con la
periodicidad establecida,

* Emision de la Resolucion Mo, 51 del 2003 del Ministro
Presidente del Banco Central
de Cuba.

* Cierre diario de operacio-
nes de wodos los bancos,

* Avance en el programa
de centralizaciim de la conta-
bilidad de transacciones ban-
carias.

* Obligatoriedad de los
bancos de contar con un
cuerpo de awditores internos.

* Funcionamiento de los
comites de erédite,

* La conformacion de los
planes de medidas de segundad informatica v la urilizacion
de cualquier medio de comunicacion,

* Establecer los lineamientos de la polinca financiera en
operaciones con el extenor,

Supervision Bancaria

Instrumentada en un grupo de regulaciones prudencia-
les para la actividad financiera radicada en el pais, asi como
la supervision s-stn v a distancia a rodas las instiruciones
financieras y oficinas de representacion, basadas todas en la
merodologia definida sobre los Principios Bisicos para una
Supervision Bancaria Efectiva dicrados por el Comité de
Basilea.

* Resolucion No. 27 de 1997 — Creacion de la Ceneral
de Informacion de Riesgos, del Ministro Presidente del
Banco Central de Cuba.

* Resolucion No. 91 de 1997 — Guia para la Prevencion
v Deteccion de Movimiento de Capitales Hicitos, del Minis
tror Presidente del Banco Central de Cula,

* Resolucion No. 9 del 20001 — Normas Bisicas para ¢l
Control Interno de las Instiruciones Financieras, del supe
rintendente del Banco Central de Cuba.

* Resolucion Nao. 26 del 2001 — Creacidn del Comité de
supervision Bancaria

* Instruccion No. 19 del 2002, — Acciones preventivas

La supervision bancaria en
Cuba toma muy en cuenta los
principios internacionalmente

reconocidos y en uso, y muy
especialmente los dictados por
el Comité de Basilea

en la lucha conera ¢l financiamiento de acciones rereoristas,
del superintendente del Banco Central de Cuba..

* Acuerdo del Consejo de Direccidn del Banco Centeal
de Cuba, estpulando el nombramiento de los funcionarios
de cumplimicnto profesionales, responsabilizados con la
vigilancia del cumplimiento de las regulaciones del Banco
Central de Cuba.

* Circular del 2002, del superintendente del Banco Cen-
tral de Cuba, disponiendo la creacion de los comités técni-
cos de prevencion del fraude.

* Implementacion de la guia Cowega a su diente.

* Estrecha relacion de trabajo con el MININT, Fiscalia v
otros organismos de la Administracion Central del Estado,

Dentro de las regulaciones prudenciales de  supervision
bancaria se encuentra un grupo amplio de normas para el
desarrollo de la acovidad de las instruciones financieras
bancarias, no bancarias v oficinas de representacion radica-
das en el wernitonio nacional, enrre las que se encuentran:

* Reglamento para establecer ¢l capital minimo para
COMENZAT a Operar una institucion.

* Constitucion de las reservas legales o posibles pérdidas
futuras.

* Normas para conceder préstamos a las personas
naturales o jurdicas vincula-
das a las insumciones finan-
cieras,

* Reglamento para clasifi-
car los activos crediticios v
politica de provisiones.

* Reglamento para la ade-
cuacion de capital,

* Normas para las relacio-
nes de supervision bancaria
con auditores independien-
s o internos de las instm-
ciones financieras,

* Reglamento de supervi-
sion bancaria a las instituciones financieras v oficinas de
representacion.

* Medidas contra los incumplidores de las regulaciones
dictadas por la Supervision Bancaria.

* Normas sobre concentracion de riesgos,

* Normas para los integrantes del sistema bancario
nacional sobre ¢l ratamiento a personas narales que
libran l’.hE::]uE-S. sin fondo,

* Instrucciones para ¢l otorgamicnto, control v recupe
racion de los financiamicntos,

Regulaciones para la apertura de cuentas en insti-
tuciones financiceras

* Resoluaidn No. 76 del 2002 — Regula la apertura de
cuentas en MLC por personas juridicas cubanas.

* Resolucion Na 70 del 2003 — Normacion de b auro
rizacion v control de cuentas v depdsitos en el exterior por
entidades cubanas,

* Resoluciin No. 92 del 2001— Normas sobre los requi
sitos minimos para la apertura de cuentas en MLC por per-
sonas jurdicas extranjeras

Regulaciones sobre cobros v pagos
* Resolucidn No. 56 del 2000 — Normas Basicas para
los Cobros v Pagos.
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* Resolucion No. 64 del 2000 Mormas
Bancarias Complementarias para los Cobros v
Pagos.

* Regulaciones para la emisicn de cheques,
por acuerdo del Consejo de Direccidn del Ban
co Central.

* Divulgar a las instancias correspondiente
las caracteristicas de los cheques impresos,

* Resolucion Mo, 42 del 2001 Morma del
pago de entidades estatales a particulares. Pos
teriormente se¢ emite la Resolucion Na, 69 del
2003, modificativa de la referida No, 42,

* Resolucion No. 1 del 2002 MNorma los
pagos de entidades estarales a UBPC, CPA'Y
CCS.

* Instruccion No, 18 del 2002 del supenn
tendente del Banco Central de Cuba — Modifi
cacion a las normas para los integrantes del sis
tema bancaro y financiero nacional para la deteccion y pre
vencion de actvidades de capirales ilicitos en los cobros y
]'J:'l;,.tu.i.

* Suspension de servicios bancarios a las entdades en lIas
que se detecte violacion del uso de las cuentas bancarias.

Regulaciones de control de cambio

* Resolucon No, 65 del 2003 = Sobre ¢l control de cam
bios.,

Regulaciones de politica monetaria — Esmablecidas
bajo la aprobacion del Banco Cenral de Cuba.

Regulaciones para el tratamiento a los recursos
humanos del sistema bancario cubano,

Regulaciones de proteccion fisica del sistema ban-
cario nacional,

Resolucion No. 79 del 2000
Técnico de Prevencidn del Fraude,

Regulaciones de las instituciones financieras y ofi-
cinas de representacion

* Decreto Ley 173 de 1997
nes financieras no bancaras,

* Resolucion No. 24 de 1999 — Reglamento para ¢l otor
gamiento de licencia a las instiruciones financieras y oficl
nas de representacion y su regisero.

* Otras regulaciones v procedimientos establecidos por
¢l Banco Cenrral de Cuba.

Creacion del Consejo

Sobre bancos e insdmicio

CREACION DEL CONSEJO TECNICO
PARA I.A PREVENCION DEL FRAUDE

Este Consejo Técnico fue creado mediante la Resolu-
cion Mo, 79 del ano 2000, el cual esta presidido por el supe-
rntendente del Banco Central de Cuba ¢ integrado por
especialistas tanto del Banco Cenrral de Cuba, como de las
insttuciones financieras,

Entre las funciones de este consejo cstan:

* Analizis de las informaciones recibidas en el Banco
Cenrral de Cuba, sobre hechos delicuvos en los que pudic-
ra estar involucrado el sistema bancario, proponiendo las
recomendaciones pertinentes, a fin de reforzar los mecanis-
maos de control interno que impidan la comision de los ms-
MIOs,

* Anabsis de los hechos v rendencias internacionales en
matena de fraudes, a fin de proponer las medidas prevenn-

VAas que eviten st 5'|=sr:i!:lc manifestacion en el sistema ban
CArio v r'||1:|r1:::-.-|'r| L'LIE:I'.'l!I'.IrI-.

La estructura del Cx :t'!w;in Tecnico ]'Llr:'L la Prevencion
dl.'| 1"t‘.lh.h.]:: es :.'hr'.i]'-|l_'1_'iti'.1 !'1;1.\[;1 el |'|i'q.'l...'t L]I;; ‘\l'li."ll[".‘-'.l] l.lL' Il.l."~
bancos, reniendo funciones especificas, acordes con la acn
vidad de la insotucion en cuesdon,

Los miembros que componen dicho conscjo son vice
presidentes, directores de dreas, entre las que podemos
mencionar: Présmamos v Depdsitos o Negocios, Cuentas
Corrientes, Ordenes de Pagos, Informitica u otras que se
estimen necesarias. También participan en este consejo los
asesores juridicos o secretarios, odos de la insdrucion
financicra,

Los aspectos analizados en el consejo, son el resulado
de la gstrecha vinculacion entre todas las areas de la instina
cion; en ¢l mismo s¢ valoran:

» Todas las operaciones cuya caracteristica pueda ser
objeto de intento de hecho de cardcter delicuvo, analizando
los clientes que las realizan, objeto vy moneos de las mismas,
y se toman las medidas necesarias que garanticen su trans
parencii.

* La aprobacion del proceso de implanmcion de wodas
las medidas, normas v procedimicntos orientados por el
Banco Cenrral de Cuba, los que se realizan por cada diree
cion o drea involucrada en el cumplimiento de los mismos,
v dircctamente con el i‘u.'h-'-un'.ﬂ tecnico que en cllos labora.

= Todos los analisis realizados por el Conscjo Tecnico de
Prevencion del Fraude son discutndos v aprobados en o
Conscjo de Direccion de la insutucion,

COMITE DE PREVENCION DE
MOVIMIENTO DE CAPITALES ILICITOS

Su consumcion responde a onencon emioda por ¢
superintendente, on carta circular, In cual dispone por
acucrdo del Consejo de Direccion del Banco Cenral de
Cuba, la creacion del Comité de Prevencion de Movimien-
tos de C
mos estarin compuestos por difigenres principales de 1a
instirucion, auditor interno v funcionario de cumplimiento,

Entre sus funciones como aparato téenico de la mson-

apitales Hicitos hasta el nivel de sucursal, Los mis-

cion correspondiente, abarcara ¢l esmudio, analisis v supe
renci de aspectos a-.w‘p-rriﬁt'-: 1w correspondientes a cualquier
mamtestacion vinculada a la acowdad dehenva, ennendase
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hechos delictivos, corrupeion, ilegalidades de cualguier
naturaleza v operaciones sospechosas de lavado de dinero,
objeto de vigilancia por parte de la institucion financiera en
Ccuestion.

EL LAVADO DE DINERO, SU
PREVENCION COMO ELEMENTO DE LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS

El proceso creciente de la internacionalizacion del capi-
tal v de la empresa, apovado por ¢l avance teenologico v los
nuevos sistemas de informacion, conlleva la creacion de un
mercado financiero que no conoce fronteras. Por otra par-
ter, las inmensas m:lgnilmles de recursos econdmicos gene-
rados del negocio ilicito que opera como una empresa
transaccional gigantesca, tienen también un inmenso poder
real y potencial para corromper y amedrentar diversos esta-
mentos de la sociedad en el mundo, v dadas nuestras cre-
cientes relaciones con los mereados financieros internacio-
nales v el desarrollo de la inversion extranjera, Cuba podria
ser afectada por estos procesos de lavado de dinero.

Por lo anterior, se considera que los bancos y las institu-
ciones financieras no bancarias cubanas deben enfocar la
prevencion del lavado de dinero como una siwacion de
fiesgo tan importante como las
tipicas del negocio que de-
sarrollan, superando la dis-
cusion sobre los aspectos
politicos v legales de la pre-
vencion, v reconociendo ser
parte real o potencial del
problema, con ¢l objetvo
de contribuir a su solucion.

Por consiguiente, ¢l con-
trol del desgo por el lavado
de dinero tiene como objeti-
vo evitar que la instrucion
sea usada por delincuentes o
que pueda también ser objeto
de responsabilidades legales en ¢l caso de que no se esta-
blezcan programas v procedimientos desdnados a prevenir
este delito en su dmbito interno.

La introduccion de estas prictcas en el dmbito financie-
ro disminuye las oportunidades mundiales licitas v el creci-
miento sostentble de la economia, reto al cual se enfrenta
nuestro sistema economico v financiero, De ello se deriva
que cuando un pais adquiere mala reputacion financiera es
muy dificil borrarla, y se requieren recursos gubernamenta.
les considerables para solucionar un problema evitable con
medidas apropiadas y oportunas sobre ¢l referddo rema.

Ciertamente, en Cuba impera un clima de tranquilidad v
orden social, por lo cual resultan muy aislados ¢ insignifi
cantes los casos de ataques contra la red bancaria. El Java-
do de dinero es un delito que hasta el momento no ha podi-
do progresar en nuestro pais, gracias a las medidas adopra-
das frente a las ofertas de créditos v posibles inversores,
Ninguna institucion financieras cubana mandene relaciones
EXIERONes gque ocasionen operaciones potencialmente sos-
pechosas,

Como parte de las medidas adoptadas por ¢l gobierno
en la lucha contra ¢l incremento de modalidades de actvi-
dad delictiva, y con ¢l surgimiento de formas nuevas en esie

Los bancos y las instituciones
financieras no bancarias
cubanas deben enfocar la
prevencion del lavado de dinero
como una situacion de riesgo
tan importante como las tipicas
del negocio que desarrollan

mismo sentido, lo coal resulta twotalmente incompatible con
los principios éticos de la sociedad cubana, se aproba en el
ano 191 por la Asambles NMacional del Poder Popular Ia
Ley Moo 87, modificativa del Codigo Penal, en cuyo Capi-
twlo I se recoge ¢l lavado de dinero como un delito y su
correspondiente proceso sancionador  definido en el
Articulo Mo 346 | v que dice:

Artiends Na 345,

I. F! l.]l.":. :“.:ll.Il.].i:‘ﬁ,'.r‘:‘l.b ﬂ_;l:}T'I.TiR.Tr:l £} t:r:il:l:-‘.ﬁ:_'r:l TLECLITSO NS, ]_"Ili{'-
nes o derechos a ellos relatvos, o intente realizar estas ope-
ractones, con conocimiento o debiendo conocer o suponer
ractonalmente por la ocasion o circunstancia de la opera-
ciomn, e E‘.I!I'{!L'I:,'\{II:_'I'I directa o indirectamente de actos rela-
cionados con el trafico ilicito de drogas, o tmfico tlicito de
armas o de personas, o relacionados con el crimen orpani-
zado, incurre en sancion de privacion de libertad de cineo a
doce afios,

2. En igual sancidn incurre el que encubra o impida la
determinacidn real de la naruraleza, el onpen, la ubicacion,
el destino, el movimiento o propiedad verdadera de recur-
508, bienes o derechos a ellos relatvos, a sabiendas, o
debiendo conocer o suponer intencionalmente, por la oca-
sitn o creunstancia de la operacion, gue procedian de los

delitos referidos en el apartado
anterior.

3. 51 los hechos refendos en
los apartados que anteceden
s¢ cometen con ipnorancia
incxcusable, la sancidn serd de
dos a cinco afdos de privacion
de liberrad.

4. Los delitos previsios en
este articulo se sancionan con

independencia de los cometi-
dos en ocasion de ellos.
5. A los declarados respon
sables de los delitos previstos
en los apartados anteriores se les
impondrd, ademds, la sancidn accesoria de confiscacion de
bienes.

PROGRAMA DE LAS INSTITUCIONES DEL
SISTEMA BANCARIO Y FINANCIERO
NACIONAL PARA PREVENIR EL
BLANQUEO DE CAPITALES

La prevencion del lavado de dinero es el conjunto de
politicas, normas v procedimientos de aplicacion obligato-
tia por todos los integrantes del sistema bancarnio v finan-
ciero nacional, los cuales han sido implantados, adaptindo-
los a las caracteristicas individuales de cada cual, v tienen
como objeto eliminar ¢l nesgo de que sus servicios sean
usados, por comision o por omision, para disimular o
borrar el origen, naraleza, ubicacion, propiedad o control
de los fondos provenientes de cualquier po de acuvidad
ilegal.

[l sistemna bancanio y financiero nacional ha adoprado
un procedimiento para el conocimiento minucinso y opor
tuno del cliente que abre una cuenm en coalquiera de las
instiruciones del sistema, ast como para vigilar en forma
correnee la acuvidad de la misma,
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Para ello enumeramos los aspectos tomados en conside-
racion en ¢l programa cubano contra el lavado de dinero:

* Conocimiento del cliente.

* Reporte de transacciones sospechosas.

* Registros de transacciones en efectivo.

* Cadigo de conducta v éuca.

* Capacitacion del personal y directivos de las instimcio-
nes.

* Cooperacion con las autoridades comperentes,

= Participacion de colaboradores en la supervision.

* Sistema de auditoria independiente.

En realidad, quienes blangquean udlizan mérodos cada
vez mas complejos para evadir controles. Sin embargo, ¢l
programa eshozado anteriormente aumenta la habilidad v
las posibilidades de los bancos cubanos para preservar su
buen nombre en lo que respecta a su integridad y sus prac-
tcas CONR THESEos,

Supervision bancaria, funcion en la prevencion y
deteccion de posibles operaciones de blanqueo de
dinero

La actuvidad de intermediacion financiera como método
de comunicacion necesaria para el desenvolvimienta de las
estructuras cconomicas —sobre las que se asientan las
estructuras sociales— es muy susceprible de ser urilizada por
aquellos quicnes estan dispuestos a delinquir, v en especial
la acuvidad bancaria, méxime que wodo flujo  de bienes v
Servicios tene siempre asociado un flujo monetario en sen-
tido contrario, que de una forma u otra pasa por las enrida-
des financieras, v muchas de estas transacciones financicras
implican varos movimientos de fondos,

Basada en los Principios Basicos para una  Supervision
Ffectva, dictados por ¢l Comité de Basilea, aborda en ¢l
principio Mo, 15 que la Super-
visidn Bancaria, *.. debe
determinar que los bancos
tengan polinicas, practicas y
prncmlimic;nnﬁ adecuados,
incluidas reglas cstrictas de
conocimicnto del cliente, que
promuevan altos  estandares
éticos v profesionales en el
sector financiero v prevenran
que ¢l banco sea utilizado,
CON O SiN CONOCIMIENIE, Por
elementos eriminales™; ¢l mis-
mo incluve la prevencidn de
actividad delictiva o fraude v la rendicion de cuentas de di-
chas actividades a las autoridades competentes.

Las violaciones de los procedimientos establecidos conlle-
varian dafiar la repuracion del banco y exponeros a medidas,
previstas en las regulaciones de supervision esmblecidas por el
banco central, incluso, en caso extremo ese dano podria ame-
nazar la solvencia de la insttucion en cueston, asi come cvi-
denciar la falita de una administracion con la integrdad y cali-
dad que se exige para toda institucion financiera.

No debemos desesumar que la confianza del pablico
puede disminuir v la repuracion de la instrucion puede ver-
se dafiada, como resultado de la asociacion, aungue sea
inadvertida, con personas que se aprovechan de la realiza-
cion de operaciones, que pueden encubrir hechos delictivos
de cualquier naruraleza,

El sistema bancario y financiero
nacional ha adoptado un
procedimiento para el
conocimiento minucioso y
oportuno del cliente que abre una
cuenta en cualquiera de las
instituciones del sistema

e ey

Aungue la Supervision Bancara no es responsable de la
PL"!'EL‘L‘I,IEiII'I-I:'I. criminal del lavado de diner e area del ban-
co central, juega un papel decisivo en el aseguramiento, por
parte de los bancos, de la aplicacion de politicas documen-
tadas para identificar a los clientes v aquellos que actiien en
H1 ﬂ(!l]’!hrﬂ_“ ¥ s t-s.pucl'ﬁcs.rmntu los quic intenten realizar
actividades financieras fuera de la 11."'..

N uestro I‘.I‘JEN cuenta con normas claras sobre (Illé T'i[‘h"r5
de registros se deben mantener para la identificacion de
Cli::l‘ltl.':i, transacciones individuales ¥ el Pcﬂltldrh de reten-
cion de la documentacion. Asimismo, la Supervision deter-
mina gue los bancos cuenten con procedimientos formales
para reconocer fransacciones potencialmente  dudosas;
estos incluven autorizacion adicional para grandes depdsi-
tos o extracciones en efectivo (o similares) v procedimicn-
tos espectales para transacciones inusuales.

La ocurrencia de cualquier hecho de intento de blanqueo
en las instciones o con la utilizacion de las mismas, os
también parte de la funcion de vigilancia de la Supervisicn
Bancaria, por razones tales como

* La magmitud ¥ volumen de estos hechos pueden ame-
nazar la solvencia y la solidez ¢ inegndad del sisterma finan-
CIETo

¢ Pueden ser indicios de controles internos deficientes
que requicren atencion del supervisor,

* Las implicaciones potenciales para la reputacion y con-
fianza que pucda transferirse de una instrucion particular
al sisterna.

Fntre las tareas de la Supervision estara:

* Chequear periddicamente que los contrales de antila-
vado de las instituciones y sus sistemas de prevencion, iden-
tificacion ¢ informacion de hechos delicovos o cualguicra
de sus manifestaciones sean suficientes, Para ello coenia
con faculid de ejecucion, de

acuerdo con In ley, que le
permite tOomar accion contr
una instmcion que no cume-
pla con sus obligaciones en
este sendo,

La Supervision del Banco
Central de Cuba, teniendo en
cuenta la importancia v obje-
avidad de las recomendacio-
nes realizadas por ¢l Grupo
de Accion Financiera sobre
Lavado de Dinero (GAFT),
fundamentadas a partie de

scliclas prictucas internacionales, las ha womado en conside-
racion al claborar las normas juridicas no penales, atendien-
doa que dichas recomendaciones se relacionan con la iden-
tificacion del eliente, conservacion de registros v diligencias
de las instituciones financieras para deteenar ¢ informar
sobre transacciones sospechosas, medidas sobre comao tra-
tar a paiscs cuyos programas antilavadeo de dinero son insu-
ficientes o inexistentes.

Ademis, este organismo ha introducido recomendacio-
nes para la lucha contra el financiamicnto al wrronsme, las
cuales fueron recogidas en la Instruccion No. 19 del 2002
del Banco Central de Cuba.

]"]. teror I'.‘It |[:I ﬂnlﬂ'r‘i{:lr‘ Tl hjﬁ L‘]]li““ﬂi\. :l.llll: Fa St lit.::l‘.u.h.’ a
definir ¢l blanqueo de dinero de manera mucho méas amplia,
tomando en consideracion una gama més extensa de deli-
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tos subyacentes, v se facilita de esta forma la notificacion de
las ransacciones sospechosas v la cooperacion internacio-
nal en este marco,

FUNCIONARIOS DE CUMPLIMIENTO,
MISION EN LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS DEL PAfS

Cada oficina central de los bancos ha designado formal-
mente a un funcionario encargado de cumplir ¢l Programa
de Prevencion y Deteccion del Blangueo, el cual estid subor-
dinado al miximo nivel de direccion, con responsabilidad
explicita para garantizar que las politicas v procedimientos
de las instituciones financieras estén en concordancia con
las regulaciones del banco cenrral.

Comao parte de su responsabilidad, el funcionario debe
cumplir con las actividades siguientes:

* Elaborar politicas, programas o instrucciones para la
prevencion del lavado de activos.

* Recopilar documentacion sobre este tema.

* Detectar operaciones sospechosas de lavado, que se le
proponen a la institucion.

= Preparar informes para
la administracion.

* Supervisar €l trabajo de
Oros 08 que desarro-
llan labores de prevencion.

* Revisar el cumplimiento
de las normas establecidas
por la institucion para la pre-
vencion.

* Aplicar en la institucidn
medidas preventvas, deriva-
das de situaciones presenta-
das en otras instituciones,

* Preparar la informacion sobre transacciones sospecho-
sas que la institucidn deba entregar a las autoridades com-
petentes.

* La comunicacion clara a todo el personal sobre los
principios éticos vy comportamiento profesional de un tra-
bajador bancario, es parte también de la competencia de
este funcionario,

* Se ha instituido que los bancos cuenten con procedi-
mientos claros y que sean informados a twdos los rabaja-
dores para que el personal comunigue las transacciones sos-
pechosas al funcionano de cumplimiento. No obstante, la
practica demuestra que la cohesion de trabajo entre ¢l fun-
cionario y los diferentes directivos v especialistas de las dreas
de la instiucion, coadyuva a que este proceso se manificste
como parte del trabajo diario de la insttucion.

Lo anterior ha permindo:

* La parucipacion del funcionario en los andbsis de los
expedientes legales de los clientes que solicitan operar con
la instirucion; este trabajo se realiza de conjunte con el
secretario o asesor juridico de la insurucion.

= Monitoreo diario de las operaciones de clientes de la
institucion, particularizando en las caracteristicas del drea
que genera la operacion.

= Lstrecha relacion de trabajo con ol auditor interno,
retroalimentindose con la informacion v revision que
ambos efecnian.

* Ante operaciones que puedan presentar duda, se cita al

El funcionario de cumplimiento
tendra en cuenta especialmente
las regulaciones vigentes en
materia del secreto bancario y
entrega de documentos, que haya
dictado o dicte su institucion o el
Banco Central de Cuba

cliente al banco v se discute con ¢l la fundamentacién de la
transaccion,

* Relacion de inercambio de informacion con otros
bancos cuyos chientes realizan operaciones con la institu-
CIOM.

* Participar en ¢l control de las operaciones de la caja v
la boveda de efectvo,

* Imparte personalmente la capacitacidn v preparacicn
del personal de la msameion, por cada drea, en las regula-
clones vinculadas a su funcidn,

El funcionario de complimiento, ademis de informar a
las autoridades comperentes, comunica a Supervision Ban-
cana sobre actividades ¢ incidentes dudosos de indole frau
dulenta que arenten conrra Ia seguridad, solidez o reput
citn del banceo.

En la colaborcion con las autordades :_'r_:n]pq:tq_'nl:{:es, el
funcionario de cumplimiento tendrd en cuenea especial
mente las regulaciones vigentes en marenia del secreto ban
caria y entrega de documentos, que haya dicrado o dicte su
institucion o el Banco Central de Cuba, v no puede poner
en conocimiento de persona alpuna, salvo autoridad facul-
tada, v con la correspondiente

autorizacion, ¢l hecho de que
una informacion ha sido saoli-
citada o proporcionada a
esras auroridades,

Las leyes, regulaciones v/o
polineas de los bancos garanti-
zan que un miembro del per-
sonal, que informa de buena fe
sobre las wransacciones pre-
suneamente dudoeas al funcio-
nario encargado del cumpli
miento, funcion de seguridad
interna, o directamente a una

autoridad compertenie, no se pueda considerar responsable
de las consecuencias de su acto,

FUNCIONARIOS DE CUMPLIMIENTO A
NIVEL REGIONAL

Este proceso se esta desarrollando por el Banco Central
de Cuba y consiste en la creacion de una plaza de funcio-
nario de cuomplimiento a nivel regional, es decir, tres com-
paiieros, los cuales radicarin en igual niimero de provincias,
ubicadas en el Occidente, Centro v Oriente del pais, los cua-
les dependerin directamente de la Oficina de Supervision
Bancaria,

Estos funcionarios realizarin un grupo de tareas, entre
las que se encuentran:

* Supervisar a los funcionaros de cumplimiento que
efecnian su actividad tanto a nivel de sucursal, provincia u
oficinas centrales de los bancos, v que dependeran adminis-
trativamente de las instimuciones financieras.,

* Realizar investigaciones especiales sobre temas especi-
ticos relativos a la actvidad delicriva, ilegalidades v corrup-
cion en los territrios.,

* Orientar sobre las regulaciones v metodologia emitidas
por la Oficina de Supervision Bancaria o por el Banco Cen-
tral de Cuba a los funcionarios de camplimiento,

* Realizar reuniones periddicas eon los funcionarios de
cumplimiento de los bancos para acrualizar v revisar el
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cumplimiento de los planes de prevencion; analizar, coor-
dinar v proponer medidas para detectar o evitar la ocurren
cia de hechos delictivos.

* Elaborar informes para la Oficina de Supervision Ban
caria sobre esta temitica en el territorio que adenden.

En resumen, ¢l presente trabajo recoge de forma sin
tetizada el desarrollo del proceso de fiscalizacion y vigilan-
cia que se lleva a calxo
por todo el sistema ban-
cario y financiero nacio-
nal,
que ocurre en la mayor
parte
casos de fraude, corrup-
cion o escandalos en
instituciones  bancarias
no tienen lugar en nues-
tro pais.

Los bancos cubanos
no estan  involucrados
en el lavado de dinero u
otras operaciones frau-
dulentas v ningun banco
cubano es controlado o presta servicio al crimen organi
zado. Es abjetivo priontario del Banco Central de Cuba
supervisar la actividad de las instituciones financieras y de
las oficinas de representacion autorizadas a operar en el
pais, ejerciendo una rigurosa fiscalizacion sobre sus ope
raciones ¥ :r:l.'gnrl{m.

Las normas establecidas CEpHONCn los elementos prara
la deteccion de operaciones sospechosas v la forma de
P weeder con la consipulente informacion a las autorida-
des l'_'l'_:l]'['l_‘!i.i'.ll'_llll.:lii.‘T'lli.'.‘t, Cion {l!.lji:l'll'_'ﬁ s I:l'ah:ljﬁ. estrecha-
mente, Pero no solo el establecimiento de repulaciones y
F[r_u:.—_*{l'imitnms g:tr:nuiz:l. la eficacia del sistema, es
irnpri:ﬁl:indﬂ;iu la preparacion cuidadosa del Fcl':ﬂ:*ﬂ:‘l.i
bancario y contribuir |1-:|r.'IlL‘.|:11'r'l|:I‘.|I.‘|: a la instruccion del
personal de otras instituciones, que de forma cohesiona
da per mita evitar cualgquicr manifestaciin de caricter
delictivo que atente contra la integridad del sistema eco-
nomico v financiero del pais.

El camino recorrido ha sido arduo, pero ello no signifi-
ca que hemos legado al nivel ideal en el complejo tema tra
tadi; por ¢l contrario, nos mantenemos al tanto de su evo
lucicin en el escenario internacional ¥ ﬁicmpru 'L'n'.l]'.'lrcﬂdir:l'i-
do nuevas acciones en la medida de las necesidades pmpias

r a diferencia de lo

del mundo, los

El BCC ha emitido una setie
completa de normas juridicas no
penales que ratifican el lavado de

dinero como una actividad ilicita y
soportan las pautas generales para la
actuacion de las instituciones
financieras en el ambito de la
prevencion

del desarrollo de las relaciones financieras, econdmicas, tec-
noligicas v sociales, a que estd sujera cada dia la humanidad.

CONCLUSIONES

Toda estrarema concreta contra cualguier manifestacion
de corrupeion, aparte de contar con la estrecha colabora-
cidm de las auroridades comperentes en cada pais, necesa-
riamente dene en consideracion el aspecto financiero de
cxia .u'li\'id:iiL Vi gjue su :rlril.'ll'l.'e’r o5 hacer aparecer o MO
|n"u1'tii||c| Iy obtenido micalmente a jrartr de actvidades ili-
Citas,

Fsio n|1['|:t_1:! a towdas las autoridades SUPCTVISOTAS, 4 ©5CA-
la mundial, a romar decisiones pracucas v etectvas en este
senticln, En nuestro caso, el BOC como organo rector del
sistermna bancario v financiero nacional, ha emitdo una sene
completa de normas juridicas no penales, que rantican el
lavado de dinero como una acuvidad ilicit, v soportan las
pautas generales para la actuacion de las instituciones finan-
cieras en ¢l ambito de la prevencion, materalizadas en un
programa antlavado implantado en cada una de ellas

Nuestras disposiciones generales estiin en consonancia
con las pricticas internacionales, recogiendo sus aspectos
csenciales v adaprandolas a
nucstra realidad. Ademis,
comtamas con una amplia
gama de medidas regulato-
tias, destacindose, entre

otras, la prics idad en la revi-
sion del cumplimicnto de
las medidas implementadas
en este ambio, por la auto-
ridad supervisora, un sisie.
ma ce informacion de act-
vidades  sospochosas que
conducen al delito en cual-
quicra de sus manifestacio-
MRCs, ASi COME un Programsa
de entrenamiento  conunuo
del perse nal sobre las normas vigentes v medidas prevenii-
vas en la acovidad financiera,

Hasta ¢l momento nuestro pais estd exento de eventos
de lavado o blanqueo de dinero, gracias al programa pre-
VEREIVI (Ul ha sido implantado, de cardcter severn, v que ha
lirruezeles f_'[1;|]a_|uiq_~r intento de atague 3 nuesero sistena, pero
existen aspectos en la aplicacion préictica de las medidas de
detecoion v de acovidades delictivas, en los cuales conn-
nuamos rabajando con paso firme e intransigencia anie
cualquier intento de involucrar ¢l sistema en este tipo de
actividad,

Aszimismo, conunuamos ¢l estudio v actualizacion a par-
tir de las experiencias internacionales en estas materias,
dado que Cuba no esti aislada de los efectos del proceso
globalizador, de los cambiantes métodos de los transgreso
res de las leves v del incremento mundial de corrupeiin en
el sector financicro, v puede ser mis susceptible a la pre
sencia de acovidades delicovas en el sistema financiero
nacional,

*Censor Auditor de la Direccidn de Riesgos de la
Oficina de Supervisiom Bancaria del Banco Central

de Cuba
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Instituciones financieras y oficinas de
representacion inscriptas en el registro
general de bancos e instituciones
financieras no bancarias hasta el 20 de

septiembre de 2004

BANCO CENTRAL DE CUBA
BANCOS COMERCIALES:
TOTAL : 8

= BANCO NACIONAL DE CUBA

= BANCO POPULAR DE AHORRO

= BANCO DE INVERSIONES 5.A.

« BANCO METROPOLITANO SA

* BANCO INTERNACIONAL DE
COMERCIO S A

* BANCO FINANCIERO
INTERNACIONAL SA.

* BANCO DE CREDITO Y COMERCIO

= BANCO EXTERIOR DE CUBA

INSTITUCIONES FINANCIERAS
NO BANCARIAS:

TOTAL: 19

* GRUPO NUEVA BANCA S.A.

* COMPANIA FIDUCIARIA SA.

= FINANCIERA NACIOMNAL 5.A.

= RAFIN 5A.

= FIMEL SA.

* FINALSE S.A.

» FINAGRI S.A.

» CADECA S.A.

* CORPORACION FINANCIERA
HABANA 5.A.

* FINCIMEX 5.A.

* ALFI S.A.

* FINATUR 5.A.

» FINANCIERA IBEROAMERICANA S.A,

» FINANCIERA CAUDAL S.A.
* COMPANIA FINANCIERA SA.

* TRANSFIN

» ARCAZ S.A,

» FINTUR S.A.

+ GILMAR PROJET SA.

OFICINAS DE REPRESENTACION
DE BANCOS EXTRAN]JEROS EN
CUBA:

TOTAL: 13

* HAVANA INTERNATIONAL BANK LTD

« ING BANK

* NETHERLANDS CARIBBEAN BANK

« NATIONAL BANK OF CANADA

* BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA SA.

« BANCO SABADELL SA.

* SOCIETE GENERALL

* FRANSABANK SAL

* CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID,

* BANCO NACIONAL DE PARIS BNP.

« REPUBLIC BANK LIMITED

+ CAJA DE AHORRO DEL
MEDITERRANEO

* FINACIERA OCEOR

OFICINAS DE REPRESENTACION DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
BANCARIAS:

TOTAL 4

« CARIBBEAN FINANCE INVESTMENT
LTD (CARIFIN)

« FINCOMEX LTD

« COMMONWEALTH DEVELOPMENT
CORPORATION,

» NOVAFIN FINANCIERE S A,
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Las primeras g7,

monedas

circulante:

cubanas

Guillermo Triana Aguiar*

4 en nuestros anteriores articulos sobre la pre-
sencia de José Mard en la moneda cubana,
Y publicados en esta revista, habiamos hecho bre-
ve referencia a las primeras monedas circulantes
cubanas emirtidas en los afios 1915 v 1916,
— Hasta 1915 circularon en Cuba las monedas
espafiolas y norteamericanas v, en menor escala, los
llamados luises franceses. El 29 de octubre de 1914 se pfo-
mulgd la Ley Monetaria que establecia la acufiacion de la
moneda nacional sobre la base de lo dispuesto en el capitu-
lo tercero de la Ley de Defensa Econdmica. La propia ley
establecia que las monedas de oro llevarian en ¢l anverso la
efigie de José Mart, mirando a la derecha y bordeando su
cabeza, de izquierda a derecha, la leyenda Patria v Libertad,
con las denominaciones de 1, 2, 4, 5, 10 v 20 pesos. En el
reverso, el escudo nacional cubano, en la parte superior v de
izquierda a derecha la inseripeion Republica de Cuba, v en
la parte inferior el valor de la pieza. En realidad, la ley erea-
ba las monedas de oro exactamente igual a las monedas
noreamencanas, va que renian el mismo peso, tamario,
contenido metilico v valor. En dicha ley se disponia ¢l reti-
ro de las monedas espaﬂolas, pero se ratificaba la vipencia
de la moneda norteamericana, a la que se le con-
cedia curso legal v fuerza liberatoria,
En ¢l caso de las monedas de plata y
I llevarian ¢n su anverso una &
estrella radiante de cinco puntas y ¢
la leyenda Patra y Libertad, la mis- |
ma estrella de la bandera v del
escudo cubanos, pero tenfan una
pequefia diferencia con las nor-
teamencanas. Iin vez de adoprar
las divisiones de 0,50 v 0,25, las
cubanas fueron de 0,40 v 0,20,
Esto se hizo para que la nueva
moneda de 0,20 se acomodara a la
costumbre del uso de la peseta espa-
nola, cuya equivalencia er en esa época

los afios

Serie José
Marti de

1915y

1916 y
Serie La
Estrella
Radiante

Aproxi-
madamente  de
veinte centavos; de ahi que nuestra
moneda de veinte centavos se conoce
tambicn |mpu|-.1rmr.nre como “peseta”. Al mismo tempo,
se acufaron las piczas de 10 centavos en plata v las de 1, 2
¥ 3 centavos en cobre-niquel, con jual levenda v estrella,
pero con las denominaciones de 1, 11 v 'V, en ndmeros
romanos introducidos en un circulo dentro de la estrella,
Las monedas anteriormente referidas se acufaron en 1915
v 1916 en la Casa de la Moneda de Filadelfia, Estados Unidos
de América. La primera moneda cubana acusiada en la CECA
de Filadelfia fue la de 10 centavos, de plata , hecho que ocu-
rrio el 9 de marzo de 1915; las de niguel fueron acuniadas ¢
dia 13 del mismo mes en owodas las denominaciones antes
sefaladas. Ta pramera moneda de om acufada fue la de 5
pesos, el 26 de marzo. Los disefios de las mismas estuvieron a
cargo de Charles 15, Barber, prabador jefe de dicha Casa, v las
monedas comenearon a circular en wodo o werrono nacional
4 partr de 1915



GESTION DE
TESORERIA

Jarver Scmtomei

l Gestion de

Sobre el impacto de la
moneda unica europea y las
innovaciones tecnoltgicas
en la gestion de resoreria,
Comenta la centralizacidn
de tesorerda en Espana, sus
beneficios y sus costos, Asi- |[SEREESEI
mismo, se refiere a las herra- .-'k!r'n.mu.: Al .;i"fu
mientas bisicas de la tesore-
ria, la organizacion de este
deparamento y la gestion
de excedentes. Contiene criterios en torno a la negociacion
con los bancos, los cobros v pagos, v los instrumentos de
crédito, entre otros muchos temas interesantes para los

Santoma \

hombres y mujeres del mundo de las finanzas.

MANUAL CREDIT
MANAGER

Fidisen Nantbanadren

Manual del

Credit
Manager

El libro expone las téc-
nicas, ticticas y estrategias
mds eficaces para opumizar
los resultados del Credit
Eliseu Manager, o sea, la geston
SR e crédito a clientes, cuya
finalidad es incrementar los
beneficios de la empresa,
propiciando las ventas, mi-
nimizando el desgo, elizen-
do los medios de cobro mas
idoneos para agilizar el cobro v un seguimiento de los
cobros a fin de no colapsar la liquidez de la empresa.

GESTION 2000.cem

OPCIONES,
FUTUROS E
INSTRUMENTOS
DERIVADOS

Pralfer 1 amﬂrffg

Prl_rpur:_‘i:m;l al lector los
CONOCHTIENtoSs Necesarios
Pﬂnl L !I'I'Ilm'“i.!l‘.r Ll-l.“.;: SO
los instrumentos denvados,
para qué sirven y como se
valoran, También dora al
lector de las herramientas
necesarias para analizar v
valorar cualquier instru
mentos financiero por complejo que sea. En su tercera par-
te muestra varias aplicaciones de la teoria de opciones para
la valoracion de instrumentos financieros y algunas carac-
teristicas de los mismos v trata sobre la utilidad de la reoria
de opeiones para valorar proyectos de inversion y opoones
reales.
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il LAS ENTIDADES
Ek & FINANCIERAS A
SUS CLIENTES
Jatumre Tomicis,

Ohrrod Amear, Meree Eoiteir

Se centra en el nesgo de
crédito v pretende aportar
elementos que ayuden a
mejorar el andlisis y segui-
miento de los clientes.
Analiza de forma prictica
los aspectos cualitativos y

cuantitativos que sirven
para analizar a los chientes f}'h:] t’[jL'LLl'.l!‘i.‘S, COMmErcios, ['Ifl"lr.t'-
sionales, empresas y entidades piblicas). Contiene casos
basados en clientes reales v es de gran udlidad para analis-
tas de riesgros v profesionales de entidades financieras.

CURSO SOBRE P&
MERCADOS
MONETARIOS
Y DE DIVISAS

The Bewters Fierctal

Trawsis Serves

Sirve de guia a ra-
vés del complejo
mundo de los merca-
dos cambiarios mas
poderosos. Explica con claridad ¢l como y el porqué de
estos mercados, asi como el léxico especial asociado a esta
actividad. Permite esmudiar en deralle los instrumentos de

los mercados monewdos v de divisas, asi como las técnicas
bésicas para su valoracion, De interés para quiencs se intro-
ducen en el mundo de las finaneas, inversores v formado-
res de insumiciones financieras,
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Es una coleccion de ensa-
yos esentos desde diversos
puntos de vista, incluso con-
tFApUEstos,  que
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nomias politicas. El conteni-
do gira en tomo a cinco
asuntos fundamentales: la
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constitucional, la perspectiva de la escucla austriaca, las
nucvas perspectivas de la transicion economica v la critica
radical.

GLOBAL FINANCE

AND FINANCIAL SN
MODERN R Iy,
INTRODUCTION

Ferdinand F, Bands

Es un texto bisico de
actualizacion v referencia
sobre las finanzas. Fue con-
cebido especialmente para
principiantes ¢n los estudios
de economia v finanzas ¢

incluso para quicnes se
autopreparan ¢n los temas de finanzas v mercados finan-
cieros,

SWAPS AMND OTHER
DERIVATIVES
Richard Flapel!
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: de caleulo de precios ajusti-
do al erédito, de -;':liﬂf.'ll v n:,':lmrru:»dlrj., vinculados a la nfla-
CHOT ¥ la volanlidad, Tambien discute en detalle las :|E1J|{:L-
ciones de swaps en tecnicas tales como paguetes de actuvo
v calculo de precios v cobertura de LTFEX, El libro aborda
las opclones de tasas de interes ¥ FX, centrandose particu-
larmente en la construccion ¥ cilculo de precios de estruc-
turas hibridas, comao swaps con opciones incluidas; tam-
bieén cubre ASPECtns Practicos comeo el caleulo de una cur-
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ELALCAYLA ¥ LA UNION MONETARIA
UNION LAMERIUA EATINA
MONETARIA EN e
AMERICA LATINA

Manwel Castro Formrenio

La obra pone al descu-
bicrto las causas reales gue
provocan la crisis economi-
co financiera en América
Latina, explica la necesidad
de que los paises industriali-
zados tomen conciencia del
papel histdrico que deben desemperiar v demuestra la
importancia que tiene para los paises subdesarrollados
transformar su estructura productiva para lograr un de
sarrollo integral que les permita enfrentarse al intercambio
desipual entre paises ricos y pobres.

TEORIA Y
PRACTICA DE LAS
POLITICAS
PUBLICAS

Manwel Castro Farmesio

Manuel Castro Formento

Es un estudio sobre las
politicas publicas inspirado
en la necesidad de fortalecer
los conocimientos sobre
este instrumento de direc-
cion de cualquier gobierno
para dar respuesta funda-
mentada y wviable a las
demandas siempre crecientes de la sociedad v en particular
para contribuir al desarrollo econdmico de América Latina
y el Caribe. Aborda desde el origen y desarrollo de las poli

ticas publicas, el concepto de piblico v la importancia de
las politicas, hasta la gestion en ¢l sector publico, sus difi
cultades v perspectivas.
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Le invitamos a colaborar

La Revista del Banco Central de Cuba invita a todos
los trabajadores del sistema bancario y financiero
nacional a presentar articulos y comentarios que resulten
de interés para los trabajadores del sector, v en sentido
gencral contribuyan a elevar su nivel profesional y
cultural.

Los trabajos pueden abordar aspectos priclicos de la
labor bancaria en su sentido mas amplio, narrar
experiencias positivas y formular sugerencias, o ser de
corte tedrico y contener analisis sobre la situacion
econdmica y financiera nacional ¢ intermacional.

Al enviar las colaboraciones el autor debe expresar de
forma clara su nombre, la labor que realiza y el lugar de
trabajo, asi como tener presente un pequeiio grupo de
normas editoriales:

= Los trabajos no deben exceder las 16
cuartillas escritas en Microsoll Word, con
letra Times New Roman, a 12 puntos.

*  Los anexos cuentan dentro del total de
cuartillas ¥ deben estar claramente
identificados.

= Las tablas v grificos deben precisar la fuente de
los datos que emplean.

+  Diehe indicarse la hibliografia utilizada, o al
menos la principal.

= El material debe entregarse en formato digital,
CON uUna copla impresa,

Es prictica habitual de nuestra publicacion someter los
materiales que se reciben a la consideracion de un

REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Consejo Editorial conformado por directivos y
especialistas del Banco Central de Cuba, gquienes
emilen sus criterios y aprueban o descartan la
publicacion, Los originales no son devueltos.

La Revista del Banco Central de Cuba imprime
trimestralmente 5 000 gjemplares que son distnbuidos
gratuitamente dentro del sistema bancario v financiero
nacional, el Museo Numismatico, centros de estudio ¢

investigaciom y centros de informacion. Llegan ademiis,

a todos los centros de educacion superior del pais v se
envian a hancos ¢ instituciones (inancicras y
econdmicas latinoamericanas.

Por otra parte, nuestra revista tiene una version
digital dentro del sitio web del Banco Central de Cuba
en Intemnet, por lo que puede ser consultada on line
desde el exterior en la direccion www. be gob.cu dentro
del acipite de Servicios.

Consideramos que existe un potencial de
experiencias que pueden divulgarse mejor a través de
nuestras paginas v le invitamos a aprovechar este
espacio para dar a conocer su opinian ¥ sus vivencias,

Los articulos v comentarios pueden ser entregados o
enviados por correo a Revista del Banco Central de
Cuba, calle Cuba No410, entre Lamparilla y
Amargura, La Habana Vigja, Ciudad de La Habana,
Asimismo, pueden enviarse por correo electronico a la
editora maribeli@be. povien o a la direecion del Centro
de Informacion Bancaria v Econdmica,
chely@be.gov.cu, especificando: colaboracion para lu
rervisli
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REVISTA DEL BANCO CENTRAL DE CUBA

Las primeras g7,

monedas

circulante:

cubanas

Guillermo Triana Aguiar*

4 en nuestros anteriores articulos sobre la pre-
sencia de José Mard en la moneda cubana,
Y publicados en esta revista, habiamos hecho bre-
ve referencia a las primeras monedas circulantes
cubanas emirtidas en los afios 1915 v 1916,
— Hasta 1915 circularon en Cuba las monedas
espafiolas y norteamericanas v, en menor escala, los
llamados luises franceses. El 29 de octubre de 1914 se pfo-
mulgd la Ley Monetaria que establecia la acufiacion de la
moneda nacional sobre la base de lo dispuesto en el capitu-
lo tercero de la Ley de Defensa Econdmica. La propia ley
establecia que las monedas de oro llevarian en ¢l anverso la
efigie de José Mart, mirando a la derecha y bordeando su
cabeza, de izquierda a derecha, la leyenda Patria v Libertad,
con las denominaciones de 1, 2, 4, 5, 10 v 20 pesos. En el
reverso, el escudo nacional cubano, en la parte superior v de
izquierda a derecha la inseripeion Republica de Cuba, v en
la parte inferior el valor de la pieza. En realidad, la ley erea-
ba las monedas de oro exactamente igual a las monedas
noreamencanas, va que renian el mismo peso, tamario,
contenido metilico v valor. En dicha ley se disponia ¢l reti-
ro de las monedas espaﬂolas, pero se ratificaba la vipencia
de la moneda norteamericana, a la que se le con-
cedia curso legal v fuerza liberatoria,
En el caso de las monedas de plata y
I llevarian ¢n su anverso una &
estrella radiante de cinco puntas y ¢
la leyenda Patra y Libertad, la mis- |
ma estrella de la bandera v del
escudo cubanos, pero tenfan una
pequefia diferencia con las nor-
teamencanas. Iin vez de adoprar
las divisiones de 0,50 v 0,25, las
cubanas fueron de 0,40 v 0,20,
Esto se hizo para que la nueva
moneda de 0,20 se acomodara a la
costumbre del uso de la peseta espa-
nola, cuya equivalencia er en esa época

los afios
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Radiante

Aproxi-
madamente  de
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Las monedas anteriormente referidas se acufaron en 1915
v 1916 en la Casa de la Moneda de Filadelfia, Estados Unidos
de América. La primera moneda cubana acusiada en la CECA
de Filadelfia fue la de 10 centavos, de plata , hecho que ocu-
rrio el 9 de marzo de 1915; las de niguel fueron acuniadas ¢
dia 13 del mismo mes en owodas las denominaciones antes
sefaladas. Ta pramera moneda de om acufada fue la de 5
pesos, el 26 de marzo. Los disefios de las mismas estuvieron a
cargo de Charles 15, Barber, prabador jefe de dicha Casa, v las
monedas comenearon a circular en wodo o werrono nacional
4 partr de 1915
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