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En la Resoluci1n No. 17 de 23 de abril de 2014 emitida por la Ministra del Trabajo
Seguridad Social se establecen las formas de pago por rendimiento, las qte serdn
aplicadas segin las condiciones t€cnicas organizatiuas del proceso de producci6n
o de seruicios, de las posibilidades de control g medici6n de los gastos g de los
resultados del trab ajo.

En eI ejercicio de las facultades conferidas en eI Arliculo 36 inciso c) del Decreto
Leg No. 172 de 28 de maAo de 1997 "Del Banco Central de Cuba",

Instntgo:

Articulo 7: Las instituciones financieras, con excepcion de las modalidades de
inuersi1n extranjera, aplican formas de pago por rendimiento a partir de lo
establecido en la Resoluci6n No. 17 de 23 de abril de 2014 emitida por Ia Ministra
del Trabajo de Seguridad Social, una uez cumptidos los siguientes indicadores:

a) Indicadores Directiuos aprobados en el Plan de la Econamia: ingresos totales,
utilidad del periodo antes de impuesto, aporte en pesos conuertibles g por el
rendimiento de la inuersi6n estatal.

b) Indicadores Limites: gastos de salario por peso de ualor agregado bruto
(asociado a la formaci6n del salario).

c) Otros Indicadores.' son indicadores de calcalo o aut1nomos de inter€s para la
gesti6n de la instituci1n fi"nanciera, asociados fundamentalmente a /os
procesos de elaboraci6n, control y eualuaci6n de los resultados del plan..Dsfos
indicadores son definidos por la instituci6n financiera tomando como punto de
partida el cumplimiento de las tareas, actiuidades y objetiuos de trabajo de la
instituci6n.

Articulo 2: En eI proceso de diseno g aprobaci1n de la forma de pago por
rendimiento, los Presidentes de las instituciones financieras son responsables de
garantizar el cumplimiento de los requerimientos de organizaci6n del trabajo, la
existencia de registros del cumplimiento de los indicadores, los resultados de
trabajo y del control de la calidad del trabaio realizado.

ArticuloS.' ,Los Presid.entes d.e las in"tinlones financieras, preuio acuerd"o con el
Sindicato, disenan y aprueban arutalmente durante el proceso de elaboraci6n del
PIan de Ia Economia la forma de pago por rendimiento, decisi6n que serd. emitida
mediante un reglamento, el que se modifica si cambian las condiciones t€cnicas,
organizatiua.s U econ6micas en que fuera aprobado.

Atticulo 4: Los Presidentes de las instituciones financieras desagregan los
indicadores directiuos del PIan de Ia Efi.ciencia Empresarial a los niueles
subordinados, segin Ia estructura de las instituciones.

Articulo 5: EI salario se forma a partir del niuel real que alcance el ualor
agregado bruto y el coeficiente planifi"cado de gasto de salario por peso de ualor
agregado bruto, garantizando que no se disfrute por concepto de salario Io que no
corresponde.



Atticulo 6: De producirse un deteioro d.el gasto d.e salario por peso d.el ualor
agregado bruto planiftcado, el salaio se afecta progresiuamente para lograr que
no se deteriore el gasto del salario por peso del ualor agregad"o bruto ptanifi.ca-d.o,
teniendo como limite el salario minimo del pais, Io que no significa que
automdticamente se aplique Ia cifra de 225 pesos mensuales, como excipci6n-d.e
Ios trabajadores comprendidos en el sistema de pago a destajo.

Atticulo 7: Las instituciones financieras incluAen en sus reglamentos, ad.emd"s de
Ios indicadores establecidos en eI Articulo 7, los indicad.ores especificos de los
trabajadores, segiln las actiuidades que realicen g los cargos que ocupen, d.e
mqnera que eI pago por rendimiento permita medir equitatiuamente Ia eficiencia de
cada trabajador.

Atticulo 8: EI gasto de salqrio no puede constituir Ia causa d.el incumplimiento d.e
lautilidad.

Articulo 9: EI salario medio real del periodo tiene que comportarse en proporci6n
adecuada a Ia productiuidad real del trabajo.

Articulo 7O: La distribuci6n del salario formado, preuia certiJi"caci6n d.el
camplimiento de los indicadores, se realiza a partir del salario base d.e calqtlo en
correspondencia. con el aporte indiuidual y colectiuo.

Articulo 77: Ante eI incumplimiento de los indicadores directiuos, Ia disminuci6n
del fondo de salario por resultado se reJteja en proporci6n ad.eanad.a a las
caracteristicas de cada instituci6n financiera A a sus posibitidades econ6micas.

En eI reglamento se establece el porcentaje de incumplimiento en que se afectard.
el Fondo de Salario por resultados a distribuir.

Atticulo 72: Las instituciones financieras no aplicardn coeficientes salariales
para los Cuadros que no sean aprobados por la Comisi6n de Cuad.ros d.el Banco
Central de Cuba.

Articulo 73: Los progectos de reglamentos serdn enuiados a la Direcci6n d.e
Recursos Humanos del Banco Central de Cuba para su reuisi6n, sin limitar las
facultades de aprobaci6n de los mismos.

Articulo 74: Las instituciones financieras enutan trimestralmente a la Direcci1n
de Recursos Humanos del Banco Central de Cuba un informe sobre la efectiuidad.
de la forma de pago por rendimiento aplicada, lo que serd. objeto de andlisis en el
Consejo de Direcci6n Ampliado de esta Instituci6n.

Articulo 75: Las instituciones fi.nanciera.s presentan mensualmente a la Direcci6n
de Planifi.cq.ci6n g Control del Banco Central de Cuba, en o qntes del dia 10 d.e
cada mes, el Modelo I "Indicadores de Eficiencia" en eI fonnato que se anexa,

Articulo 76: Los Presidentes de las instituciones financieras son responsables, al
anmplir con lc.s obligaciones de entregar a Ia Ofi.cina Nacional de Estadisticas e
Informaci6n, el Modelo 5903-08 "Cumplimiento del PIan de la Economia", d.e
asegurar la correspondencia. de su contenido con los indicadores g Ia informacion
tenida. en cuenta en la aplicaci6n del sistema de pago por rendimientos.

Articulo 77: A los efectos del control del cumplimiento de lo establecido en el
articulo anterior, las instituciones financieras enuiqrdn copia del Modeto referido a
Ia Direcci6n de Planificaci6n g Control.

'l[,,,iffin



NO7JDI$WSA abs Presid"entes de las instituciones financieras.

C;0,MUNIQTIE$E al vicepresid.ente Primero, a los vicepresid.entes, al
Superintendente, al Auditor, a los Directores, todos del Banco Central de Qtba; g
a cuantas personas nafurales y juridicas deban conocer de la presente
Instrucci1n,

ARCTITVESE et original en la Secretaria d.el Banco Central de Qtba.

ITADA en La de abril de 2015.
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MODELO 1
INDICADORES DE EFICIENCTE
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INDICADORES UM

Plan
Afio

20r{x
Req.l Mes

d,e Acumulado

I 2
tndio cido re s Dite otla o s
Ingresos Totales MP
Utilidad del periodo antes de Impuesto MP
Ventas por exportaciones MCUC 0.0 0 .0
Aporte efectiuo a la CFC MCUC
Aporte por el Rendimiento de Ia Inuersi6n
Estatal MP

dores Ltmites
Gasto de salario/VAB Pesos
Otros indicadores
Ga.sto total por peso de inqreso total Pesos
Utilidad det pertodo x peso ualor agregado
bruto Pesos

Valor Agregado Bruto MP
Productiuidad del trabajo (calculada a partir
del VAB) Pesos

Fondo de salario MP
Salario Medio Mensual Pesos
Promedio de trabaiadores Uno
Correlaci6n Salario me dio / Productiuidad Coef
Gastos Materiales MP
Seruicios Comprados MP
Intereses Paqados MP


