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INSTRUCCION No. 2/2015

En la Resolucién No. 17 de 23 de abril de 2014 emitida por la Ministra del Trabajo
Seguridad Social se establecen las formas de pago por rendimiento, las que serdan
aplicadas segtin las condiciones técnicas organizativas del proceso de produccién
o de servicios, de las posibilidades de control y medicién de los gastos y de los
resultados del trabajo.

En el ejercicio de las facultades conferidas en el Articulo 36 inciso c) del Decreto
Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997 “Del Banco Central de Cuba’,

Instruyo:

Articulo 1: Las instituciones financieras, con excepcién de las modalidades de
inversién extranjera, aplican formas de pago por rendimiento a partir de lo
establecido en la Resolucion No. 17 de 23 de abril de 2014 emitida por la Ministra
del Trabajo de Seguridad Social, una vez cumplidos los siguientes indicadores:

a) Indicadores Directivos aprobados en el Plan de la Economia: ingresos totales,
utilidad del periodo antes de impuesto, aporte en pesos convertibles y por el
rendimiento de la inversion estatal.

b) Indicadores Limites: gastos de salario por peso de valor agregado bruto
(asociado a la formacion del salario).

¢) Otros Indicadores: son indicadores de cdlculo o auténomos de interés para la
gestion de la institucidon financiera, asociados fundamentalmente a los
procesos de elaboracion, control y evaluacion de los resultados del plan. Estos
indicadores son definidos por la institucion financiera tomando como punto de
partida el cumplimiento de las tareas, actividades y objetivos de trabajo de la
institucion.

Articulo 2: En el proceso de disefio y aprobacién de la forma de pago por
rendimiento, los Presidentes de las instituciones financieras son responsables de
garantizar el cumplimiento de los requerimientos de organizacion del trabajo, la
existencia de registros del cumplimiento de los indicadores, los resultados de
trabajo y del control de la calidad del trabajo realizado.

Articulo 3: Los Presidentes de las instituciones financieras, previo acuerdo con el
Sindicato, disenan y aprueban anualmente durante el proceso de elaboracion del
Plan de la Economia la forma de pago por rendimiento, decisiéon que sera emitida
mediante un reglamento, el que se modifica si cambian las condiciones técnicas,
organizativas y econémicas en que fuera aprobado.

Articulo 4: Los Presidentes de las instituciones financieras desagregan los
indicadores directivos del Plan de la Eficiencia Empresarial a los niveles
subordinados, segun la estructura de las instituciones.

Articulo 5: El salario se forma a partir del nivel real que alcance el valor
agregado bruto y el coeficiente planificado de gasto de salario por peso de valor
agregado bruto, garantizando que no se disfrute por concepto de salario lo que no
corresponde.




Articulo 6: De producirse un deterioro del gasto de salario por peso del valor
agregado bruto planificado, el salario se afecta progresivamente para lograr que
no se deteriore el gasto del salario por peso del valor agregado bruto planificado,
teniendo como limite el salario minimo del pais, lo que no significa que
automdticamente se aplique la cifra de 225 pesos mensuales, como excepcion de
los trabajadores comprendidos en el Sistema de Pago a destajo.

Articulo 7: Las instituciones financieras incluyen en sus reglamentos, ademds de
los indicadores establecidos en el Articulo 1, los indicadores especificos de los
trabajadores, segun las actividades que realicen y los cargos que ocupen, de
manera que el pago por rendimiento permita medir equitativamente la eficiencia de
cada trabajador.

Articulo 8: El gasto de salario no puede constituir la causa del incumplimiento de
la utilidad.

Articulo 9: El salario medio real del periodo tiene que comportarse en proporcion
adecuada a la productividad real del trabajo.

Articulo 10: La distribucion del salario formado, previa certificacion del
cumplimiento de los indicadores, se realiza a partir del salario base de cdlculo en
correspondencia con el aporte individual y colectivo.

Articulo 11: Ante el incumplimiento de los indicadores directivos, la disminucion
del fondo de salario por resultado se refleja en proporcién adecuada a las
caracteristicas de cada institucién financiera y a sus posibilidades econémicas.

En el reglamento se establece el porcentaje de incumplimiento en que se afectard
el Fondo de Salario por resultados a distribuir.

Articulo 12: Las instituciones financieras no aplicardn coeficientes salariales
para los Cuadros que no sean aprobados por la Comisién de Cuadros del Banco
Central de Cuba.

Articulo 13: Los proyectos de reglamentos seran enviados a la Direccién de
Recursos Humanos del Banco Central de Cuba para su revision, sin limitar las
Sfacultades de aprobacion de los mismos.

Articulo 14: Las instituciones financieras envian trimestralmente a la Direccién
de Recursos Humanos del Banco Central de Cuba un informe sobre la efectividad
de la forma de pago por rendimiento aplicada, lo que serd objeto de andlisis en el
Consejo de Direccion Ampliado de esta Institucién.

Articulo 15: Las instituciones financieras presentan mensualmente a la Direccién
de Planificacion y Control del Banco Central de Cuba, en o antes del dia 10 de
cada mes, el Modelo I “Indicadores de Eficiencia” en el formato que se anexa.

Articulo 16: Los Presidentes de las instituciones financieras son responsables, al
cumplir con las obligaciones de entregar a la Oficina Nacional de Estadisticas e
Informacion, el Modelo 5903-08 “Cumplimiento del Plan de la Economia” de
asegurar la correspondencia de su contenido con los indicadores y la informacién
tenida en cuenta en la aplicacién del sistema de pago por rendimientos.

Articulo 17: A los efectos del control del cumplimiento de lo establecido en el
articulo anterior, las instituciones financieras enviardn copia del Modelo referido a
la Direccién de Planificacién y Control.




NOTIFIQUESE a los Presidentes de las instituciones financieras.

COMUNIQUESE al Vicepresidente Primero, a los Vicepresidentes, al
Superintendente, al Auditor, a los Directores, todos del Banco Central de Cuba; y
a cuantas personas naturales y juridicas deban conocer de la presente
Instruccién.

ARCHIVESE el original en la Secretaria del Banco Central de Cuba.

DADA en La Habana os dos dias de¥mes de abril de 2015.




ANEXO UNICO DE LA INSTRUCCION NO. 2 DE 2015

MODELO 1
INDICADORES DE EFICIENCIA

INDICADORES

Ingresos Totales

UM

MP

Plan

Ano
20XX

Real Mes

de

Acumulado

2

Estatal

do

Ll

Utilidad del periodo antes de Impuesto MP

Ventas por exportaciones MCUC 0.0 0.0
Aporte efectivo a la CFC MCUC

Aporte por el Rendimiento de la Inversion MP

| Pesos
- Pesos
l()]:ifztglad del periodo x peso valor agregado Pesos
Valor Agregado Bruto MP
Productividad del trabajo (calculada a partir Pesos
del VAB)
Fondo de salario MP
Salario Medio Mensual Pesos
Promedio de trabajadores Uno
Correlacién Salario medio/ Productividad Coef
Gastos Materiales MP
Servicios Comprados MP
Intereses Pagados MP




