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OFICINA DE SUPERVISION BANCARIA

INSTRUCCION No. 30/2013

En virtud de lo dispuesto en los articulos 54 y 55 del Decreto Ley No. 173 “Sobre
los bancos e instituciones financieras no bancarias” de 28 de mayo de 1997, la
supervision, inspeccion, vigilancia, regulacion y control de las instituciones
financieras y oficinas de representacion esta a cargo del Superintendente del
Banco Central de Cuba; asimismo las instituciones financieras y oficinas de
representacion estan obligadas a reportar al Supenntendente las informaciones
que este requiera a los efectos de cumplir las fucultades a él conferidas.

La Instruccién No. 2 de quien instruye de fecha 18 de septiembre de 2009, ha
permitido a las instituciones financieras la gestion y control del riesgo de liquidez,
la que resulta necesario actualizar teniendo en cuenta las expeniencias
adquiridas durante la implementacion de esta regulacion y los nuevos escenarios
internacionales.

El Consejo de Direccion del Banco Central de Cuba, en su Acuerdo numero 105
de 17 de julio de 2013 aprobd el proyecto de instruccion de la Superintendencia

para la gestion y el control del riesgo de liquidez.

Por Acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de 8 de agosto de
2007, quien instruye fue nombrada Superintendente del Banco Central de Cuba.

En el ¢jercicio de las facultades que me estan confenidas:
INSTRUYO:
PRIMERQO: Poner en vigor lus sigulentes:
“NORMAS PARA LA GESTION Y CONTROL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ”

Seccion primera
DEFINICIONES

Articulo 1: A los efectos de la aplicacion de la presente Instruccion, los términos
que se relacionan a continuacion, tienen el significado siguiente:

a) Activos: Son los bienes propicdad de las instituciones [inancieras Yy
derechos que eslas tienen frente a terceros.

b) Activos liquidos: Son aquellos que constituyen efectivo o equivalentes de
Jacil conversion a efectivo sin incurrir en gaslos financieros significativos.



c)

d)

€

J)

k)

)

m)

Activos y pasivos con vencimiento indeterminado: Son aquellos que no
presentan una fecha cierta para realizarse o un vencimiento contractual.

Calce financiero: Es la proporcion adecuada de equilibrio que admiten las
instituciones financieras entre sus Activos y sus Pasivos y Capital, en un
vencimiento o periodo determinado.

Coeficiente de cobertura de liquidez: Es lu relacion entre los uctivos
liquidos de alta calidad y los pasivos con salida neta efectiva durante los
siguientes treinta (30) dias naturules. Mide la resistencia, a corto plazo, del
perfil de riesgo de liquidez de las instituciones financieras, identifica el nivel
suficiente de activos liquidos para satisfacer las necesidades de liquidez de
una institucion financiera, en un horizonte de treinta (30) dias naturales.

Coeficiente de financiacién estable neta: Es la relacion entre la
cantidad de [inanciamiento estable disponible hasta un arno y la cantidad
de financiamiento estable requerido. Mide la resistencia, para igual periodo,
de las instituciones financieras e idenlifica los aspectos estructurales
relacionados con las diferentes opciones de financiamiento.

Coeficiente de liquidez: Es la relacién del total de activos acumulados
entre el total de pasivos acumulados. Mide la capacidad que tienen las
instituciones financieras para hacer frente a sus obliguciones en cada tramo
de vencimiento.

Distribucion o plazo de vencimiento: Periodo de tiempo para determinar
el grado de liquidez del activo o exigibilidad del pasivo.

Efectivo: Comprende tanto el depositado en Caja, en Bovedas como en
otros hancos, a la vista.

Equivalentes al efectivo: Inversiones a corto plazo de gran liquidez, que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Gap o brecha de liquidez: Representa la diferencia entre el monto de
activos, pasivos Yy operaciones fuera de balance, en cada uno de los
vencimientos previslos.

Gestion del riesgo de liquidez: Es el proceso de identificar, medir,
monitorear, controlar, mitigar y divulgar el riesgo de liquidez, en el marco del
conjunto de objetivos, estrategias, politicas, procedimientos y acciones
establecidas para este propdsito por las instituciones financieras.

Gestion de activos y pasivos: Conjunto de técnicas y procedimientos para
asegurar una correcta toma de decisiones de colocacion y endeudarmniento
teniendo en cuenla lus relaciones entre los diversos elementos que se hallan
dentro y fuera del balance de la institucion financiera.
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n) Indice de liquidez: Es la relucion entre los activos liquidos y los pusivos

o)

p)

q)

r)

s)

Y

inmediatos, a partir de la cual se mide la capacidad de liquidez que tienen
las instituciones financieras para cumplir con sus compromisos, asi como
otras obligaciones con vencimiento dentro de los plazos establecidos.

Liquidez: Capacidad de las instituciones financieras de financiar aumentos
en activos y de resolver obligaciones o deudas en cuanto se susciten. La
liquidez puede ser valorada en diferentes momentos; en lo inmediato, a corto
y mediano plazo, asi como de forma total o general; con ello puede
relacionarse el grado de realizacion de los diversos activos y el de
exigibilidad de las obligaciones que se enfrentan, considerando también las
tres definiciones sigutentes:

- Desde el punto de vista de flujos: La capucidad de una institucion
financiera para mantener un equilibrio permanente en el tiempo, entre
los flujos financieros positivos y negativos.

- Desde el punto de vista de los activos: La cupacidad de una
institucion financiera para convertir rapidamente un activo en efectivo,
sin generar pérdidas de capital o intereses por penalidades.

- Desde el punto de vista de los pasivos: La capuacidad de una
institucién financiera para financiar el crecimiento de su actividad Yy
hacer frente a sus obligaciones de pago, en la fecha y forma
contractualmente establecidas, a un costo razonable y sin afectar su
reputacion.

Nivel de tolerancia al riesgo de liquidez: Conjunto de indicadores Yy
limites que muestren la posicion deseada o el grado mdximo de exposicién
que la institucion financiera estd dispuesta a asumir. Pueden estar
expresados a truvés de restricciones para realizar determinadas
operaciones o mediante la definicién de limiles internos de riesgos.

Operaciones contingentes: Son uquellas por las cuales las instituciones
financieras han asumido riesqos crediticios que, dependiendo de hechos
futuros, pueden convertirse en créditos directos y generar tanto derechos
como obligaciones, [rente a terceros.

Pasivos: Comprende las cuentas representativas de las deudas u
obligaciones ciertas de las instituciones financieras.

Pasivos inmediatos: Son aquellas obligaciones que las instituciones
financieras han contraido y que son exigibles inmediatamente, debido a que
estan vencidas o no tienen restriccién para reclamar su cobro en cualquier
momendlo.

Prueba de tensién: Constituye una herramienta para evaluar la situacién
financiera de las instituciones bajo circunstancias o escenarios extremos o
posibles, sensihilizando las variables que conforman los instrumentos o
indicadores que determinan la liguidez.



u) Plan de contingencias: Procedimientos alternativos al funcionamiento
normal de las instituciones financieras, que contribuyen a la continuidad de
las actindades ante cualquier distorsion de su capacidad de liquidez.
Consta de cuatro etapas: evaluacién, planificacién, pruebas de viabilidad y
ejecucion.

v) Riesgo de liquidez: Se define como la probabilidad de que las instituciones
financieras aun cuando sean solventes, no tengan recursos financieros
suficientes que le permitan cumplir sus obligaciones en los tiempos y en las
formas contractualmente establecidas, y que por ello tengan la necesidad de
obtener recursos alternativos, asumiendo costos financieros adicionales.

Seccion segunda
GENERALIDADES

Articulo 2: Las instituciones financieras administraran el riesgo de liquidez a
partir de adecuados sistemas de control. El Consejo de Direccion o Junta
Directiva de las instituciones financieras segun corresponda, implementard
estrategias, politicas y procedimientos los que se estableceran por escrito,
considerando la complejidad, volumen y diwersidad de las operaciones. Cada
institucion tendra identificada, la unidad organizaliva que ejecutard la gestion
del riesgo de liquidez, su correspondiente medicion y control, asi como la
elaboracién y presentacion de los informes y propuestas de nuevas medidas.

Articulo 3: Las instituciones financieras desarrollaran herramientas
informaticas, capaces de proveer la informacion necesaria para la toma de
decisiones en la administracion de la liquidez, asi como de identificar, medir y
controlar el riesgo inherente.

Articulo 4: Con el mismo sentido, las instituciones financieras estableceran el
nivel de tolerancia o la magnitud de riesgo de hquidez que estén dispuestos a
asurrur, digase limites internos, acorde a su estrategia global del negocio,
volumen y complefidad de las operaciones que realizan. Estos limites internos
estaran basados en andlisis cualitativos y cuantitativos de manera que permitan
la identificacion de los costos y beneficios asociados a la gestion del riesgo de
liquidez y en correspondencia con los indicadores utilizados para la medicién de
este riesgo.

El cumplimiento de los limites internos establecidos estard preuvisto y enunciado
en las politicas y estrategias de cada nstitucién;, ademas tener definidas
medidas de control para los mismos en sus procedimientos y en los planes de
contingencias.

Articulo 5: A los efectos de analizar los riesgos de liquidez, las instituciones
financieras distribuiran los importes de activos, pasivos y de las operaciones
contingentes, bajo los criterios siguientes:

a) Se clasificaran los activos y pasivos en cada uno de los plazos de
vencimiento, segun los cronogramas establecidos contractualmente.



b)

Las prouvisiones creadas y que se encuentren asociadas a los riesgos de la
cartera de financiamientos, las inversiones temporales o permanentes y el
porcentaje que representan las operaciones contingentes con  alta
probabilidad de asumir el pago, se consideraran proporcionalmente y
seran reflejadas en el plazo que corresponda, segun el activo que dio
origen a las mismas.

En el plazo de vencimiento indeterminado se incluiran aquellas partidas
que no se conozea la fecha de realizacidén o liquidacién, como son: el monto
del capital, activos fijos netos, activos crediticios vencidos y olras que por
su calidad de riesgo presenten una alta probabilidad de impago, asi como
los intereses que de estos se deriven. Igualmente se incorporard a este
plazo el importe que representan las operaciones contingentes con alta
probabilidad de asumir el pago, segun el andalisis previo y fundamentado
de la institucién financiera.

La composicion y el contenido de las partidas cuyos importes son
expuestos en el plazo de vencimiento indeterminado se describiran en las
notas anexas a los Estados Financieros emitidos por las instituciones
[financieras.

Articulo 6: Los activos liquidos correspondientes a los plazos de vencimiento
quince (15), treinta (30) y noventa (90) dias naturales, seran determinados por la
suma de los aspectos siguientes:

a)

b)

c)

d)

e

Efectivo y cuentas que representen equivalentes de efectivo.

Saldos del sisterna de compensacion bilateral entre instituciones
financieras.

Recuperaciones de financiamientos y cobros de intereses que eslos
generen.

Inversiones en el Banco Central de Cuba y en otras instituciones
financieras.

Otros que se consideren, los que seran debidamente fundamentados a la
Oficina de Supervision Bancaria.

Articulo 7: Los pasivos inmediatos correspondientes a los plazos de vencimiento
de quince (15), treinta (30) y noventa (90) dias naturales, serdan determinados por
la suma de las partidas de exigibilidad inmediata, tales como:

a)

Depositos a la vista. Se excluyen de esta categoria aquellos que
corresponden a entidades eslatales, toda vez que la practica nacional no
los identifica como extracciones totales y/o inmediatas y los depésitos a la
vista inactivos, ya que son cuentas corrientes Yy de ahorro que se
mantienen sin operar por los periodos establecidos en la norma emitida al
efecto.



b) Depésitos de ahorros a término.
c) Otros depositos a plazos, segun lo contratado.

d) Pago de otras obligaciones, tales como: cuentas por pagar, intereses por
pagar, elc.

Articulo 8: Para la distribucion del saldo de los depésitos a la vista vinculados a
las entidades estatales, se utilizara una de las siguientes variantes:

a) Prorrateo del saldo, en cada uno de los tramos de vencimiento.

b) Aplicacion de un coeficiente de ponderacion que defina el monto a
distribuir en cada tramo, tomando en cuenta los antecedentes histéricos de
comportamiento de estos depdésilos, en cada institucion.

Articulo 9: Para cada periodo de tiempo se tomardn en cuenta los intereses
cobrados y pagados de las cuentas de activos y pasivos sensibles a tasas de
interés, registrados en el balance objeto de andalisis.

Se consideraran, ademas, los movimientos de efectivo esperados por el
cumplimiento de obligaciones contingentes.

Seccion tercera
INSTRUMENTOS PARA MEDIR Y EVALUAR LA EXPOSICION DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ

Articulo 10: Para medir y evaluar lu exposicion al riesgo de liquidez, lanto a
corto como a largo plazo, asi como el nivel de calce financiero en cada plazo, las
instituciones financieras analizaran el vencimiento de sus activos, pasivos Yy
operaciones contingentes, tomando en consideracion lo siguiente:

1. Indice de liquidez.
2. Coeficiente de liquidez.
3. Gap o brecha de liquidez.

4. Estados de flujos de efectivo reales y proyectados.

5. Pruebas de tensién a la proyeccion de liquidez.

6. Plan de contingencias.
Las instituciones financieras pueden emplear ademas de las mencionadas, otras
herramientas de medicion y evaluacion que se correspondan con lus
caracteristicas y particularidades de los perfiles de riesgos previamente

identificados y aprobados, para los que estableceran los limites internos para
cada uno de estos.
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1. Indice de liquidez

Articulo 11: Para la determinacion del riesgo de liquidez, se aplicara el concepto
de indice de liquidez, el cual se determinard segun los plazos de quince (13),
treinta (30) y noventa (90) dias.

Articulo 12: Para la distribucién de wvencimientos de activos, pasivos Yy
operaciones contingentes, las instituciones [inancieras procederan de acuerdo con
lo establecido en la Seccién anterior, y tendran en cuenta los criterios expuestos
en esta Instruccion.

Articulo 13:-El indice de liquidez serda calculado como el cociente de los activos
liquidos y los pasivos inmediatos, identificados por las instituciones financieras,
para cada uno de los plazos establecidos.

Activos Liquidos hasta n dias
Indice de liquidez en n dias = e x 100
Pasivos inmediatos hasta n dias

Donde n = Numero de dias: 15, 30 y 90.
2. Coeficiente de liquidez.
Articulo 14: El Coeficiente de liquidez se calcula de la manera siguiente:
Total de activos acurnulados

Coeficiente de hquidez = ——---—-— -

x 100
Total de pasivos acumulados

Las instituciones financieras analizaran el resultado del coeficiente de liquidez y
la capacidad de recursos dispornibles para hacerle frenle a sus obligaciones en
cada uno de los vencimientos previstos.

3. Gap o brecha de liquidez.
Articulo 15: El GAP o brecha de liquidez se calcula de la manera siguienle:
Brecha de liquidez = Activos hasta n dias - Pasivos hasta n dias.

La medicion continua del Gap o brecha de liquidez garantiza un monitoreo de los
requerimientos netos de fondos y permite a las instituciones financieras tomar
decisiones sobre como manejar ciertos saldos, por ejemplo: los depositos en
funcion del comportamiento histérico de los mismos.

Una vez obtenida la hrecha de liquidez en cada uno de los plazos de vencimiento,
se calculara la Brecha de liquidez acumulada para cada plazo de vencimiento, la
cual sera igual a la suma de la Brecha de liquidez del respectivo plazo de
vencimiento analizado y la Brecha de liquidez acumulada, obtenida en el plazo
de vencimiento anterior al del analisis.



Las instituciones financieras analizaran el resultado del Gap o brecha de liquidez
acumulada para evaluar el riesgo de liquidez al que estan expuestos, en los
vencimientos determinados por periodo de tiempo, intervalos o Gaps. Se
confrontard la Brecha de liquidez acumulada, en cada tramo de vencimiento, con
los Activos liquidos netos acurnulados, que registra la institucion financiera con
las siguienles referencias:

a. Si Brecha de liquidez acumulada > 0, entonces no existe Liquidez en
resgo.

b. Si Brecha de liquidez acumulada < () y cubierta por Activos liquidos netos
acumulados, entonces existe Liquidez en riesgo aceptable.

¢. Si Brecha de liquidez acumulada < 0 y no cubierta por Activos liquidos
netos acumulados, entonces existe Liquidez en riesgo.

Se entiende por Activos liguidos netos la sumatoria de las disponibilidades y las
inversiones temporales netas.

4. Estados de flujos de efectivo reales y proyectados

Articulo 16: Para una adecuada gestién del riesgo de liquidez, lus instituciones
financieras elaboraran y analizaran los [lujos de efectivo proyectados y reales
que se establecen en el Anexo No. 1.

Para la determinacion de los estados de [lujos de efectivo reales y proyectados,
se considerardn los usos o salidas de efectivo, basados en la experiencia y
comportamiento historico, de influencia en la operatividad de las instituciones
[financieras.

Articulo 17: Ante una situacion real o proyectada de iliquidez, las instituciones
Jinancieras elaboraran el plan de accién con las medidas necesarias a
desarrollar, encaminadas a la mitigacion de los déficits de liquidez o cuando
estas no cumplan con el nivel de tolerancia al riesgo de liquidez, que se han
establecido.

5. Pruebas de tension a la proyeccion de liquidez.

Articulo 18: Las instituciones financieras como parte de la gestion del riesgo de
liquidez, realizaran pruebas de tension donde se consideren circunstancias o
escenarios extremos, pero posibles. Sobre la base de los resullados que se
obtengan en los escenarios analizados, se disenaran opciones de solucién a los
mismos, que se reflejarian en los Planes de contingencias. Los ejercicios se
construiran segun los aspectos definidos en el Anexo No. 2.

Se enfatiza que las pruebas de tension no asignan una probabilidad de
ocurrencia en un escenario determinado, sino que cuantifican el posible impacto
negativo en la liquidez de la institucion financiera, lo cual implicara las acciones a
seqguir ante un determinado efecto.



Articulo 19: Las instituciones financieras, ademas de los aspectos definidos en
el Anexo No.2 y los instrumentos propuestos en la Seccion III, para analizar la
resistencia del nivel de tolerancia al riesgo de liquidez, aplicaran los siguientes
indicadores de tension a la proyeccion de liquidez:

5.1. Coeficiente de cobertura de liquidez.

Articulo 20: El coeficiente de cobertura de liquidez se calculard como el cociente
de los activos liquidos de alta calidad y las salidas de efectivo netas totales para
treinta (30) dius.

Activos liquidos de alta calidad
. x 100 2 100%

Coeficiente de cobertura de liquidez = -
Salidas de efectivo netas
hasta 30 dias

Se consideran Activos liquidos de alta calidad, disponibles en treinta (30) dias,
cuando un activo es o puede transforrmarse en efectivo de forma facil e
inmediatamente con pérdida de valor escasa o nula. Las prinapales
caracteristicas que se destacan, son:

a) Inexistencia de obstdculos juridicos, regulatorios u operativos que impidan su
utilizacion.

b) Escaso riesgo de crédito, elevada facilidad de realizacién y de certidumbre de
valoracion.

¢) Libre de cargas, es decir activos no pignorados como garantias, colateral o
mejora crediticia de olras operaciones.

Se consideran Sulidas de efectivo nelas, las salidas de efectivo totales previstas
(SETP) menos las entradas de efectivos totales preuvistas (EETP), durante los
sigutentes 30 (treinta) dias naturales, de la sigutente manera:

a) Las salidas de efectivo totales previstas se calculan multiplicando los
importes vigentes de las diversas categorias o tipos de pasivos y de los
compromisos fuera de balance por los porcentajes en que se espera que
efectivamente se eroguen o paguen.

b) Las entradas de efectivo totales previstas se calculan mulliplicando los
importes vigentes de las diversas categorias de derechos de cobro por los
porcentajes en que se espera que efectivamenlte entren o se dispongan en la
institucién financiera segun el escenario especificado, hasta un limite mdaximo
agregado del setenta y cinco por ciento (75%) de las salidas de efectivo totales
previstas.

Salidas de efectivo netas = SETP - EETP*
* EETP = hasta un limite mdximo del selenta y cinco por ciento (75%) de las

salidas de efectivo segun el escenario de tensién previsto por la Institucion
Financiera.



Articulo 21: El valor del Coeficiente de cobertura de liquidez sera z 1, pues el
fondo de activos liquidos de alta calidad serd como minimo igual a las salidas de
efectivo netas lotales.

5.2. Coeficiente de financiacion estable neta

Articulo 22: El coeficiente de financiacién estable neta sera calculado como el
cociente entre la cantidad de financiacion estable disponible (FED) y la cantidad
de financiacién estable requerida (FER). Este cociente sera superor al cien por
ciento (100%).

Cantidad de financiacion estable disponible
----------- = 100%

La cantidad de financiacion estable disponible se define como los impartes de
recursos propios y ajenos que cabe esperar que sean fuentes fiables de
Sinanciacion, durante un horizonte temporal de un ano, en condiciones de tension
prolongada. Se calcula asignando el saldo registrado de cada cuenta por el factor
de ponderacién propuesto para cada una, tales como:

a) Capital. (100%).

b) Pasivos con vencimientos efectivos iguales o superiores a un ano. (100%).

¢) La parte de los pasivos con vencimientos indeterminados o menores de un
ano que se estima permanezcan en la institucién durante un periodo
prolongado.

Las instituciones [inancieras podran tomar comeo referencia los [actores
expueslos en el Anexo 3. o determinar el factor de ponderacion a aplicar, acorde
al comportamiento estadistico de los pasiwos con que cuenta Yy proyecta a un
ano.

No se considerardn dentro de los pasivos aquellos recibidos para un fin
determinado.

La cantidad de financiaciéon requerida por una institucion concreta, es una
funcién de las caracteristicas de liquidez de sus diversos tipos de activos, de las
posiciones contingentes asumidas y/o de las actividades que realice. Se calcula
como la suma del valor de los activos mantenidos y financiados por la institucion,
multiplicados por un factor especifico de FER asignado a cada tipo de activo, al
que se anade el valor de la actividad fuera de balance, multiplicada por el factor
especifico de FER asociado. In el Anexo 3 se detallan las categorias de activos y
los factores de referencia FER asociados.

Como Anexo a las Pruebas de Tension que se elaboren, las instituciones
financieras fundamentaran la utilizacion de porcentajes, diferentes a los de

referencia de la norma.

Articulo 23: El valor de este cociente serd 2 1, pues el importe minimo aceptable
de financiacién estable en funcion de las caracteristicas de liquidez de los activos
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y actividades de la institucion a lo largo de un horizonte temporal de un ano, se
estructura para garantizar que los activos a largo plazo se financien al menos con
un minimo de pasivos estables acorde a sus perfiles de riesgo de liquidez.

Tiene como objetivo actuar como mecanismo de cumplimiento minimo que
complemente al Indice de Cobertura de Liquidez y secunde otras acciones
mediante el fomento de cambios estructurales en los perfiles de nesgo de liquidez
de las instituciones, eliminando desajustes de financiacion a corto plazo y
fomentando una financiacion de los activos y actividades de negocio mds estable
y a mas largo plazo.

6. Plan de Contingencias.

Articulo 24: Las instituciones financieras elaborardn un Plan de contingencias
general, con alternativas que se deriven de las proyecciones de los distintos
escenarios y las manifestaciones del nesgo de liquidez que fueron simuladas en
las pruebas de tension.

Articulo 25: En ¢l caso que las pruebas de tension muestren problemas de
iliquidez, las instituciones financieras elaboraran un Plan de contingencia
detallado, donde se expongan lus principales medidas a tomar, al efecto de
ofrecer respuesta a los problemas de iliquidez que puedan presentarse.

El Plan de Contingencias referido contendra, como minimo, los aspectos
siguientes:

a) Las fuentes provenientes del manejo de activos, incluida la realizacion de
los activos.

b) Las fuentes alternativas de recursos liquidos, especificando las entidades
que los proporcionaran, incluyendo los obtenidos en el mercado
interbancario y los apoyos transitorios de liquidez concedidos por el Bunco
Central de Cuba, segun las normas establecidas, asi como las condiciones
pactadas, los plazos y costos de los mismos.

¢) Evaluacion economica y financiera de los efectos identificados al aplicar el
analisis de los incisos a) y b) de este articulo, poniendo especial énfasis en
los resultados de la capacidad de generacion de ingresos, los gaslos
financieros derivados y el valor del capital de las instituciones financieras.

d) Responsables de la ejecucion de cada accion recogida en el mismo.
Seccién cuarta
SOBRE LA INFORMACION A REMITIR A LA SUPERINTENDENCIA DEL
BANCO CENTRAL DE CUBA

Articulo 26: Las instituciones financieras remitiran a la Superintendencia del
Banco Central de Cuba, las informaciones siguientes:



1) Reportes con frecuencia mensual de las cuentas y subcuentas distribuidas
por los plazos de vencimientos establecidos, en o antes del dia quince (15)
del mes siguiente al cierre de la informacion y a través del modelo
establecido para ello por la Direccion de Estadisticas Monetarias Yy
Financieras, con la frecuencia indicada.

2) Reportes con frecuencia anual y comprobacion semestral, en o antes del
dia veinte (20) del mes siguiente al cierre de la informacion.

a) Estados de flujos de efectivo reales y proyectados.

b) Pruebas de tension, correspondientes a los flujos proyectados y a la
fundamentacién de los instrumentos y herramientas empleadas para
medir y evaluar la exposicion al riesgo de liquidez, asi como los
supuestos y elementos utilizados, y los perfiles de riesgos o limites
internos aprobados.

La comprobacion semestral consistird en la emisién, por parte de las
instituciones  financieras, de un informe donde se analice el
comportamiento de los flujos de efectivo reales y su comparacion con los
flujos proyectados, asi como de las pruebas de tensién presentados.

3) Analisis integral semestral, sobre la gestion del riesgo de liquidez y la
gestion de activos y pasivos, que asumen las instituciones en el desarrollo
de su actividad y los resultados obtenidos en el periodo que se evalua.

Estos andlisis seran entregados en forma documental y suscritos por los
madximos representantes de la instituciones financieras al cierre de cada
semestre natural.

Articulo 27: Las informaciones a remitir por las instiluciones financieras se
firmaran por su maximo representante, certificando que la informacién emitida se
corresponde con lo expuesto en los estados financieros y las valoraciones
emitidas cuentan con la aprobacion de la institucion.

Articulo 28: La Superintendencia del Banco Central de Cuba podra solicitar
informacién adicional a las instituciones financieras respecto al cumplimiento,
administracion y manejo interno del riesgo de liquidez, asi como proponer las
ucciones pertinentes de acuerdo con las funciones asignadas al Superintendente
en el articulo No. 48 del Decreto Ley No. 172 de 28 de mayo de 1997.

SEGUNDO: Lo dispuesto en la presente norma, serd objeto de revision en el
desarrollo de las supervisiones In Situ o cuando puniualmente lo disponga la
Superintendencia del Banco Central de Cuba.

TERCERO: Las instituciones financieras incluiran en sus manuales de
instrucciones y procedimientos las indicaciones dispuestas mediante la presente
Instruccion, en un plazo de treinta (30) dias hdabiles posteriores a la fecha de
entrada en vigor de esta norma.



CUARTO: Derogar la Instruccion No. 2 de 18 de septiembre de 2009, de quien
suscribe, a partir de la fecha de entrada en vigor de esta Instruccion.

QUINTO: La presente Instruccién entrara en vigor a partir de enero de 2014,
stendo revisada su implementacion al término de un (1) ano.

DESE CUENTA al Ministro Presidente del Banco Central de Cuba.
NOTIFIQUESE a los Presidentes de lus instituciones financieras.
COMUNfQUESE al Vicepresidente Primero, a los Vicepresidentes, al Auditor, a los

Directores, lodos del Banco Central de Cuba y a cuantas personas nalurales y
Jjuridjeas deban conocer la presente.

R AI VESE el original en la Secretaria del Banco Central de Cuba.

a Habana, a los #ssdias del mes de 4/ A72 de2013.

S Lépez Marrero
yafintendente
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Anexo No. 1

FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS Y REALES

Flujos por actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos
Cargos que no generan movimientos de [ondos:
Depreciacion y amortizacion

Provisiones cartera de préstamos

Provisiones activos a riesgo

Resultado neto de otras partidas que no constiluyen movimientos de efectivo
Utilidad ante de cambios en activos de operacion

(Incremento) Decremento en activos de operacion
(Particularizar en los activos productivos fundamentales)

Incremento (Decremento) en pasivos de operacion
(Particularizar en los pasivos fundamentales)

Flujo neto por actividades de operacion

Flujos por actividades de inversion

Flujo neto por actividades de inversion

Flujos por actividad de financiamiento

Flujo neto por actividades de financiaciéon

Incremento (disminucion) neta en Efectivo y equivalentes

Efectivo y equivalentes al inicio
Efectivo y equivalentes al final
Diferencia
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Indicaciones

El objetivo del Estado de Flujo de Efectivo es suministrar informacién relacionada
con los movimientos de efectivo, desglosados segun su procedencia en
actividades de operacion, de inversion y de financiamiento, en correspondencia
con la Norma Cubana de Contabilidad No.2 dispuesta en el Anexo Unico de la
Resolucion No. 235 de 30 de septiembre de 2005 del Mirusterio de Finanzas y
Precios.

Las instituciones confeccionaran sus flujos de efectivo, sequin las caracteristicas y
condiciones propias exislentes.

Las bases para preparar un flujo de efectivo la constituyen: dos estados de
situaciéon o balances generales, referidos al nicio y al final del periodo al que
corresponde el estado de flujo de efectivo, un estado de resullados
correspondiente al mismo periodo y notas complementarias a las partidas
contenidas en dichos estados financieros. El método a utilizar para elaborar el
Estado de flujo de efectivo, sera el Método Indirecto, en el cual se presenta por
separado las principales partidas de colocacion y captacion de fondos.

Cada institucion elabora sus flujos de efectivo procedentes de las actividades de
operucion, de inversion y de financiacion, de la manera que resulte mds
apropiada segun la naturaleza de sus actividades.

Los activos y pasivos se situaran en el modelo de flujo de efectivo teniendo en
cuenta la temporalidad de los mismos, debiendo ubicar los del corto plazo (que a
los efectos de esta instruccion se considerara hasta 180 dias) en los flujos de
efectivo por actividades de operacién, mientras que aquellos que correspondan al
mediano y largo pluzo se ubicaran en las flujos por actividades de inversion y
Jfinanciamiento. En el caso de las actividades de inversion, se situan activos y
pasivos que generan rentabilidad para la institucién, en tanto en las actividades
de financiamiento se colocan los aclivos y pasivos a mediano y largo plazo no
reconocidos en el grupo de inversiones.

El importe de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion es un
indicador clave de la medida en la cual estas actundades han generado fondos
liquidos suficientes para hacer frente a sus obligaciones y en lo fundamental
mantener la capacidad de operacion de la entidad.

La presentacion separada de los flujos de efectivo procedentes de las actividades
de inversién es importante, porque lales flujos representan la medida en la cual
se han hecho desembolsos por causa de los recursos econémicos que van a
producir ingresos y flujos de efectivo presentes y futuros.

Por otra parte, la importancia de la presentacion de los flujos de efectivo
procedentes de actividades de financiacion radica en su utilidad al realizar la
prediccion de necesidades de efectivo para cubrir compromisos con los
suministradores de recursos [inancieros a la entidad.
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Las proyecciones se haran tomando en consideracion tanto las operaciones
registradas por la entidad, como las que se estimen llevar a cabo durante el
periodo a proyectar, seqin se explica a continuacion:

a) Las operaciones vigentes previamente registradas, se calcularan en
base a la fecha de vencimiento contractual de las operaciones.

b)  Las operaciones nuevas a realizar durante el periodo de proyeccion se
registraran en la cuenta contable correspondiente y en la fecha prevista
o probable de la operacion.



Anexo No. 2
PRUEBAS DE TENSION

Las pruebas de tensién formardn parte integral de la cultura general para la
gestién y control de los riesgos en las Instituciones Financieras. Estas pruebas
alertan sobre resultados adversos imprevistos causados por distintos factores y
constituyen una herramienta en la identificacion, medicion y control de los riesgos
de liquidez, tanto en caso de eventos de tensién propios de la entidad, como en
aquellos acaecidos en el conjunto del Sistema Bancario y Financiero Nacional.

Las pruebas de tensién engloban escenarios con diferentes grados de severidad,
que permitan evaluar la capacidad de respuesta de las instituciones financieras
ante dichos eventos, la resistencia de los perfiles aprobados para cada riesgo y
la toma de soluciones alternativas previstas abarcando las particularidades de
cada institucion financiera en términos de la actividad que desarrolla, los
principales productos y lineas de negocio que ejecuta, para evitar la omision de
riesgos que estén fucra de balance y el incumplimiento de lo dispuesto en las
disposiciones vigentes.

Las entidades financieras documentaran los supuestos y elementos basicos
utilizados, incluyendo el razonamiento y las opiniones que avalan los escenarios
elegidos asi comno la severidad de estos.

1. Segun lo estipulado en el articulo 18 de la presente instruccion, para la
construccion de los diferentes escenarios a considerar en las pruebas de
tension se pueden tener en cuenta, entre otros, los aspectos siguientes:

a) Podran adicionarse a los Activos con Vencimiento Indeterminado, en el
reporte de distribucion de vencimientos para la simulacién de tensiones,
las siguientes partidas:

v Activos crediticios calificados como riesgo medio, medio-alto, alto e
irrecuperable y los rendimientos provenientes de estos,

v Provisiones de los activos aqui incluidos.

v Comisiones por cobrar vencidos a mas de treinta (30) dias,
v Cuentas por cobrar vencidas a mas de treinta (30) dias,

v Gastos por recuperar vencidos a mas de treinta (30) dias,

b) Que un determinado porcenlaje de los diez (10) mayores usuarios de la
cartera de préstamos no honrardn sus deudas.

¢)  Que un determinado porcentaje de las concentraciones sectoriales mas

significativas de la cartera de préstamos no honren sus deudas en los
plazos pactados.
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d) En caso de existir Pasivos de Vencimiento Inmediato, en el reporte de
distribucion de vencimientos, estos podran ser modificados a partir de
los siguientes supuestos:

v Contemplar que se exima el vencimiento de los Depositos a Plazos
segun término contractual con la ocurrencia de su extraccion en base
al comportamiento histérico de la institucién, 6 para un escenaro con
peores alternativas el retiro anticipado de los mismos, registrando
estos en el primer plazo de vencirmiento.

v Contingencias con una alta probabilidad de asuncion de pago en
diferentes horizontes temporales.

e) Retiro o extraccion de los Depisitos a la Vista y de Ahorro en base al
importe total promedio de los retiros efectuados en los dltimos cinco anos
6, la mayor retirada de depésitos en el periodo referido, o para la
confeccion de un escenario mas negativo la extraccion total de los montos
registrados en estas cuentas.

En la proyeccion del flujo de efectivo y el andlisis de las pruebas de tension,
en caso de determinarse déficit de liquidez proyectada, o por tension, podra
analizarse la mitigacion del déficit de liquidez desde el punto de visla de la
gestion de los activos y pasivos, con la conversion de activos a efectivo, o la
captacion de pasivos para financiar el crecimiento de su actividad, o ambas.

Las instituciones financieras aplicaran las pruebas de tensién en base a sus
caracteristicas y experiencias acumuladas. Su eficacia pasa por englobar
escenarios que cubran toda una gama de eventos y de grados de severidad,
como los enunciados anteriormente Yy que permitan entender mejor las
debilidades y el efecto de las posibles pérdidas en la liquidez.

Las pruebas de tension se aplicaran con flexibilidad e imaginacién, a fin de
identificar las wvulnerabilidades ocultas y no subestimar la probabilidad e
impacto de los eventos extremos, ante una falsa sensacion de seguridad
sobre la capacidad de respuesta de la Institucion.
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Anexo No. 3

3.1. Componentes de la financiacion estable disponible y factores de
referencia asociados

Factor de
Financiacion Componentes de la Financiacién Estable Disponible
Estable Disponible
100% - Capital contable
- Pasivos con vencimientos efectivos iguales o
superiores a un ano.
50% - Obligaciones con el publico (financiacion de
personas Juridicas y/o instiluciones
[financieras, con vencimiento igual o inferior a
un ano)
40% - Obligaciones con el publico (financiacion de

personas naturales, con vencimiento igual o
inferior a un ano.)

25% - Obligaciones por otros [inanciamientos Yy
subordinadas, con vencimiento igual o inferior
A un ano.

10% - Todas las demads ribnicas de recursos proplos
y ajenos no incluidas en las anteriores
categorias, con vencimiento igual o inferior a un
ano.
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3.2. Categorias de activos y factores de referencia de Financiacion
Estable Requerida asociados.

Categorias de Activos Factor de Financiacion
Estable Requerida

Disponibilidades
—~ Créditos a entidades financieras, con 0%
vencimientos iguales o inferiores a 1 ano,
que no sean renovables.

- Inversiones temporales con  personas 5%

Jquridicas.
- _Inversiones permanentes. 25% A
- Créditos a personas juridicas con 50%

vencimiento wgual o inferior a 1 ano.

Créditos a entidades financieras, con

vencimientos iguales o superiores a 1 ano. 75%
~  Créditos concedidos a clientes minonstas
(personas naturales y trabajadores por 90%

cuenta propia) con vencimiento igual o
inferior a_1 ano.

Todos los restantes activos no incluidos en 100%
las categorias anteriores. _
- Cuentas contingentes 50% del factor de la

categoria de activo real en
que se convierta.




